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Yonetici Ozeti

Konya arag¢ usti ekipman drinleri firmalarina kiresel pazarda sektdriin
mevcut durumu ve egilimleri ile 6ne ¢ikan Ulkeler hakkinda bilgi vermeyi ve
ilgili firmalarin ihracatlarini bu Ulkeler Gzerinden artirmasina katki saglamayi
amagclayan bu rapor, EY Danismanlk Hizmetleri tarafindan Konya Ticaret
Odasi igin hazirlanmigtir. Raporda Dinya, Tlrkiye ve Konya ara¢ Ustl
ekipman sektdérli mevcut durumu, sektdrdeki dinamikler ve egilimler yer
almaktadir. Bununla birlikte, ara¢ Ustl ekipman ihracatgilar igin yiksek
potansiyel vaat eden bes ihracat pazari ve pazarlarda faaliyet gosteren
potansiyel alicilar detaylica incelenmistir.

Arastirmada incelenen arag Ustl ekipman ariin gruplari, GTIP kodlarina goére

842619: Vingler,

842810: Asansorler,

871639: Dorse,

8412: Hidrolik Gii¢ Motorlari,
8413: Hidrolik Pompalar ve
871620: Romork'tur.

Bu alt sektorlerle ilgili olarak, uretim ve tiketimi etkileyen faktorler, devlet
politikalari ve prosedurleri, standart ve regllasyonlar, lojistik etmenler, dis
ticarette kuresel egilimler, egitim Onerileri ve pazarda dikkat edilmesi gereken
unsurlar da rapor kapsaminda analiz edilmistir. Raporda arag Ustl ekipman
sektdrl ile ilgili olarak kiresel pazarda, Turkiye ve Konya ilinde, hedef
pazarlarda ve sektdre ydnelik tavsiyelerde 6ne ¢ikan analizler asagdida yer
almaktadir.

Kiiresel Arac Ustii Ekipman Sektorii:

Arac Ustl ekipman sektorinin kilresel pazardaki konumu incelendiginde,
vingler ve kaldirma ekipmanlarinda 79 Milyar $'lik sektér hacmi oldugu ve
sektdrun son iki yilhik dénemde %13 YBBO ile buyldugu analiz edilmistir. Cin,
46 Milyar $’lik hacimle klresel pazarda baskin yapidayken, ABD de sektordeki
etkinligini hizla artirmaktadir. Asansorlerdeki 60 Milyar $’lik pazar hacminin,
%78'lik kismini Asya Pasifik ve Avrupa olusturmaktadir. Asansér Uretiminin
yani sira asansor bakim- onarimi blylk énem arz etmektedir ve sektdrin
yarisini olusturmaktadir. Bakim ve onarim icin ¢ikarilan yénetmelikler, bu
durumun baglica sebebidir. ilerleyen yillarda sayisi artmasi beklenen agir yiik
tasitlan ile sekillenen dorse alt sektériinde, gelecek dénemde artan taleple
birlikte blyime 6ngdrulmektedir. Mevcut durumda, hafif hizmet kamyonlari en
fazla Uretilen agir yik tasiti kinhmidir. Yaklasik 20 Milyar $ hacimli rémork



pazarinin ise, 2020 yilina dek yilda ortalama %12 biiylyerek 34,3 Milyar $’lik
hacme ulagsmasi beklenmektedir. Asya Pasifik, kuresel romork pazarinda en
fazla 6ne ¢ikan bolgedir. Hidrolik ve pndmatik sistemler sektérinin kiresel
hacmi ise 88,3 Milyar $’dir. 2015-2020 yillari arasinda %7 YBBO ile blylimesi
beklenen sektérde, ABD, Almanya ve Cin, en oO6nemli oyuncular
konumundadir. Asya Pasifik’in gelecek dénemde en yliksek oranda biyiyen
bdlge olmasi beklenmektedir. Valfler, sektérde en fazla yodunlasmanin
yasandigi alt sektorddr.

Rapor kapsaminda analiz edilen alt sektorlerin kiresel pazardaki konumlarini
dogrudan etkileyen ilgili sektérlerden; insaat, makine & demir gelik ve agir yik
tasitlan sektérlerindeki biyime dikkat gekmektedir. Asya-Pasifik, Orta Dogu
ve Afrika, bu sektorlerde blylime potansiyeli en yiksek bolgelerdir. Rémork
alt sektorl icinse, Ozellikle Afrika'da yapilan tarim vyatirmlan firsat
yaratacaktir. Bu sektorlerdeki talep hacminin ylksek olmasi ve gelecek
dénemde de blylimesinin beklenmesi vingler, asansoérler, dorse, hidrolik gug
motorlari, hidrolik pompalar ve rémork ihracatgilari igin firsat yaratmaktadir.

Kiiresel Arac Ustii Ekipman Dis Ticaret Egilimleri Analizi:

Rapor kapsaminda analiz edilen Urlnler kapsaminda, klresel ara¢ Usti
ekipman sektorl ithalatt 2015 yilinda yaklagik 100 Milyar $'dir. Kiresel
ithalatta Asya Pasifik, ABD ve Avrupa ulkeleri 6ne ¢gikmaktadir. Cin, Almanya,
ABD, kuresel pazarda en fazla ihracat gerceklestiren ulkelerdir. Hidrolik
pompalar alt sektorler arasinda, 62,9 Milyar $ ile en fazla ithal edilen Griindr.

2011-2015 arasinda yilda ortalama %7 blylyen vingler kiresel dis ticareti,
5,7 Milyar $ hacmindedir. Uriiniin ihracatinda Cin éne gikarken, ithalatinda
Endonezya ilk siradadir. Asansorler alt sektortiniin dis ticaret hacmi ise, 11
Milyar $ seviyelerindedir. Blylime egiliminde olan Urlin grubunda en fazla
ihracati Cin, en fazla ithalati Rusya gergeklestirmektedir.

Dis ticaret hacmi 15 Milyar $'in Gizerinde olan dorse Urlin grubunda, Almanya
en buyuk tedarik¢i konumundadir. Kiresel pazarda en 6nemli ithalatginin ABD
oldugu alt sektérde, dis ticaret hacmi 2011 yilina kiyasla ayni seviyelerde
kalmistir. Diger yandan, romorklar alt sektori ticaret hacmi 2011-2015
arasinda yilda ortalama %5 daralmis ve 1,2 Milyar $ seviyesine gerilemistir.
Almanya rémorklar Grin grubunda en fazla ihracat gerceklestiren Ulkedir.
Hollanda ise, en 6nemli ithalat¢gi konumundadir.

37 Milyar $’lik dis ticaret hacmi olan hidrolik gii¢ motorlari, en fazla ABD
tarafindan ihrag edilmektedir. Dig ticaret hacmi 120 Milyar $ seviyelerinde olan
hidrolik pompalar rini ise, en fazla Almanya tarafindan ihrag edilmektedir.
iki Griiniin de en énemli ithalatgisi ABD’dir. Ayrica, iki Griiniin de dis ticaret
hacmi 2011 yilina kiyasla kayda deger bir degisim gdstermemistir.



Tiirkive ve Konya Arac Ustii Ekipman Sektorii:

Turkiye arag Ustl ekipman sektérinin 2015 yilindaki toplam Uretim ve satis
hacmi yaklasik 1,6 Milyar $’'dir. Son dort yillik ddnemde, hacmi yilda ortalama
%10’un Uzerinde artan sektdriin bluyimesinde, i¢ talep ve ihracatin artmasi
o6nemli rol oynamistir. Ayrica, gelisen teknoloji ve artan AR-GE yatirimlarinin
da sektdr baylmesi Uzerindeki katkisi énemlidir. Dorse, arag Ustl ekipman
sektérinde %62’lik payla en fazla uretilen Griin grubudur. Rémorklar ise, son
dort yilda dretim ve tiketim degeri en ylksek hizda buytyen Grin grubudur
(YBBO %15). Makine sektériniin altinda incelenen asansorler, hidrolik guc
motorlari ve hidrolik pompalar iriin gruplarinda ise, toplamda 700 Milyon $’in
Uzerindeki Uretim ve tiketim degeri ile asansérler Urtin grubu 6ne gikmaktadir.
2011-2015 arasinda yilda ortalama %16'nin Uzerinde hizla buylyen
asansorler alt sektdrinin, insaat sektorindeki blylime sayesinde hacmi
artmigtir. Hidrolik giic motorlari ve hidrolik pompalari da kapsayan hidrolik
sistemler (hidrolik giic motorlari ve hidrolik pompalar) sektériinde ise Uretim
ve tiiketim degerinin toplam hacmi yaklasik 1,2 Milyar $'dir ve sektoriin
gelecek donemde blylyecegi 6ngoérilmektedir.

Arag Ustl ekipman alt sektdrlerinin, Turkiye pazarinda gelecek dénemdeki
konumlarina yonelik degerlendirmelerin daha kapsamli yapilabilmesi i¢in bu
sektdrleri dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen ilgili sektdrlerin egilimleri ve
tahminleri incelenmistir. igili sektdrlerin analizi sonucunda, biiyiiyen insaat
sektortinlin vingler ve asansorler Urlin gruplarinda i¢ pazardaki talebi artirmasi
beklenmektedir. Tarim sektorindeki biyime ve traktdr dretimi ve
satiglarindaki artis ise romorklar sektériini buyutecektir. Makine & demir-gelik
sektorleri icin gelecek ddnemde beklenen buylmenin hidrolik sistemler
(hidrolik giic motorlari ve hidrolik pompalar) pazarini pozitif yonlu etkileyecegi
ongorulirken, agir yuk tasitlari Gretim ve satis degerlerindeki azalmanin dorse
pazarinin olumsuz etkilemesi olasidir.

Rapor kapsaminda analiz edilen alt sektdrlerde Turkiye’nin ihracat degeri
2011-2015 arasinda yilda ortalama %5 artarak, 653 Milyon $ seviyesine
yukselmistir. Yaklasik %25’lik payla Almanya, Turkiye'nin en fazla ihracat
gergeklestirdigi Ulkedir. incelenen alti alt sektér igerisinde Turkiye'nin
ihracatinin en yuksek oranda artti§i pazar Suudi Arabistan’dir (%21,3 YBBO).
Hidrolik pompalar triin grubu alt sektorlerin toplam ihracati igerisinde %58’lik
paya sahiptir. Romorklar ise, Turkiye’nin ihracatinin en hizh arttigr alt
sektordur (%31,5 YBBO).

Vingler alt sektériinde kiresel ihracata paralel sekilde artan Turkiye’'nin
ihracati, Belgika, Irak ve Cezayire yogunlasmistir. Turkiye, Afganistan,
Tldrkmenistan ve Irak pazarlarinda lider konumda olup, Belgika, Cezayir,
Arjantin, Umman ve Afganistan pazarlarinda yiksek oranda buyumustar.



Tarkiye'nin kiresel vingler pazarindaki en énemli rakibi Cin’dir. Vingler alt
sektdriine benzer sekilde asansorlerde de Turkiye, kiresel pazardaki
konumunu korumustur. Asansoérler ihracatinda agirlikli olarak BDT Ulkelerine
yogunlasan Turkiye, TUrkmenistan pazarinda lider konumdadir. BDT Ulkeleri,
Tuarkiye'nin de ihrag ettigi dislk fiyat segmentindeki Grinleri ithal etmektedir.
Cin, bu alt sektérde de Turkiye’nin en énemli rakibidir. TUrkiye’nin etkin oldugu
pazarlarin énemli bir kisminda Turk ingaat firmalarinin faaliyet géstermesi,
ihracatin yiksek degerde olmasinin baslica sebeplerindendir.

Tarkiye’'nin dorse ihracati kiresel pazarin da Uzerinde blyumis ve
Turkiye’nin payi artmistir. Yirirlige giren ADR ydnetmeligi' ile birlikte Tiirk
firmalarinin uluslararasi standartlara uygun Gretim yapmalari, ihracatin
artmasinda kilit role sahiptir. Agirlikli olarak disik fiyat segmentinde dorse
ihrag eden Turkiye’nin dorse ihracatinin %30’'undan fazlasini karsilayan
Almanya, ayni zamanda Cin ile birlikte Tarkiye'nin kiresel pazardaki en
dnemli rakibidir. Irak, Burkina Faso, Yemen ve israil, Tiirkiye'nin lider oldugu
pazarlardir. Ekonomileri dogal kaynaklara bagh olan (lkelerde gelir
seviyesindeki dusls, dorse Urinundeki talebin agirlikh olarak dusuk fiyat
segmentindeki Urlnlere kaymasina neden olmustur. Bu durum, Turk
ihracatgilar icin firsat yaratmaktadir.

Hidrolik gi¢ motorlari ve hidrolik pompalarda kiresel pazardaki mevcut
konumunu koruyan Turkiye, bu drlnlerin ihracatinda basta Almanya olmak
Uzere Avrupa ve Orta Dogu bdlgesine yogunlasmistir. Almanya’nin gelismis
sanayisi, Turkiye'nin ihracatinda 6nemli yer kaplamasinin baslica nedenidir.
Hidrolik giic motorlarinda Misir pazarindaki payini yiksek oranda artiran
Tarkiye'nin, bu drinlin ihracatindaki en o6nemli rakibi ABD’dir. Turkiye,
hidrolik pompalarda ise, Turkmenistan pazarinda lider konumdadir. Cin,
italya, AlImanya ve ABD, hidrolik pompalarda Tiirkiye’nin en énemli rakipleridir.

2011-2015 yillari arasinda Turkiye’nin romorklar ihracati artma egilimindedir.
Tiarkiye, agirlikh olarak yakin cografyada veya Afrika kitasinda bulunan
Ulkelere ihracat gergeklestirmektedir. Bu Ulkelerin bir kisminda Tirkiye'nin
lojistik avantajinin olmasi ve bazilarinda tarim sektoriinin ekonomideki
payinin yiksek olmasi, ulkeleri 6ne ¢ikaran faktorlerdendir. Kuresel pazarda,
Cin, ABD, Almanya ve italya ile rekabet etmektedir. Azerbaycan, Irak,
Makedonya ve Sudan, Turkiye'nin lider oldugu rémork pazarlaridir.

Vingler, asansdrler, hidrolik gl¢ motorlari ve hidrolik pompalar uGrlnlerini
kapsayan makineler & aksam ve pargalari? (rlin grubunda, Konya ilinin
ihracati 2015 yili itibariyle 450 Milyon $'in Gizerindedir. ihracat degeri, 2014

' Tehlikeli maddelerin karayoluyla taginmasi hakkinda yénetmelik
2 Makineler & aksam ve pargalari Griin grubu 84 GTIP kodunun altinda bulunan tiim Griinleri
kapsamaktadir.



yilina kiyasla %1 azalmistir. Cezayir, 56,4 Milyon $ ile Konya'nin bu Griin
grubunda en fazla ihracat yaptigi pazardir. Konya'nin ihracatinda 6ne ¢ikan
diger Uulkeler ise agirhkli olarak Avrupa ve Orta Dogu bdlgelerinde
bulunmaktadir. Dorse ve rémork Urlinlerini kapsayan motorlu kara tasitlari &
aksam ve pargalari® riin grubunda ise, Konya'nin 2015 yilindaki ihracati
yaklasik 225 Milyon $’dir. Agirlikli olarak Avrupa ve Orta Dogu (lkelerine
ihracat gergeklestirilirken, ihracat degeri 2014 yilina kiyasla %8 azalmistir.

Hedef Pazarlar:

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ve KTO Uyesi firmalarin gorugleri
dogrultusunda belirlenen Cezayir, Katar, Danimarka, Giiney Kore ve Suudi
Arabistan pazarlari, ilgili arag Ustl ekipman Urinlerinin ihracati icin en fazla
potansiyel vaat eden pazarlar olarak tespit edilmigtir.

Cezayir pazarinda, Tirkiye'nin tim alt sektorlerde faaliyet

gOsterdigi ve -réomorklar harig- pazarda blyume yasadigi

tespit edilmistir. Tirkiye’den en fazla ithal edilen Grin

kireselde oldugu gibi hidrolik pompalardir. 2,3 Milyon $
hacimli vingler Grininde ise, Turkiye pazara 2012 yilinda girmigtir.

Ana gelir kaynagi petrol ve dogalgaz ihracati olan ve 2014 yilinda %3,8
bayiyen Cezayir ekonomisinin, gelecek ddnemde de reel agidan blyuyecegi
ongorulmektedir. Ancak, Cezayir Dinar’'nin ABD Dolari kargisinda deger
kaybetmesine bagli olarak GSYiH'nin ve kisi basina diisen gelirin azalmasi
beklenmektedir. Analiz edilen risk go6stergelerinin  timinde dlnya
ortalamasinin Gzerinde risk barindiran Cezayir, hedef Ulkeler arasinda en riskli
pazar konumundadir.

Cezayir tarim sektoriindeki tegviklerle beraber biyime beklentisinin olmasi,
rémork ithalati i¢in pazari cazip kilmaktadir. Ayrica, Cezayir i¢in traktéria de
kapsayan agir yuk tasitlari sayisinin artacak olmasi da bu durumu
desteklemektedir. Bununla beraber, Volkswagen ve Renault firmalarinin
ulkede agir yuk tasiti Gretimi igin tesis kurmalarinin beklenmesi, pazardaki
dorse talebini, dolayisiyla Cezayirin dorse ithalatini artiracaktir. Makine
ithalatinin ve ham ¢elik tretiminin artmasi, hidrolik sistemlerdeki (hidrolik glic
motorlar ve hidrolik pompalar) ithalat potansiyelinin de ylksek oldugunun
gOstergesidir.

Vingler, asansérler ve rémorklar alt sektorlerindeki kiresel ithalati buyime
g6steren Cezayir'in, hidrolik gl¢ motorlari, hidrolik pompalar ve dorse
urinlerindeki ithalati ise azalma egilimindedir. En yiksek degerde ithal edilen

3 Motorlu kara tasitlari & aksam ve pargalari Griin grubu 87 GTIP kodunun altinda bulunan tiim
Urlinleri kapsamaktadir.



drdn, yaklasik 350 Milyon $ ile hidrolik pompalardir. Romorklar ise, yaklasik 1
Milyon $ ile en dlsik degerde ithal edilen Griin grubudur.

Katar’a ihracatini hidrolik pompalar haricinde artiran

Tarkiye'nin, pazara en fazla ihra¢ ettigi Grin dorsedir.

Hidrolik gu¢ motorlari, Turkiye’den ithalatin en hizl

blyudugu Urindur. Katar romorklar pazarinda yer almayan
Tarkiye'nin, hidrolik pompalar Uriinindeki ihracati ise azalma egilimindedir.
Ayrica, asansoérler, dorse ve hidrolik gi¢ motorlari alt sektorlerinde, Turkiye
pazara 2011 yili sonrasinda girmistir.

Kisi basina dusen gelir agisindan diinyanin en zengin Ulkesi olan Katar'in ana
gelir kaynagi petrol ve dogal gaz ihracatidir. Ekonominin enerji kaynaklarina
bagimhhdinin azaltimasi igin petrol digi sanayi alanlarinda yatirm
yapilmaktadir. Diger yandan, %4 seviyelerinde olan ekonomik blylimenin,
2020 yilina dek ortalama yillik %2,5 seviyelerine inmesi beklenmektedir.
Katar, incelenen risk gostergelerinin timinde “iyi” seviyesinde yer almakta
olup, is yapma suregleri blyik oranda sorunsuz iglemektedir.

Katar'da yiiksek hizda buytyen ve bu buyimeyi gelecek dénemde de devam
ettirmesi beklenen insaat sektdrinde, vingler ve asansérler Urunleri igin
yapilan ithalatin artmasi ylksek olasidir. Diger yandan, o6zellikle ingaat
makineleri Urtinlerinde artan ithalatin, hidrolik sistemler (hidrolik glic motorlari
ve hidrolik pompalar) triinlerinin ithalatina olumlu yansimasi olasidir. ingaat
sektdrindeki buyuimeyle beraber Katar'da agir yuk tasitlar park sayisi ve
satiglarinin artmasi da, dorse ihracatgilari icin pazarda firsat yaratacaktir.

Hidrolik glic motorlari haricinde Katar’'in tim Urlnlerdeki kiresel ithalati artma
egilimindedir. Bu Urtnlerden, hidrolik pompalar ve vingler, en fazla ithal edilen
Urlinler olarak 6ne gikmaktadir (sirasiyla 212 Milyon $ ve 166 Milyon $).
Vingler, ayrica, ithalati en hizli blylGyen triinddr (YBBO %160). Ré6morklar ise
go6rece en dusuk degerde ithal edilen Griin grubudur.

Danimarka’nin, kiresel pazarda en fazla ithalat
gerceklestirdigi Grin olan hidrolik pompalarda, Turkiye’'nin
pazara ihracati 2011-2015 arasinda artma egilimindedir.
inrag ettigi Griinlerde Danimarka’ya 2011 sonrasinda giren
Turkiye, vingler ve asansorler Urlnlerinde pazarda yer almamaktadir. Diger
yandan, Danimarka pazarinda genel anlamda dusuk fiyatli Grinlere olan

talebin artmasi, Turk ihracatcilar igin firsat yaratmaktadir.

Hizmet sektérinin %70’lik paya sahip oldugu Danimarka ekonomisinde,
sanayi Uriinleri dis ticaret icin énem arz etmektedir. ithalatin %76’sini,
ihracatin %61'ini sanayi Urunleri olusturmaktadir. Makroekonomik veriler
incelendiginde, kisi basina diisen gelirin 60 Bin $'in izerinde olmasi dikkat



cekmektedir. Ekonomisi %1-%2 bandinda istikrarli bir sekilde blylyen
Danimarka, risk gostergeleri agisindan hedef pazarlar arasinda en pozitif
konumda bulunan ulkedir.

Danimarka sanayisinin gelismigligi ve makine sektdrtiindeki imalat degerinin
yuksek olmasi, Ulkenin hidrolik sistemler (hidrolik giic motorlari ve hidrolik
pompalar) icin ithalat potansiyelinin yiksek oldugunu géstermektedir. Ayni
durum, demir-gelik sektorindn gelismigligi icin de sdylenebilmektedir. Ek
olarak, uzun vadede insaat sektdriindeki buylimenin, asansorler ve vingler
artiin grubundaki ithalati artiracagi tahmin edilmektedir.

Ulkenin hidrolik glic motorlari ithalati, 2011-2015 arasinda toplam %28
artmistir. Dorse, hidrolik glic motorlari ve hidrolik pompalar en fazla ithal edilen
drdnlerdir. Diger yandan, vingler iriin grubunda yapilan ithalatin 1 Milyon $'in
altinda olmasi da dikkat gekmektedir.

x| Giiney Kore pazarinda Turkiye'nin faaliyet gosterdigi alt
//.\\‘ sektorler, hidrolik gi¢ motorlari, hidrolik pompalar ve
N dorsedir. Hidrolik sistemler (hidrolik glic motorlari ve hidrolik
~ pompalar) Grinlerinde Tlrkiye'den yapilan ithalat 2011-2015
yillari arasinda yiiksek oranda artma egiliminde olmakla beraber, Turkiye’nin
pazardaki payl gérece dusuk kalmistir.

Klresel pazardaki en buylk 11. ekonomiye sahip olan Guney Kore'de,
sanayiye odakli bir ekonomik yapi bulunmaktadir. 1,4 Trilyon $’hk hacme
sahip olan ekonomide, her yil %3 seviyelerinde biiyiime olmasi ve GSYiH’nin
2020 yilinda 1,7 Trilyon $'in Gzerine gikmasi beklenmektedir. Ulkedeki risk
degerleri, genel anlamda diinya ortalamasinin altinda yer alarak oldukga iyi
bir tablo gizmektedir. Gliney Kore, is yapma kolayligi endeksinde ise, diinyada
dérduncu siradadir.

Yuksek hacimli Giney Kore makine sektérinin, gelecek dénemde de yuksek
oranda buyidmesinin beklenmesi, pazarda hidrolik sistemler (hidrolik gug¢
motorlari ve hidrolik pompalar) Grinleri ithalatinin  artabileceginin
gostergesidir. Ulkede demir-gelik sektéri hacminin biyGkligi de, bu durumu
desteklemektedir. Diger yandan, agir yuk tasitlari sektériinde ylksek Uretim
ve satis degerlerinin yani sira, arag park sayisinin yliksek olmasi, dorse riinu
ihracati icin pazari cazip hale getirmektedir. Ara¢ Ustl ekipman urinleri igin,
uzun vadede insaat sektoérindeki yiksek oranli buyime beklentisi Giiney
Kore’'nin potansiyelini artirirken, disik oranda da olsa biylyen tarim
sektorinun dlkenin romork ithalatinda artisa neden olmasi olasidir.

Guliney Kore'nin en fazla ithal ettigi Grtn hidrolik pompalardir ve bu Grindn
2011-2015 vyillar arasinda ithalati artma egilimindedir. Rdmorklar Grin
grubundaki ithalat hacmi 1 Milyon $'in altindayken, vingler ve hidrolik glic



motorlari ithalatt ayni dénemde azalma egilimindedir. Diger yandan,
asansorler ve dorse Uurunlerinde yapilan ithalat son doért yilhk dénemde
artmaktadir.

Suudi Arabistan, asansorler, dorse, hidrolik glic motorlari

ve hidrolik pompalarda Turkiye'den yaptigi ithalati 2011-

2015 yillari arasinda artirmistir. Vingler Grin grubundaki

ithalat azalirken, rémorklar trin grubunda Turkiye pazara
yeni girmistir. Turkiye’den en fazla ithal edilen rln hidrolik pompalarken (11,6
Milyon $), Turkiye’nin pazardaki payinin en yiiksek oldugu Uriin ise dorsedir
(%8).

Suudi Arabistan ekonomisinin her yil %2-%3 bandindaki buytumelerle 2020
yilinda 778 Milyon $lik GSYiH'ye ulasilacagi éngérilmektedir. Ekonomide
petrol ve yabanci yatirim badimliliginin azaltilmasi i¢in sanayi alaninda devlet
kaynakl yatinm tesvik programlari uygulanmaktadir. Suudi Arabistan’da,
glmrik islemleri dinya ortalamasinin tUzerinde bir hizla yapilirken, yolsuzluk
algisi, is yapma kolayligi ve genel risk skoru gibi gdstergelerde orta seviyede
risk bulunmaktadir.

insaat sektériinde uzun vadedeki biylime beklentisi, ving ve asansor ithalat
icin Suudi Arabistan’t cazip hale getirmektedir. Ayrica, agir yik tasitlar
satisinda duslis beklenmesine ragmen ikinci el arag satisinin artmasi ve
ingaat sektdriindeki blUylmenin, dorse ithalati Uzerinde olumlu etkileri
beklenmektedir. Makine sektdrinin olgunlasmadigi ve ¢ok fazla Uretimin
yapilmadigi pazarda, yuksek hacimli makine ithalati dogrultusunda satis
sonras! servis icin hidrolik sistemler (hidrolik gli¢ motorlari ve hidrolik
pompalar) Urtnlerinin de ithal edilmesi olasidir. Tarim sektériinin ekonomi
icindeki payl azalmasina ragmen blyume egiliminde olmasi, romork ithalati
icin pazar potansiyelinin ylksek oldugunun gdstergesidir.

Rapor kapsaminda analiz edilen tim Urtnlerde Suudi Arabistan’in kiresel
ithalatinin arttigi tespit edilmistir. Ulkenin en fazla ithal ettigi Griin 1,4 Milyar
$'In Gzerindeki degerle hidrolik pompalardir. Bu Urlinlin ithalati son dort yilda
toplam %19 buyumdustur. Ek olarak, hidrolik gii¢ motorlarinin ithalati son dort
yilda yaklasik iki katina gikmistir. ithalat degeri en disiik olan (riin grubu ise
rémorklardir.

Hedef pazarlarda glimriik vergisi ve muafiyetler:

Gumrik vergisi acgisindan Tunus ve AB Ulkelerine karsi Cezayirde
dezavantajli konumda bulunan Turkiye, Katar ve Suudi Arabistan pazarinda
Arap Birligi Uyesi Ulkelere karsi dezavantajli konumdadir. Katar dorse
pazarinda ABD’nin gimrik vergisinden muaf olmasi dikkat ¢cekmektedir.



Danimarka’da gimrik vergisinden muaf olan Tirkiye, bu pazarda Cin’e karsi
rekabet avantaji elde etmistir. Glney Kore pazarinda, dorse ve hidrolik
sistemler (hidrolik glic motorlari ve hidrolik pompalar) Grinlerinde gumrik
vergisine tabi tutulan Turkiye, AB Ulkeleri ve ABD’ye karsi dezavantajli
konumda olsa da, Cin ve Japonya’ya kargi gimrik vergisi avantajina sahiptir.

Sektore yonelik tavsiyeler:

Konya Ticaret Odasi biinyesinde yer alan ve arag Ustl ekipman sektoriinde
faaliyet gdsteren firmalarin ihracatlarina katki saglamak ve farkli alanlarda
yetkinliklerini artirmalari i¢in dort farkli alanda egitim dizenlemeleri ve/veya
egitim hizmeti almalari 6nerilmektedir. Bu egitimler, firmalarin lojistik,
teknolojik gelisim, ihracat yetkinligi ve hedef pazarlarda stratejilerini
belirlemelerinde yardimci olmasi yoninden deger arz etmektedir.

Hedef pazarlara arag¢ Uustu ekipman ihrag etmek isteyen firmalarin
yararlanmalari i¢in pazarlara yénelik gimriik prosediirleri, 6deme sekilleri
ve pazarda 6ne ¢ikan egilimler basliklarinda tavsiyeler veriimektedir.

Ticarette agirlikl olarak Arapgca ve Fransizcanin kullanildigi
Cezayir'de, ithal edilen Urlin Gzerindeki etiketler Arapgca olmalidir.
Pazarda ekstra 6deme veya risvet konularinda ihracatgi firmalarin
temkinli davranmasi énerilmektedir.

Katar’da (iriin etiketleri Arapca ya da ingilizce olmalidir. Ulkede vadeli
akreditif en yaygin 6deme bicidir. Turk insaat firmalari pazarda ylksek
hacimli projeler yapmaktadir.

AB teknik mevzuatinin kabul edildigi ve birgok sanayi Urininde CE
isaretinin zorunlu oldugu Danimarka’da, diuzensiz 6deme ve rugvet
durumlari ile nadiren karsilasiimaktadir.

Giiney Kore, is glcl maliyetlerinin ylkselmesi sebebiyle, emek
yogun sanayi alanlarindaki Uretimini Gliney Dogu Asya’da bulunan
ulkelere kaydirmaktadir. Ulkedeki asansér kazalari sonucunda birgok
can kaybinin yasanmis olmasi sebebiyle, Korea Elevator Safety
Institute (KESI) ve Korea Elevator Safety Technology Institute (KEST)
isimli iki denetci ajans kurulmustur.

Suudi Arabistan’da, www.exportal.com sitesi, gimrik makamlari
tarafindan talep edilen ve kagit Gzerinde doldurulan formlarin yerini
almistir. Nihai misterilerde pesin 6deme seklinin daha yaygin oldugu
ulkede, Turk insaat firmalari da yodun olarak faaliyet gostermektedir.

Raporun degerlendirme ve sonug bélimuinde, tim hedef pazarlarin sosyo-
ekonomik durumlari, risk endeksleri, lojistik kosullari, gimrik vergi oranlari,
ilgili sektorlerin potansiyelleri, satis dagitim kanallari ve en fazla ithal edilen
drtnler 6zetlenmistir. Ayrica, urtn bazli yapilan pazar dnceliklendirmelerinde



Cezayir, Katar, Danimarka, Gliney Kore ve Suudi Arabistan’in, alt sektorlere
gore farkl firsatlar barindirdiklari tespit edilmigtir.

Yapilan arastirmalar sonucunda, rapor kapsaminda analiz edilen Urtnler igin
bes hedef pazarda toplam 205 adet potansiyel alici bilgisi raporda yer
almaktadir. Bunlara ek olarak, raporda, hedef pazarlarda yer alan sektor
dernekleri ve ticari organizasyonlara, fuarlara ve pazarlara uriin tasimaciligi
yapan lojistik firma bilgilerine de yer verilmigtir.



1. Giris

Bu rapor T.C. Ekonomi Bakanligi rapor destegdi ile Konya Ticaret Odasi’nin
(KTO) énderliginde yiiritilen «Arag Ustii Ekipman ihracatinin Gelistirilmesi»
projesi kapsaminda «Kiresel Sektér Egilimleri ve Oncelikli Hedef Pazarlar
Analizi Raporu» bash@l altinda hazirlanarak Oda goriis ve onayina
sunulmustur.

Rapor, «Girig», «Kiiresel Sektér Analizi», «Tirkiye ve Konya Arag Ustii
Ekipman Sektorl Analizi», «Hedef Pazarlarin Analizi» ve «Sektore Yonelik
Tavsiyeler» ile «Degerlendirme ve Sonug» olmak Uzere alti bdlimden
olusmaktadir.

Kiiresel Sektor Analizi baghgi altinda

Arag Ustl ekipman sektorii genelinde Uretim ve tiketim degerleri, ana
oyuncular incelenmistir. Ayrica, alti alt sektér 6zelinde 2011-2015 yillari arasi
kiresel dis ticaret gérinimu, kiresel seviyede ilk 10 oyuncunun ihracat ve
ithalat verileri ile diinya ticareti icerisindeki paylari analiz edilmistir.

Tiirkiye & Konya’nin Sektor Analizi baghg altinda

Arac Ustl ekipman genelinde ve alti alt sektér 6zelinde Uretim ve tuketim
degerleri ile sektorde yer alan ana oyuncular degerlendirilmistir. Ek olarak, alti
alt sektor 6zelinde Turkiye’'nin en ¢ok ihracat gergeklestirdigi ilk 10 Ulke baz
alinarak, bu ulkelerin ithalat artis hizi ile Tarkiye'nin ilgili Ulkeye ihracat hizi
karsilastirilarak analiz edilmistir. Ayrica, Konya Arag Ustu ekipman sektériinde
faaliyet gosteren tim firmalarin ihracat gergeklestirdigi ilk 10 tlke ve Konya
ihracatinin, Tarkiye’'nin dis ticareti igerisindeki yeri degerlendirilmigtir.

Hedef Pazarlarin Belirlenmesi bashgi altinda

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ile belirlenen bes hedef pazarin dis
ticaret gérunimu ve Turkiye’nin ilgili Ulke ile dig ticaretinin analizine yer
verilmistir. Belirlenen bes hedef pazarin genel ekonomik-sosyo ve politik
durumunun analizi yapilmistir. Bes hedef pazarin satis-dagitim kanallari
incelenmis, ticari anlagsmalar, standartlar ve tesvikler ile Turkiye’ye uygulanan
vergi oranlari paylasiimistir. Son olarak, TUrkiye igin ilgili pazardaki firsat ve
tehditler degerlendirilmistir.

Sektore Yonelik Tavsiyeler bashgi altinda

Konya Ticaret Odasi Uyesi Arag Ustli ekipman firmalari igin, ilgili sektériin
Turkiye’deki durumu da g6z 6ninde bulundurularak, ihracat potansiyelini
arttirmaya katki saglayacak egitim onerileri sunulmustur. Ayrica, bu hedef
pazarlarda faaliyet gostermeyi planlayan firmalar icin hedef pazarlarda
sektore yonelik tavsiyelere yer verilmistir.



Son olarak Degerlendirme ve Sonug¢ kisminda raporda yer alan analizlerde
one ¢ikan bulgulara kisaca yer verilmistir. Raporun ek béliminde ise rapor
kapsamindaki alti alt sektori kapsayan ve bes hedef pazara yénelik potansiyel
alici listeleri paylasilmaktadir. Her bir pazara yonelik fuarlar, sektor dernekleri
ve ticari organizasyonlar ile lojistik firma bilgileri de yine bu bdlimde yer
almaktadir.

Sektor ve sektoriin tanimlarinin verilmesi:

Bu rapor gergevesinde arastirma kapsamina dahil edilen ve ayni zamanda
Arag Ustii ekipman sektdriinin alti alt sektoriini temsil eden GTIP kodlari
asagida yer almaktadir:

842619- Vingler: Gantri vingler, kdpru vingler, rayli tagiyici vingler ve digerleri
842810- Asansorler: Asansorler ve skipli yik kaldiricilari, elektrikli olanlar:
sivil hava tasitlarinda kullanilmaya mahsus olanlar, insan tasimaya mahsus
olanlar, ylk tasimaya mahsus olanlar ve digerleri

871639- Dorse: Yiksek radyoaktif maddelerin tasinmasi igin 6zel olarak
yapilmis olanlar (EURATOM). Yeni olanlar: yari romorklar, kullanilmis olanlar
ve digerleri

8412- Hidrolik Gii¢ Motorlari: Diger motorlar ve kuvvet hasil eden makineler-
Tepkili motorlar (turbo jetler harig), Hidrolik gu¢ motorlari ve makineleri:
dogrusal hareketli olanlar (silindirler), hidrolik sistemler, Pnématik gulg¢
motorlari ve makineleri: dogrusal hareketli olanlar (silindirler), buharla g¢alisan
makineler, aksam ve parcalari

8413- Hidrolik Pompalar: Sivilar icin pompalar (6l¢u tertibati olsun olmasin),
sivi elevatorleri: dlgu tertibati olan veya Ol¢u tertibati takilmak Gzere imal
edilmis pompalar; servis istasyonlari veya garajlarda kullanilan tirde yakit
veya yag dagitim pompalari & el pompalar (8413.11 veya 8413.19 alt
pozisyonlarindakiler harig): icten yanmali pistonlu motorlar igin yakit, yag ve
sogutma pompalari; enjeksiyon pompalari, diger dogrusal deplasmanli (pozitif
hareketli) pompalar; hidrolik Uniteler, & diger doner deplasmanli (pozitif
hareketli) pompalar: hidrolik uniteler & diger santrifij pompalari, dalgic
pompalari, tek kademeli olanlar & Diger pompalar; sivi elevatérleri, pompalar,
aksam ve pargalari

871620- Romorklar: Tarimda kullanilmaya mahsus kendinden ylklemeli
veya bosaltmali rémork veya yari rédmorklar; esya tasimaya mahsus diger
réomork ve yari rémorklar



Arastirma Yoéntemi:

Bu rapor kapsaminda, alti alt sektor igin Kuresel ve Turkiye sektor egilimleri
analizi EY kaynaklari, 2011-2015 yillari arasindaki dis ticaret istatistikleri ve
diger ikincil kaynak verileri kullanilarak yaratdlmastar.

Kullanilan EY araglari ve ikincil veri kaynaklar arasinda

EY Growing Beyond Borders

ITC Trademap — International Trade Center Trademap

BMI — Business Monitor International

Tarkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi

Turkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
DEIK — Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

SGK - Sosyal Guvenlik Kurumu

TUIK — Tirkiye istatistik Kurumu

National Fluid Power Associations

Statista

CETOP - European Fluid Power Committee

MAIB — Makine ihracatcilari Birligi

OAIB Moment Expo

OSD - Otomotiv Sanayii Dernegi

CBI Ministry of Foreign Affairs

MiB — Makina imalatgilari Birligi

EECFA - Eastern European Construction Forecasting Association
FAO — Food and Agriculture Organization of United Nations
IMF — International Monetary Fund


http://eecfa.com/

IHS Markit

GTAI - Germany Trade & Invest

Oxford Economics

US Department of Commerce

Statistics Denmark

IANOR - Institut Algérien de Normalisation

SASO - Saudi Standards, Quality and Metrology Organization
WB — The World Bank

VDMA - The Mechanical Engineering Industry Association
MarketLine

ITA - International Trade Administration

United Kingdom Department for International Trade

Austria Federal Ministry of Science, Research and Economy
European Materials Handling Federation

PR Newswire

Invest in Poland

Atradius Market Monitor

Sud de France Développement

Bes llkeden olusan hedef pazar listesi EY Hedef Pazar Belirleme
Metodolojisi ile belirlenmistir. Bu metodoloji dogrultusunda,

Yaklagik 200’den fazla ulke icin Glkelerin 2015 yili toplam ithalat biyakldkleri,
Ulkelerdeki 2011-2015 yili ithalat degisim orani, Tirkiye'nin ilgili Glkeye 2015
yili ihracati, 2011-2015 ihracat degisim orani ile Konya ihracat verileri analiz
edilmistir.

30 Ulkelik uzun liste, ilgili metodoloji kapsaminda yer alan Filtre setlerine tabi
tutularak tekrar analiz edilerek 5 Ulkeye ulagiimistir.

Filtre 1 kapsaminda, 30 Ulke i¢in 2015 yili toplam Arag Usti ekipman ithalati
blyukligt, 2011-2015 pazar buyukligunidn ylzdesel degisimi, 2015 yih
drtnlerin toplam ithalati ve Turkiye'den gergeklestirilen 2015 yili toplam
ihracat degerleri incelenmisgtir.

Filtre 2 kriterleri dogrultusunda, 15 Ulke icin genel risk skoru, yolsuzluk
algilama endeksi siralamasi, is yapma kolayligi, GSYiH degeri, GSYiH
blyiime orani, kisi bagina diisen GSYiH ile 5 yillik tahmini GSYiH degerleri
degerlendirmeye alinmis ve 10 Ulke listesi olusturulmustur.

Filtre 3 kriterleri dikkate alinarak, rapor kapsaminda detayl analiz edilecek
5 Ulke belirlenmigtir. Bu agsamada firmalarin ortak éncelikleri, is ortadi varligi
ve gecmis tecrlibe, pazardaki tiketici profili, Ulkelerdeki Turk mali imaji ve
drtnlerin pazara uygunlugu dikkate alinmigtir. Arag Ustl ekipman sektérinde
yer alan sektdr temsilcileri ile degerlendirmeler 1s1§inda firmalarin éncelikli



olarak girmek istedikleri Ulkeler degerlendirilerek firmalarin ortak éncelikleri ile
is ortagi varligi ve ge¢cmis tecrube kriterleri altinda degerlendirmeye alinmistir.

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi, rapor kapsaminda yer alan alti alt
sektéru kapsamaktadir. Bu dogrultuda kisa Ulke listesine dahil edilen bes
hedef pazar her bir alt sektér icin de@erlendirilerek, bu pazarlarda alt
sektorlerin temsiliyet oranlar analiz edilmistir. Benzer pazar arastirmalari
kapsaminda her bir pazarin alt sektdér nezdinde minimum %40 oraninda
temsiliyete sahip olmasi, analizlerin tutarliligi ve kapsayiciligi agisindan énem
arz etmektedir. Arag Ustl ekipman sektoérine yonelik gergeklestiriien EY
Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi neticesinde her bir alt sektériin minimum
%50 oraninda, agirlikli olarak da %67’nin Uzerinde temsiliyeti saglanmistir. Bu
durum, secilen bes hedef pazarin ¢alisma kapsaminda secilen ilgili arac Usti
ekipman alt sektérleri icin uygunlugunu gostermektedir.

Firmalarin, secilen hedef pazarlara ihracat gergeklestirirken tlkenin yapisi ve
sektdr egilimleri dogrultusunda tavsiyelere yer verilmistir. Ozellikle, Arag (istii
ekipman sektéri insaat, tarim makineleri, adir ticari araglar gibi farkl
sektorlerden etkilendigi icin hedeflenen misteriye yonelik ilgili sektorlerin
ekonominin igerisindeki yeri ve alt sektdrlere etkilerinin neler olabilecegine
yonelik analizler gergeklestiriimistir. Ayrica, bu pazarlarda Urinlerin
segmentasyonunun daha odakli yapilabilmesi ve firmalarin pazarda
surdurulebilirliklerinin saglanmasi igin kdltirel, cografi ve sektérel bulgulara
yer verilmigtir.



2. Kuresel Arac Ustl Ekipman Sektdr Analizi

2.1 Arac Ustii Ekipman Sektoriiniin Genel Durumu

Vingler

Malzeme nakil ekipmanlari kapsaminda yer alan vingler alt sektori, kuresel
seviyede vingler ve kaldirma ekipmanlari adi altinda incelenmistir.

2015 yili itibariyle kiiresel malzeme nakil ekipmanlari* Gretimi 156 Milyar $
hacmine ulasmis olup, 2013-2015 yillari arasinda yillik %19 oraninda bilesik
blylime goéstermistir. Vingler ve kaldirma ekipmanlari ise 79 Milyar $ ile toplam
Uretimin %51’ini temsil etmektedir.

Sekil 1: 2015 Yih Vingler ve Kaldirma Ekipmanlari Sektoriinde One Cikan
Pazarlar, Uretim (Milyar $)

Kaynak: European Materials Handling Federation: World Materials Handling Alliance, 2015

ABD, Avrupa, Cin ve Japonya’da yogunlastigi gozlemlenen vingler ve
kaldirma ekipmanlari sektéri 2013-2015 yillari arasinda yillik %13 oraninda
bilesik bliyime gostermistir. Genel olarak blyime egilimine sahip olan
sektérde en bliylk hacme 45,9 Milyar $ ile Cin sahipken, en yiiksek artigi
%22’lik bilesik buyime orani ile ABD gostermistir. Pazarin Gzerinde buyume
performansi gosteren ABD’nin disinda, Japonya %21, Cin %14, AB Ulkeleri
%6 yillik bilesik blyime oranlari ile takip etmektedir.

4 Endustriyel araglar, Strekli tagima ekipmanlari, Baglanti & saklama ekipmanlari ve Vingler ve
kaldirma ekipmanlarini kapsamaktadir.



Vingler sektdri ABD’de %76 oraninda konut ve farkli kullanim alanlari olmak
lzere ingaat sektorli bazinda oldukga revagtadir.>® Otomasyonun artmasi ile
birlikte malzeme nakil ekipmanlarina olan talep de dogru orantili olarak artis
g6stermistir. Ozellikle Cin ve ek olarak Hindistan’da imalatin artmasiyla
birlikte, dagitim ve Uretimi kolaylastiracak ekipmana duyulan ihtiya¢ da artis
gOstermektedir.

Asansorler

2015 yili itibariyle yaklasik 59 Milyar $ hacme ulastigi tahmin edilen asansorler
ve ylriyen merdivenler sektoriinin, 2016’da 65 Milyar $’a ulagmasi
beklenmektedir.

Sekil 2: Kiiresel Asansorler & Yiiriiyen Merdivenler Sektor Degeri Cografi
Dagilimi, %

Il Avrupa
Asya Pasifik
Il America kitas!
Diger

43%

Kaynak: Credit Suisse Global Elevators & Escalators, 2015

Asansorler ve ylriyen merdivenler Urin grubunun cografi dagihimi
incelendiginde ise Asya Pasifik’in %43’lUk payi ile pazara hakim olmasi dikkat
cekmektedir. Kiresel seviyede 897.563 adet asansodrler ve yurlyen
merdivenler sipariginin, 584.844 adedini Cin tek basina karsilamistir. (Avrupa-
149.247 adet ve Amerika kitasi- 56.496 adet)

Sektorde yeni Urin alimi oldukga yaygin olmakla birlikte asil yogunlasma
drtnlerin  bakim- onariminda yasanmaktadir. Asansorler ve ylrlyen
merdivenler sektériinin yarisini bakim- onarim olustururken %40’lik kisim
yeni Urdnd, %10’luk kisim ise modernizasyonu temsil etmektedir. Pazarda
Thyssen, Kone, Schindler ve Otis gibi Ureticilerin dnemli paylari bulunmakla
birlikte, asil pazar payl bakim- onarim yapan kiguk Olgekli firmalar da
bulunmaktadir. Yeni triin alimi %69 oraninda Cin’de gerceklesirken, bakim-

5 RLB Crane Index, North America, 2016



onarimda 6ne gikan EMEA®dir ve %50lik kismi olusturmaktadir. Fakat 2020
yili itibariyle Cin’in bakim- onarim sektérindeki payinin %40’lara gikacagi
ongorulmektedir.

Dorse & Romork
Dorse

Dorseler yani; treyler Grin grubunun genel kullanim ihtiyaci kamyon ve tir
driinleri ile dogmaktadir. Uriin ve malzeme tagimada kullanilan dorseler, direkt
olarak kamyon Uretim ve modellerinden etkilenmektedir. Kiresel seviyede
kamyon pazarinin durumu incelendiginde ise satislarin kamyon modeline gére
farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Sekil 3: Kamyon Modellerine Gore Satis Rakamlari, 2016

Il 10.001-14.000lb / Hafif Yik Kamyonu
14.001- 16.000lb/ Orta Yuk Kamyonu
Il 16.001-19.500lb/ Orta Yk Kamyonu
19.501-26.000lb/ Orta Yuk Kamyonu
I 26.001-33.000lb / Agir Yik Kamyonu
33.001Ib ve tzeri / Agir Yuk Kamyonu

Kaynak: trailer-bodybuilders.com, 2015 Vehicle Technologies Market Report

Kamyon sektérinin genel egilimi dogrultusunda %46’lik payi ile hafif hizmet
kamyonlarinin en yiksek satis rakamina sahip oldugu gériimektedir. Bu
sinifta; yuriyerek binilen kamyon, kapali kasa kamyon, sehir i¢in teslimat
kamyonu ve agir is pikaplar gibi modeller yer almaktadir. Brit agirhdi ise
10.000 ile 14.000lb” arahginda olan hafif yiikk kamyonlarinda, 2015- 2016
yillari arasinda %2 blylime olmustur.

En yodun dususin yasandidi segment ise 33.000lb ve Uzeri agdir yuk
kamyonlarinda goraimustur. 2015- 2016 yillar arasinda %22 oraninda dusus
ile 163.091 adet satis yapimistir. Kategorizasyonda yer alan diger tim
kamyon modellerinde %2 ile %13 arasinda artis tespit edilmigtir.

Romork

8 Europe, The Middle East & Africa
71 kilogram= 2.20462262185Ib



Rémork drtin grubu, yari treyler sektért olarak adlandirilan treylerin 6n aksi
olmayan modellerden biridir. Yari treyler genellikle tGriin ve malzeme tasirken
kullaniimaktadir. Karavan, yari- seyahat treyleri veya mobil evler de yari
treyler kategorisine girmektedir. 26.001lb ve Uzeri kamyon modellerinde
rémorka rastlanmaktadir.

Kiresel yari treyler sektorinin 2020 yili itibariyle 34,3 Milyar $ olacag:
ongorilmektedir. 2015- 2020 yillari arasinda %12’lik yillik bilesik blyime
orani yasanmasl beklenmektedir. En buylk hacimli yari treyler sektériine
sahip olan Asya- Okyanusya’nin ise bu donemde yillik %8,1 oraninda biyime
yasama ihtimali yiksektir.®

Hidrolik Sistemler

Hidrolik ve pndmatik sistemlerin sirasiyla su ve gaz ile ¢alisma prensibini
aclklayan akigkan glicl® sektér hacmi, 2015 yili itibariyle 88,3 Milyar $ hacme
ulasmistir. Yilda ortalama %7 oraninda blyimesi beklenen sektoriin, 2020
yilinda 125 Milyar $'lik hacme ulasacagi ongoriilmektedir. ' Asya Pasifik,
Kuzey Amerika ve Avrupa, klresel pazarda en fazla 6ne ¢ikan bolgelerdir.
Almanya, ABD ve Cin, en énemli oyunculardir.

Enerji tasarruflu hidrolik ekipmanlar ile birlikte pazarda biyime beklentileri
oldukca yukselmistir. Ayrica, hidrolik delme ekipmanlarinin (sulu delme) da
petrol ve dogalgazdaki gerilemeye ragmen kaya dogalgazi, derin deniz
sondaiji, agir yag gibi daha maliyetli islerin artisi sektoru etkilemesi olasidir.

Sabit duran hidrolik ekipmanlar; asansor, takim tezgahlari, kaldirma/ tagima
cihazlari ve vb. bircok Grinin hidrolik ekipmanlar sektdriindeki payi (%61),
mobil hidrolik ekipmanlara (%39) goére daha yuksektir. Hareketli hidrolik
ekipmanlar ise kule vinci ya da ekskavatér kamyonlari gibi otomobil, traktér,
ingaat makinesi ve tarim makineleri vb. araglardan meydana gelmektedir.

8 Statista, CETOP, EY Analizi

9 Akiskan gici, hidrolik ve pnématik teknolojilerin sirasiyla su ve gazla galigmasini agiklayan
terimdir. Hidrolikte kullanilan sivi genellikle su/yagd iken pnématik sistemde sikistiriimis gaza
rastlanmaktadir. Bu sistemlerle birlikte, elektriksel ya da mekaniksel yapilan enerji
transmisyonu, akiskan giicii ile de saglanabilmektedir

' National Fluid Power Association



Sekil 4: Hidrolik Ekipman Pazar Dagilimi, 2014

Mobil Hidrolik Ekipmanlar
39% M Sabit Hidrolik Ekipmanlar

Kaynak: Global Industry Analysts Inc. The Global Hydraulics Market, 2015

Toplama & filtreleme, silindirler, gii¢c kaynagi, pompalar & motorlar, valfler ve
diger silindir ekipmanlari olmak Uzere birgok kullanim alani ve alt kirihmi
bulunan hidrolik ekipmanlari sektérinde gu¢ kaynaginin 2014- 2020 yillari
arasinda %6 (YBBO) artacagdi 6ngoérilmektedir. Diger trltnlerdeki bluylimenin
ise guc¢ kaynadi ekipmanindaki blylimenin yarisi ya da daha azi seklinde
olmasi beklenmektedir.

Hidrolik Silindirler

Kuresel Hidrolik silindirler pazar hacminin 2014 yili itibariyle toplamda 9,8
Milyar $’a ulastigi tahmin edilmektedir. 2020’ye kadarki dénemde ise yillik
%4,2 bilesik biiylime orani ile 12,5 Milyar $ olmasi beklenmektedir. Hidrolik
silindirlerin en c¢ok kullanildi§i alanlar olmasi sebebiyle, malzeme nakil
ekipmanlari, havacilik & savunma ve altyapi/ insaat sektorlerinin bayimesi
dogrudan olarak etkide bulunmustur.

Sekil 5: Kiiresel Hidrolik Silindirler Pazar Hacmi, Varsayilan ve Tahmini 2013-
2020, Milyar $

Kaynak: InterOcean Investment Bank for the Manufacturing Sector, Hydraulic Cylinder Industry
Report 2016



2016 sonrasi igin de insaat ve sanayilesmedeki gelismeler nedeniyle hidrolik
silindire olan talebi arttirmaya devam edecegi tahmin edilmektedir.

Hidrolik Pompalar

Hidrolik pompalar sektori ise 2014 yilini 7,9 Milyar $ hacim ile kapamis olup
2020 yilina kadarki dénemde 10,1 Milyar $’a ulasacagi 6ngoriilmektedir.

Sekil 6: Kiiresel Hidrolik Pompalar Pazar Hacmi, Milyar $

2014

2020

Kaynak: Statista

2014- 2020 yillar arasinda %?7,4’'lik bilesik bliyime orani ile Asya-Pasifik’in
en hizli blylyen pazar olacagi o6ngorulmektedir. Tarim sektorinin
makinelesmesinin bunda bulylk katkisi olacaktir. Egilimin daha da artis
gOstermesi is¢i maliyetlerinde artig, tretim maliyetlerinde dusls ve verimliligin
arttirlmasina yonelik tesviklerle olabilecektir. Hidrolik sistemlerin kullanimini
kuresel seviyede etkileyebilecek birka¢ egilime asagida yer verilmistir:

Enerji verimliligine verilen dnemin artmasi, enerji tasarrufu yiksek
hidrolik ekipman kullanimini etkilemektedir.

Petrol & dogalgaz sektorlerindeki alternatif alanlar hidrolik delme
ekipmanlari igin olumlu bir hava olusturmaktadir.

Tarimda mekanizasyonun artmasi mobil hidroliklerin kullaniminda
artisa sebebiyet verecektir.

Kuresel ingaat sektérinin biyidmesi, insaat hidroliklerini pozitif yonli
etkileyecektir.

Kalifiye is glci hidrolik ekipmanlar sektord icin olduk¢a 6énem arz
etmekte olup sektdriin karsilasabilecedi en blylk engellerden biri
olacagi tahmin edilmektedir.

ilgili Sektorler

Kiresel pazarda 4 Trilyon $’lik hacme sahip olan insaat sektor(, son yillarda
enerji fiyatlarindaki disisten olumsuz etkilenmistir. Ekonomileri petrol ve



dogal gaz ihracatina bagdimli olan Ulkelerde, gelir seviyesindeki dusus
sebebiyle ingaat sektdriindeki kamu harcamalari ve 6zel sektdr yatirnmlari hiz
kaybetmistir. Bu durum, 2010 yilindan itibaren blylyen sektérde 2015 yilinda
durgunluga neden olmustur. Ancak, enerji fiyatlarinin gelecek dénemde
toparlamasinin beklenmesi ve bu ekonomilerde petrol disi sanayi
yatirimlarinin  yapilmasiyla, ingaat sektérinin de yukari yonli ivme
yakalayacagdi 6ngorilmektedir. 2020 yilina kadar yilda ortalama %6 biyimesi
beklenen insaat sektoériinde, Asya-Pasifik, Afrika ve Orta Dogu bdlgelerinin
biuyumede énemli rol oynayacadi tahmin edilmektedir.

235 Milyar $ hacimli kiiresel makine sektorii'', tarim makineleri, insaat
makineleri ve maden makinelerinden olusmaktadir. ingaat makineleri %62’lik
payla kiresel makine sektoriinde en fazla Uretilen Griindir. Gelismis sanayi
alt yapisi bulunan dlkelerin basi ¢ektigi sektdrde, Asya-Pasifik %32’lik payla
en fazla Uretim yapilan bdlgedir. ABD ise, %29’luk payla en fazla Gretimin
yapildi§i Ulke konumundadir. Asya-Pasifik ve ABD’de, sektdriin blyidagu
tespit edilmistir. Avrupa makine sektorl ise, Rusya pazarinin daralmasi
sebebiyle durgunluk yasamaktadir. Makine sektdrinin gelecek dénemde
yilda ortalama %3-%3,5 seviyesinde buyliyecedi 6ngoérilmektedir. Diger
yandan, 1 Trilyon $ hacimli kiiresel demir-gelik sektoriinde ise, gelecek
dénemde yillik %2 seviyelerinde blyime beklenmektedir. Demir-gelik
sektoriinde Asya-Pasifik bolgesinin payi yaklasik %70'tir.

" Igili sektorler altinda analiz edilen makine sektérii, insaat makineleri, tarim makineleri ve maden
makinelerini kapsamaktadir.



Sekil 7: Kiiresel ilgili Sektér'2

Kaynak: BMI, Marketline, World Bank, FAO, IHS, EY Analizi

Tarim sektdru, kiresel pazarda en énemli gelir kaynaklarindan biridir. Sektér
2011-2015 arasinda yilda ortalama %1,7 blyims ve yaklasik 3,2 Trilyon $’lik
hacme ulasmigstir. Kuresel tarim sektériinin, 2015 yilinin ardindan bayimeye
devam etmesi beklenmektedir. Gelecek bes yillik dénemde yilda ortalama
%1,4 blylimesi beklenen sektoriin, 2020 yilinda 3,4 Trilyon $'in (izerinde
hacme ulasaca@i 6ngérilmektedir. Uretim verimliliginin artmasi igin kamu ve
Ozel sektdr tarafindan mekanizasyona yapilan yatirimlar, bayimedeki baslica
etkendir. Afrika bdlgesinin buyimeye 6nemli katki saglamasi beklenmektedir.
Cin yaklasik 1 Trilyon $'lik hacimle, kiresel sektérde en gok One g¢ikan Ulke
konumundadir.

Agir yik tasitlari sektdriinde, 2015 yilindaki Gretim miktari 3,4 Milyon adetin
tizerindedir. Uretimin gelecek dénemde Kuzey Amerika ve Bati Avrupa
bélgesinde yilda ortalama %3,4 artacagdi 6ngdrulmektedir. Kuresel pazardaki
Uretimin %73’UnU karsilayan Asya-Pasifik’te ise, yilda ortalama %0,5 oraninda
biyiime beklenmektedir. Kiresel pazardaki agir yuk tasitlar satisi 2013
yilinda yaklasik 2,8 Milyon adettir. Bu degerin %55’lik bolimuiniu Brezilya,

12 Analiz edilen alt sektérlerden asansorler ve vingler insaat sektériinden, dorse agir yik tagitlari
sektoérunden, hidrolik gu¢ motorlari ve hidrolik pompalar makine & demir-gelik sektoriinden,
romorklar ise tarim sektériinden dogrudan etkilenmektedir. Ek olarak, ilgili sektérlerden dolayli
yoldan etkilenen Uriin gruplari da asagida detayl bir bigimde belirtilmistir.



Rusya, Hindistan ve Cin karsilamaktadir. 2020 yilina dek, Orta Dogu ve Afrika
bélgesindeki satiglarda ise yiksek oranh biylime beklenmektedir.

Rapor kapsaminda analiz edilen Grlnlerin ithalat potansiyelini géstermesi
acisindan énemli olan ilgili sektorlerde, ingaat, makine & demir gelik ve agir
yuk tasitlari sektorlerindeki blyume dikkat gekmektedir. Bu sektdrlerin ylksek
hacimli olmasI ve gelecek dénemde de blyumesinin beklenmesi, vingler,
asansorler, dorse, hidrolik gi¢ motorlari ve hidrolik pompalar Ureticileri igin
firsat yaratmaktadir. Asya-Pasifik, Orta Dogu ve Afrika, bu sektorlerde
blylme potansiyeli en ylksek boélgelerdir. Rdmork alt sektori iginse, 6zellikle
Afrika’da yapilan yatirimlarin firsat yaratmasi beklenmektedir.

One Cikan Oyuncular

Arag Ustli ekipman sektoriinde tier one’® firma olarak 6ne ¢ikan oyuncular;
Bosch Rexroth, Eaton, Liebherr, XCMG, Zhejiang, Hyundai Translead,
Wabash ve Schmitz Cargobull’ dur.

Bosch Rexroth Almanya menseli firma, Mobil Uygulamalar,

Makine Uygulamalari, Mihendislik ve Fabrika Otomasyonu

alanlarinda vyenilikgi Urlnler gelistirerek 06zel sistem
¢ozimleri Uretmektedir. Firma hidrolik, elektrikli tahrik ve kontrol, digli
teknolojileri ve dogrusal hareket ve montaj teknolojilerini sunmaktadir. Ozel
entegre otomasyon ¢ézimleri ve sistemleriyle sanayinin ihtiyaci olan her tirla
uriin ve hizmeti tek gati altinda toplayan Bosch Rexroth, satis 6ncesi ve
sonrasi muhendislik calismalariyla birlikte sistem tasarim, montaji ve testi,
satis sonrasi egitim ve saha servis hizmetleri vermektedir.

Eaton elektriksel, hidrolik ve mekanik enerjinin daha

verimli, glvenilir ve surdurdlebilir bir sekilde yonetiimesi

icin cesitli enerji yonetim ¢ézimleri sunarak global bir teknoloji lideri
konumuna gelmistir. irlanda merkezli Eaton’ un driinleri 175'ten fazla iilkede
satiimaktadir. Eaton firmasi, 2012 yilinda Cooper Industries PIc’yi devralarak,
hizmet portféylni daha genis bir endustriyel alana tasimistir. Eaton firmasi
Elektrik, Hidrolik, Havacilik ve Uzay, Ara¢ olmak Uzere dort farkli alanda
hizmet vermektedir. Hidrolik alaninda mobil ve endustriyel uygulamalarda
kullanim igin guvenilir ve yuksek verimli hidrolik sistemler ve bilesenler
tasarlayip Uretmekte ve pazarlamaktadir. Eaton’in havacilik ve uzay birimi,
ticari ve askeri programlar igin gelismis hidrolik sistemler, yakit sistemleri,
hareket kontrol sistemleri, tahrik alt sistemleri ve kokpit ara yizi ve devre

3 Tasarim, parga Uretimi ve bliylik alt montajlarda otomotiv Ureticilerine, orijinal parga
tedariklerini dogrudan saglayan firmalardir.



koruma uygulamalarini igermektedir. Firmanin 2016 yih itibariyle cirosu 20,8
Milyar $'dir.

LIEBHERR 1949 yilinda Hans Liebherr tarafindan kurulan Liebherr
firmasi, dinyanin en blylk insaat makinesi
uUreticilerinden biri olmasinin yani sira sundugu ylksek teknolojiye sahip
uriinleri ve hizmetleriyle de 6n plana ¢ikmaktadir. ingsaat makinalar Gretimi
disinda havacilik, ulasim, otel ve beyaz esya gibi alanlarda hizmet
vermektedir. Sogutucu ve dondurucular, insaat makineleri, madencilik
ekipmanlari, mobil ve paletli vingler, malzeme tasima ekipmanlari, deniz
vingleri, uzay ve ulasim sistemleri, takim tezgahlari ve otomasyon sistemleri,
ev aletleri ve bilesenleri hizmet verdigi Grln gruplari arasinda yer almaktadir.
isvigre orjinli firmanin 2016 yili itibariyle toplam geliri 12,5 Milyar $’ dir.

XCMG, esas olarak insaat muihendisligi makineleri

Uretimi yapan Cin merkezli bir firmadir. Firma vincler,

sikistirma makineleri, beton makineleri, yol makineleri, yangin sdéndirme
araclari ve diger ingsaat makinelerinin Gretiminin yani sira bu makinelerin yedek
parcalarinin arastirma, gelistirme, imalat ve dagitiminda yer almaktadir.
Firma, Urunlerini yurtici ve yurtdisi pazarlarda dagitmaktadir. 2016 yili itibariyle
2,4 Milyar $ gelir elde etmistir.

Hyundai Translead, nakliye sektort igin kuru ve

sogutmall van, konteyner Uretiminde lider bir firmadir.
Tasimacilik sektoriinde yenilikgi Griin ve hizmetler sunmaktadir. Merkezi San
Diego’da olan Hyindai Translead uretimini Meksika’da gergeklestirmektedir.
Firmanin 2016 yil itibariyle toplam geliri 69 Milyar $’ dir.

Wabash firmasi, standart ve &zellestiriimis kamyon ve

tanker réomorklari, intermodal ekipman ve ulasim ile ilgili

urdnlerin tasarimi, Uretimi ve pazarlamasini yapmaktadir.

Firma Ticari Rdmork Urlnleri, cesitlendirilmis Grlnler, perakende ve kurumsal
bélimlerinde hizmet vermektedir. Ticari romork urinleri alaninda standart ve
Ozellestirilmis van, tasinabilir depolama konteynerleri, dorse pargalari ve
platform rémorklari Uretilmektedir. Ayrica, dogrudan firmadan veya bagimsiz
bayiler aracihdiyla satin alan musterilere ve perakende bdélimine yeni
romorklar Uretilip satiimaktadir. ABD mensgeli firmanin 2016 yil itibariyle
toplam geliri 2 Milyar $’ dir.

Schmitz Cargobull firmasi, motorlu kara tagitlari igin yari
romork ve yari romork konteyniri Uretimi yapmaktadir.


http://www.wabashnational.com/corporatehome

Moddler sistemin gesitliligini kullanarak nakliye ve lojistik i¢in yari romorklarin
en Ust dlizeyde endustriyel seri Uretimini gergeklestirmektedir. Almanya orjinli
firmanin 2016 yili itibariyle toplam geliri 2 Milyar $’ dir.

1910 yilinda Finlandiya’ da kurulan Kone firmasi, asansor ve
yuriyen merdiven sektérinin global seviyedeki liderlerinden
biri olarak pazarda faaliyet gostermektedir. Firma; asansor,

yuriyen merdiven ile otomatik bina kapilarinin montaji,
modernizasyonu ve bakimina yonelik ¢dzimler sunmaktadir. Dinyadaki en
blylk U¢ asansér firmasindan biri olan Kone, tim kitalarda bulunmaktadir.
1000 servis merkezi ile yaklasik 60 uUlkede yaklasik 50.000 cgalisani
bulunmaktadir. Firmanin 2016 yili itibariyle toplam geliri 9,5 Milyar $'dir.

2.2 Arag Ustu Ekipman Dig Ticaret Egilim Analizi

Rapor kapsaminda incelenen Vingler, Asansorler, Dorse, Hidrolik Gig
Motorlari, Hidrolik Pompalar ve Rémorklar Grtnlerinden olusan kiresel arag
Ustl ekipman sektora trlnleri, makine ve motorlu kara tagitlari & aksam ve
parcalari olmak Uzere farkl ana sektorler altinda yer almaktadir. Alt sektorler,
ilgili ana sektorler altinda degerlendirilmistir.

2015 yilindaki klresel ithalat hacmi 25 Milyar $'in (izerinde olan motorlu kara
tasitlan & aksam ve pargalari'* sektoriinde, ithalat degeri 2011-2015 vyillar
arasinda yilda ortalama %1,4 biyuimustir. ABD, Almanya ve Kanada en fazla
arag Ustli ekipman ithal eden (ilkeler olarak éne ¢ikmaktadir. Ug lilke kiiresel
ithalatin dértte birinden fazlasini karsilamaktadir. Analiz edilen Uriinlerden
dorse, ara¢ ustu ekipman sektérinde %31’lik payla en fazla ithal edilen
arandur. Vingler ve romorklar alt sektorlerinin de sirasiyla %10 ve %2’lik payi
bulunmaktadir.

Makine sektorli (84 GTIP kodlu) kiiresel ithalati 2011- 2015 yillari arasinda
yillik ortalama %71'lik duslis yasayarak yaklasik 2 Trilyon $ seviyesine
gerilemistir. ithalatta agirlikli olarak ABD, Cin, Almanya ve Ingiltere’nin yer
aldi§i gérulmektedir. ithalat degerleri agisindan hidrolik pompalar %3,2,
hidrolik gii¢ motorlari %1 ve asansorler %0,3’lUk payi ile makine sektoru
icerisinde yer almaktadir.

Arag Ustl ekipman sektort ithalati, rapor genelinde incelenen alti Griin
kapsaminda 2015 yili itibariyle 99,1 Milyar $'5 hacme sahiptir. ithalatin daha
cok Asya Pasifik, ABD ve Avrupa ulkeleri tarafindan yapildidi, tedarikin ise
Cin, Aimanya, ABD’den saglandigi gdzlemlenmistir. Hidrolik pompalar alt

4 Grupta yer alan GTIP numaralari: 842611, 842619, 842620, 842630, 842699, 870530,
871620, 871639, 871690°dIr.
5 Alt sektorlerin, sektor igerisindeki paylari hesaplanirken baz alinan toplam hacimdir.



sektorler arasinda 62,9 Milyar $’lik ithalat hacmi ile en yiiksek degere sahip
arandur.

Vingler:

Kiresel arag uistli ekipman Uriinlerine ait GTIP kodlari Gizerinden vingler dis
ticaret egilimleri incelenmistir. iigili Griiniin 2011- 2015 yillari arasi ithalat ve
ihracat hacmi ile bu Urln grubundaki ilk 10 ithalatgi ve ilk 10 ihracatgi Ulke
analiz edilerek pazardaki blylk oyunculara yer verilmigtir. Bu dogrultuda ilgili
analizler asagida yer almaktadir.

Vingler sektoriiniin toplam arag tstlu ekipman sektori igerisindeki payr %2’dir.
incelenen alt sektorler arasinda 2011- 2015 yillari arasinda %7’lik yillik bilegik
blylime orani ile en yilksek artisa sahip triin olma 6zelligini tagimaktadir. Cin,
kiresel vingler tedarikinde %65’lik oranla pazara hakim konumda olmasi ile
dikkat ¢ekerken, ithalat pazarinda Endonezya, Singapur, ABD, Guney Kore
ve Turkiye gibi Ulkeler ile pazar paylari bakimindan daha homojen bir yapi
gorilmektedir. Singapur ve ABD’nin hem ihracatgli hem de ithalatgi olmasi
dikkat cekmektedir.

Kuresel vingler dis ticareti 2013 yilina kadarki ddnemde artis gostermis olup
sonraki donemde disuse gecmistir. Fakat 2011-2015 yillari arasi genel
egilimin biyimeye sahip oldugu gézlemlenmisgtir.

Sekil 8: Vingler 2011- 2015 Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

Kiresel seviyede vingler alt sektéri 2011- 2015 yillar arasinda yillik %7’lik
bilesik bliyime orani ile 3,3 Milyar $ hacmine ulagmistir.

Vingler ihracatinda 6ne c¢ikan ilk 10 tlkeye asagida yer verilmigtir.



Sekil 9: Vingler ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Cin, kuresel vingler ihracatinda %65’lik pay! ile pazara hakim konumdadir.
ispanyol Linden Comasa gibi sirketlerin, Cinli firmalar ile kurdugu ortakliklar
da ulkenin vingler sektdriindeki hakimiyetinin en dnemli sebepleri arasinda yer
almaktadir.'® Listede yer alan diger ihracatc (lkeler; irlanda (%8), Almanya
(%3), Japonya (%3) ve Singapur (%3) gorece oldukga kigcik hacimlidir.
ihracatta agirlikl olarak, Avrupa ve Asya Ulkeleri ile ABD’nin faal oldugu tespit
edilmigtir.

Cin’in en ¢ok ihracat gergeklestirdigi tlkeler; Meksika (%11), Endonezya (%8),
Katar (%7,5), Turkiye (%6,2) ve Singapur (%6,2)'dur. Agirlikli olarak, yakin
cografyasi, Orta Dogu ve goérece daha kiguk hacimlerle Avrupa bolgesine
yogunlastigi  gozlemlenmektedir. ASEAN'" (yeligi nedeniyle ihracat
pazarlarinda oldukc¢a avantajli konumda olan Cin; Meksika ve Katar’a ylksek,
Tarkiye ve Singapur’a orta fiyat segmentlerinde Uriin saglamaktadir. Vingler
tedarikinde Cin’in vergi uygulamasina tabi oldugu tek pazar ise %5’lik orani ile
Katar'dir.

Ote yandan, vingler ihracatinda ikinci en biiylik oyuncu olan irlanda, Gin'e
nazaran daha daginik bir cografya Uzerinden ihracatini ilerletmektedir. Basta
ABD olmak Uzere, Sili, Suudi Arabistan, Kenya, Avustralya ve Guatemala,
irlanda’nin toplam ihracatinin %70’ini temsil etmektedir. Suudi Arabistan ve
Avustralya’nin %5 oranlarinda vergi uyguladigi pazarda, genel egilimin digik
fiyat segmentli Grlinler ydninde oldugu tespit edilmistir. Ylksek fiyat segmentli
urlin tercihinde ise Kenya 6ne ¢ikmaktadir.

Vingler ithalatinda éne gikan ilk 10 iilkeye asagida yer verilmistir.

'8 International Cranes and Specialized Transport, January 2015
7 Giiney Dogu Asya Ulkeleri Birligi: Endonezya, Malezya, Tayland, Filipinler ve Singapur
(kurucu uyeler), Brunei, Vietnam, Laos, Myanmar ve Kambogya



Sekil 10: Vingler ilk 10 ithalatg Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Kiresel vingler ithalatinda %22’lik payi ile Endonezya lider konumda yer
alirken Singapur ve ABD %10 ve %9’luk paylari ile pazardaki diger 6nemli
oyuncular olarak listede yer almaktadir. Vingler ithalatinin genel olarak Asya,
Amerika kitasi ulkeleri, Turkiye ve Avrupa’da yogunlastigi gdzlemlenmektedir.

Endonezya, ithalatinin tamamina yakinini Cin (%61), Japonya (%20) ve
Singapur'dan (%6,7) karsilamaktadir. Ulkenin, gérece daha kiigiik hacimlerle
olmak uzere; Almanya, Glney Kore ve Malezya’'ya da ving tedarik ettigi
gorulmektedir. Genel anlamda, ithalatin 6ncelikli olarak ihracattaki buyuk
oyunculardan ve Asya Pasifik Ulkelerinden karsilandidi tespit edilmistir. Genel
egilimin dusik fiyat segmentindeki Urinlere oldugu gézlemlenmektedir.

Ayni zamanda kulresel seviyede besinci buylk ving ihracatgisi olan
Singapur'un, i¢ talebini karsilamak igin tercih ettigi Ulkeler de Endonezya
ithalat pazarina paralellik géstermektedir. Cin (%62) basta olmak uzere,
Almanya (%11) ve Japonya (%8,5), Singapur vingler talebini kargilayan
baslica Ulkeler olarak yer almaktadir. Singapur'da Tat Hong, Tiong Woon
Crane and Transport gibi yerel birgok ving Ureticisi bulunmaktadir. Bununla
beraber, Japon firmasi Tadano, Singapur pazarina ydnelik 60 ton kapasiteli
ving uretmistir. Vingler, disuk yakit kullanimi, hidrolik kullanim sistemi ve sehir
icinde siriilebilme 6zellikleri sayesinde 6ne gikmay basarmistir.'8

ABD ise ithalatinin yarisindan fazlasini Cin, Irlanda ve Japonya’dan
gergeklestirmekte ve orta fiyat segmentinde uriin tercih etmektedir. Tlrkiye
ise kuresel seviyede besinci en buyulk ving ithalatgisi olarak éne ¢ikmakta
olup, vingler ihtiyacinin %80’ini Hindistan ve Cin’den karsilamaktadir. Yiksek
fiyat segmentinde Hindistan’i tercih eden Turkiye, Cin’den ise dusuk fiyatli
artn ithal etmektedir.

'8 International Cranes and Specialized Transport, June 2014



Asansorler:

Kiresel arac (istii ekipman driinlerine ait GTIP kodlar {izerinden asansorler
dig ticaret egilimlerine ait ilgili analizler asagida yer almaktadir.

Asansorler alt sektorll, arag Ustli ekipman sektoru igerisinde %5’lik oran ile
ortalamanin altinda bir paya sahiptir. Ote yandan, dis ticareti hacmi 2011-
2015 yillar arasinda en yuksek artisa sahip olan ikinci Griin olma 6zelligine
sahiptir. Ving sektdériinde oldugu gibi asansorler kiresel ihracatinda da Cin’in
hakimiyeti gdze carpmaktadir. Kiresel asansdrler Uriind, ithalatta ise ihracata
gbre daha kigik hacimde ilerlemektedir. Asansorler pazarinda 6ne gikan
ulkeler; Rusya, Cin, ingiltere ve Malezya'dir. Ek olarak Cin, ABD ve Fransa,
hem ihracatta hem de ithalatta dnemli oyuncular arasinda yer almaktadir.

2015 yilinda %6’hk disUs yasayan asansorler kuresel ithalat ve ihracatinin,
2011- 2015 yillan arasi genel egilimi incelendiginde pozitif yonlu ilerledigi
gozlemlenmektedir. Son 20 yilik dénemde ilk kez disls yasayan asansor
sektorl, Cin’in i¢c talebinin azalmasindan etkilenmistir. Ulkedeki asansoér
kazalarinda yasanan artig, satislara da olumsuz yénde yansimigtir.'®

Sekil 11: Asansorler 2011- 2015 Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

Kiresel asansodrler dig ticareti 2011-2015 yillari arasi %3,1 bilesik buyime
orani ile 5,6 Milyar $ hacim de@erindedir.

Asansodrler ihracatinda 6ne ¢ikan ilk 10 tlkeye asagida yer verilmigtir.

% PR Newswire: Global and China Elevator Market, 2016- 2020



Sekil 12: Asansorler ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Kiresel asansorler ihracatinda, vingler alt sektoriinde oldugu gibi yine Cin’in
hakimiyeti géze carpmaktadir. %26’lik pay ile lider konumda olan Cin’i,
ispanya (%11) ve Almanya (%9) takip etmektedir. Pazarda yer alan biiyiik
asansor tedarikgilerinin agirlikli olarak Asya Pasifik ve Avrupa bolgesinde yer
aldiklari tespit edilmistir.

Cin’in en ¢ok asansor tedariki yaptigi tlkeler; Malezya (%9), Singapur (%6),
Endonezya (%5,5) ve Avustralya (%5,4) gibi komsu Ulkeleri ile BAE (%4,8) ve
Turkiye (%4,4)dir. ihracat gergeklestirdigi tlkelerin hacimsel olarak homojen
bir yapida olduklari géze carpmaktadir. Ayrica bu Ulkelerin genel olarak
yuksek fiyat segmentini tercih ettikleri tespit edilmigtir. Malezya’nin %2,5,
Avusturalya ve BAE’nin %5 oranlarinda vergi uygulamasi bulunmaktadir.

Cin’e oranla olduk¢a dusik ihracat hacmine sahip olan ikinci en buyuk
asansor tedarikgisi ispanya ise, ihracatini basta AB lyesi llkeler ile Orta
Dogu'da Suudi Arabistan, israil ile Meksika ve Fas’a gerceklestirmektedir.
ispanya’nin oldukga daginik bir ticaret akisina sahip oldugu gézlemlenmistir.
Diger AB llkelerinde ise yine oOnceligin Avrupa bodlgesi ve Rusya, Suudi
Arabistan, Katar, Amerika kitasi ulkeleri oldugu gorulmektedir. Asya Pasifikte
yer alan blyuk ihracatgi firmalar da yakin cografya odaklidir ve Orta Dogu’'da
BAE ve Suudi Arabistan’a asansor tedarik etmektedir. AB Ulkelerinin pazarin
dusuk ve orta segmentli Grlin talebine yonelik tedarik yapisi bulunmaktadir.

Asansodrler ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Glkeye asagida yer verilmigtir.



Sekil 13: Asansorler ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Rusya, asansorler ithalati ile kiresel seviyede en buyik hacme sahip Ulkedir.
Siralamada yer alan diger énemli ithalatgilar %4’lik paylari ile Cin, ingiltere,
Malezya, Suudi Arabistan, Kuzey Amerika ve AB Ulkeleridir. Dolayisiyla ithalat
akisinin oldukga daginik bir cografi yapilanmasi bulunmaktadir. Bir diger
dikkat ¢ceken unsur ise kiresel asansor ithalatinin, ihracata oranla oldukga
disuk hacimli olmasidir.

Rusya, asansor ithalatinin yarisindan fazlasini Beyaz Rusya (%30), Cin
(%19,4) ve Almanya’dan (%15,6) karsilamaktadir. Beyaz Rusya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu’na Giye olmasi sebebiyle pazarda vergi avantajina sahiptir.
Bununla birlikte, genel egdilimin diusik segmentli Urlnler Uzerine yogunlastidi
g6zlemlenmistir. Asansdr i¢ talebini ithalat ile karsilayan diger buyuk bir
oyuncu olan Cin ise, ithalatinin yarisina yakinini Japonya’dan
gerceklestirmektedir. Diger yarisini ise AB Ulkeleri, Giney Kore ve ABD’den
karsilamaktadir. Giney Kore (%4,3) harig tim Ulkelere %7,3 oraninda vergi
uygulayan Cin’in yerel ve uluslararasi ortakliga sahip Zhejiang Omlon Elevator
Co. ve Kone China gibi blyuk oyuncularin pazarda faaliyetlerine
rastlanmaktadir. Rekabet seviyesinin ylksek oldugu Cin pazarinda genel
olarak yuksek fiyat segmentindeki Urinlerin ithalatinin gergeklestirildigi
gorulmektedir.

Dorse:

Kiresel arag (istii ekipman (riinlerine ait GTIP kodlari iizerinden dorse dis
ticaret egilimlerine ait ilgili analizler agsagida yer almaktadir.

Dorsenin, arag Ustu ekipman dis ticareti icerisindeki pay1 %8’dir ancak 2011-
2015 wyillar1 arasinda bu Urin grubunun payinda az da olsa disis
gorulmektedir. Almanya’nin lider oldugu kuresel ihracat pazarinda, ABD ve
Meksika’'nin da blyiik dorse tedarikgilerinden olduklari tespit edilmistir. Ote



yandan, ithalat pazarinda ABD ve Kanada 6ne ¢gikmaktadir. Her iki ticari akisin
da Avrupa ulkeleri ve Amerika kitasinda yogunlastidi tespit edilmigtir.

Kuresel dorse drtn grubu dis ticaretinde 2015 yilinda yaklasik %3 oraninda
dists meydana gelmistir. Fakat bes yillik ddnemde ithalat ve ihracat egilimin
bu durumdan oldukga dusuk seviyede etkilendigi gériimektedir.

Sekil 14: Dorse 2011- 2015 Yillari Arasi Dis Ticaret Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

Kuresel dorse 2011- 2015 yillari arasinda yillik %-0,1 oraninda bilesik bliyiime
orani ile 8,7 Milyar $’lik hacme gerilemistir.

Dorse ihracatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer verilmistir.

Sekil 15: Dorse ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Almanya, kiresel dorse ithalatinda %31’lik pay! ile en blylk tedarikgi
konumunda yer almaktadir. Ote yandan Almanya’nin, ABD ve Meksika ile
birlikte dinya dorse talebinin yarisindan fazlasini karsiladiklar tespit
edilmigtir. Dorse ihracati genel olarak, AB (Ulkeleri ile Kuzey Amerika
hakimiyetinde ilerlemektedir.

Lider konumda yer alan Almanya’nin, dorse ihracatini sadece Avrupa
bélgesine gergeklestirmesi dikkat gekmektedir. Homojen bir dagihma sahip
olan tedarik yapisinda 6ne ¢ikan Ulkeler Polonya (%13), Hollanda (%10,2) ve
Fransa (%7,6)’dir. Avrupa bdlgesinde otomobil Uretim lideri olan Aimanya’nin
dorseler Urin grubunda da baskin yapisi gorlilmektedir ¢inkid 2015 yil



itibariyle ilkede yer alan tesislerde kamyon lretimi 325.200 adedi bulmustur.2°
Dolayisiyla, teknolojik donanimi ve Uretim kapasitesi, tasit ve birgok ekipman
pazarinda da Almanya’yi gl¢lu bir pozisyona tagimaktadir.

Pazarda yer alan bir diger 6nemli oyuncu ABD de, komsu Ulkeleri ve yakin
cografyasina odaklanmistir. Kanada (%76) ve Meksika (%15), ABD
pazarindaki en buylk dorse ithalatgilari olarak yer almaktadir. Kiireselde en
biylik Gcglncl dorse tedarikgisi olan Meksika’'nin ihracatinin tamamina
yakinini ABD’ye sagladigi goézlemlenmistir. Hyundai Translead gibi blyuk
dorse Ureticisi firmalarin Uretim tesislerinin hem ABD’de hem de Meksika'da
yer almasinin bu durumun Uzerinde etkisi oldukca blyiiktir.2" NAFTA (North
American Free Trade Agreement) ile birlikte, ABD dusuk is¢i maliyetleri ve
cografi avantajlari sebebiyle Meksika’da Uretilen Urlnlerin ihracatini
gerceklestirmektedir. Meksika, bu vyapisini slrdirmeyi planlamaktadir.
Dolayisiyla, Avrupa Birligi ve Japonya gibi bircok Ulke ile STA imzalayarak
biyuk firmalarin boélgedeki faaliyetlerini daha da attirmayi hedeflemektedir.22

Dorse ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer verilmigtir.
Sekil 16: Dorse ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Genel olarak, Kuzey Amerika ile Avrupa bolgesinde yogunlasan dorse
ithalatinda %20 ve %12’lik paylan ile sirasiyla; ABD ve Kanada 0One
cilkmaktadir. Siralamada yer alan diger oyuncular gdrece kuguk ithalat
hacimlerine sahiptir. Asya Pasifik bdlgesinden Vietnam’in %3’lik pay ile en
bilyuk ithalatgilar arasinda yer almasi dikkat gekmektedir.

Pazardaki en buyuk ithalatgi olan ABD, dorse talebini Meksika (%62) agirlikli
olmak lzere Cin (%23) ve Kanada (%8) gibi yakin cografyasinda bulunan
Ulkelerden karsilamaktadir. ABD’nin dorse ithalati yaptigi Glkeler, ilgili alt
sektdriin en biylk ihracatgilar arasinda yer almaktadir. Ote yandan, ABD’nin

20 Germany Trade & Invest GTAI: The Automotive Industry in Germany, 2016- 2017
2! Focus Report: Dry Freight Van Trailer Manufacturing in North America, 2013
222016 ITA Industrial Automation Top Markets Report



herhangi bir vergi uygulamasinin bulunmadigi pazarda genellikle dusik
segmentli Grlnler tercih edilmektedir.

Kanada ise ithalatinin tamamina yakinini ABD’den karsilamaktadir. NAFTA
Uyeleri harici Ulkelere %5,2 oraninda vergi uygulamasi bulunan Kanada
pazarinin, distk fiyat segmentindeki Griinlere egiliminin oldukga yogdun
oldugu goérulmektedir. Ayrica, Kanada’'nin re-import gergeklestirmesi de dikkat
cekmektedir. Ote yandan, AB (lkelerinin ithalatta yine Avrupa bélgesi ve
Tarkiye'yi tercih ettikleri gdézlemlenmistir. Dorse ithalat ve ihracatinin yakin
cografya odakli ve ayni zamanda vergi oranina duyarh bir yapida ilerledigi
tespit edilmistir.

Hidrolik Giic Motorlari:

Kiresel arag uistii ekipman Uriinlerine ait GTIP kodlari (izerinden hidrolik giic
motorlari dis ticaret egilimlerine ait ilgili analizler asagida yer almaktadir.

Arag ustl ekipman sektorl igerisindeki payl yaklasik %20 olan hidrolik gli¢
motorlari, hidrolik pompalardan sonra en blytik ikinci dis ticaret hacmine sahip
arinddr. ABD, Almanya ve Cin en blyuk hidrolik giic motoru tedarikgileri
olarak 6ne gikmaktadir. Ayni zamanda bu ¢ Ulke ithalatta da en biylk
oyuncular olarak yer almaktadir.

2014 yilina kadarki dénemde artis egilimine sahip olan hidrolik glic motorlari
artin grubunun, 2015'te %12’lik distsu dikkat cekmektedir. Genel dis ticaret
ediliminin ise incelenen 5 yillik dénem slresince istikrarli konuma sahip
oldugu gorulmektedir.

Sekil 17: Hidrolik Giig Motorlari 2011-2015 Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon
$

Kaynak: Trademap

2011- 2015 yillar arasi hidrolik gi¢ motorlar dis ticareti yillik ortalama %1’lik
dists gostererek 17,4 Milyar $ hacme ulagmistir.

Hidrolik gi¢ motorlari ihracatinda éne cikan ilk 10 Ulkeye asagida yer
verilmigtir.



Sekil 18: Hidrolik Giig¢ Motorlari ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Liderligi %17’lik pay ile elinde bulunduran ABD, kiresel hidrolik gli¢c motorlari
ihracatinda Almanya (%15) ve Cin (%11) ile birlikte, kiresel talebin yarisina
yakinini karsilamaktadir. Genel olarak; Kuzey Amerika, Asya Pasifik ve
Avrupa ulkelerinin yer aldigi pazarda, ilk uU¢ tedarik¢i haricindeki Ulkelerin
goérece daha disuk ve esit ihracat hacimleri bulunmaktadir.

ABD’nin en ¢ok hidrolik gti¢ motorlari tedariki sagladigi tlkeler, kuzeyinde ve
glineyinde yer alan komsulari, Avrupa ulkeleri ve daha kl¢lk hacimli olmakla
birlikte Asya Pasifik Ulkeleri ile BAE’dir. Genel olarak, ABD’nin ihracatini
hacimsel olarak homojen bir yapida ilerlettigi ve cografi olarak genis bir yapiya
sahip oldugu gdézlemlenmigstir. Pazarda yer alan hidrolik gtic motorlari talebi
agirlikli olarak yiiksek segmentteki triinlerden meydana gelmektedir. ikinci en
bilyuk ihracatgi Glke Almanya ise, basta ABD (%13) olmak lGzere, AB Ulkeleri,
Cin ve Rusya gibi Ulkelere hidrolik glic motorlari tedarik etmektedir. Cin ise
ihracatinin ~ yarisina  yakinint  ABD, Japonya ve Almanya'ya
gerceklestirmektedir. Diger yarisi igin yine AB ve ek olarak Asya Pasifik
ulkelerine yogunlastigi gérilmektedir.

Hidrolik gl motorlari ithalatinda 6ne c¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer
verilmigtir.

Sekil 19: Hidrolik Giig¢ Motorlari ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap



Kiresel hidrolik glic motorlari ithalatina, ihracatta oldugu gibi %24’lik pay ile
ABD héakim konumdadir. Bununla birlikte, Almanya (%10) ve Cin (%8) de i¢
pazarlarindaki hidrolik gic motorlari talebini ithalat ile kargilayan diger buyuk
oyunculardir. Siralamada yer alan ABD haricindeki Ulkelerin gérece oldukga
kicglk ithalat hacimlere sahip olmalari dikkat cekmektedir. Talebin ise agirlikh
olarak ABD, Avrupa ve Asya Pasifik Ulkelerinde olustugu gozlemlenmistir.

ABD, hidrolik gii¢ motorlari talebinin yarisina yakinini Cin, Japonya, Almanya
ve Meksika’dan kargsilamaktadir. Genel olarak, yakin cografyasini ve
Avrupa’yi tercih ettigi gézlemlenmistir. Hidrolik glic motorlari ithalatinda ikinci
sirada yer alan Almanya, aralarinda Turkiye’'nin de yer aldigi siralamada ABD,
AB Ulkeleri ve Cin’i tercih etmektedir. Almanya’nin herhangi bir cografi
odaklanmasi bulunmamaktadir. Cin ise ithalatinin yarisini Japonya, Alimanya
ve ABD’den yapmaktadir. Diger kismi ise Gliney Kore ve Avrupa bolgesinden
gercgeklestiriimektedir. Rapor genelinde incelenen sektérlerden; vingler, dorse,
asansorler basta olmak Uzere, araba frenleri, ugaklar, is makineleri gibi birgok
alanda kullanimi bulunan hidrolik sistemlerin (hidrolik gii¢ motorlari ve hidrolik
pompalar), hem ithalatinda hem de ihracatinda benzer lkelerin gikma sebebi,
bu dUlkelerin ayni zamanda ilgili sektoérlerde oldukga faal olmasindan
kaynaklanmaktadir. insaat, makine, tasit tretimi gibi mekanizasyonun yaygin
oldugu sektorler sebebiyle hidrolik sistemlerin kullanimini da arttirmaktadir.
Dolayisiyla, Alimanya, ABD ve Cin’le lider konumda karsilasiimaktadir.

Hidrolik Pompalar:

Kiresel arag Ustli ekipman driinlerine ait GTIP kodlar (izerinden hidrolik
pompalar dig ticaret egilimlerine ait ilgili analizler agsagida yer almaktadir.

Hidrolik pompalar alt sektériiniin arag Usti ekipman sektorl igerisindeki payi
%64’thr ve ilgili alt sektdrler arasinda en yuksek paya sahiptir. Dorse ve
hidrolik gi¢ motorlarina paralel bir egilim sergileyerek, 2015 yili dig
ticaretindeki daralma sebebiyle 2011- 2015 yillar arasinda dusus egilimine
sahiptir. Hidrolik gii¢ motorlari ile birbirini tamamlayan Grtnler 6zelligi tagiyan
hidrolik pompalar, ihracatta ve ithalatta da benzer yapiya sahiptir. Aimanya,
ABD ve Cin en buyuk tedarikgi ve ithalatcilardir.

2011-2015 yillar arasinda genel bir dusts egilimine sahip olan hidrolik
pompalar Griin grubu, 2014 yihna kadarki dénemde istikrarli bir blyime
gOstermistir. Fakat 2015 yilinda yasanan %12’lik gerileme, genel egilime
negatif ydonde yansimistir. Pazardaki blylk oyunculardan Almanya’nin 2015
yili itibariyle dis ticaret hacmindeki daralmanin bu durum Uzerinde etkisi
bulunmaktadir.



Sekil 20: Hidrolik Pompalar 2011- 2015 Yillari Arasi Dis Ticaret Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

Kuresel hidrolik pompalar dis ticareti 2011- 2015 yillari arasinda yillik ortalama
%1 oraninda dlsus ile 59, 2 Milyar $ dederindedir.

Hidrolik pompalar ihracatinda éne ¢ikan ilk 10 Glkeye asagida yer verilmistir.

Sekil 21: Hidrolik Pompalar ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Almanya’nin liderliinde ABD ve Cin, kiresel hidrolik pompalar talebinin
%43’Unu karsilamaktadir. Siralamadaki diger blylk tedarikgiler ise gorece
daha kiiglik hacimleri ile Cin ve italya’dir. Genel olarak pazarin, Avrupa
bdlgesi, ABD ve Asya Pasifik’te yogunlastidi tespit edilmigtir.

Hidrolik pompalar ihracatinda ilk sirada yer alan Almanya; ABD (%10), Cin
(%8) ve Cek Cumhuriyetine (%7,2) tedarik saglamaktadir. Genel olarak
yuksek segment Urlinlerle, Avrupa bolgesi agirlikh bir ihracat yapisina sahiptir.
Avrupa bélgesindeki hidrolik sistemlerin ¢alisma prensibini saglayan akigkan
gicl incelendiginde, 12 Milyar $ hacmindeki pazarda %33'10k% pay ile
Almanya’nin birinci sirada yer aldigi gorilmektedir. Dolayisiyla, hidrolik ve
pnématik Urdnler igin gerekli glice sahip olan Almanya, hem hidrolik gug
motorlari hem de hidrolik pompalar sektérlerinde olduk¢a &nemli bir
oyuncudur.

ABD, hidrolik pompalar ihracatinin %40’lik kismini komsu dlkeleri ve yakin
cografyasinda yer alan Kanada, Meksika ve Cin’e gergeklestirmektedir. Cin

2 CETOP European Fluid Power Directory 2015/ 2016



ise %20 oraninda ABD’nin talebini karsilamaktadir. Cin’in ihracat
siralamasinda yer alan diger ulkeleri, yakin cografyasi, Almanya, Rusya ve
iran olugturmakta ve oldukga daginik bir yapisi bulunmaktadir. Bununla birlikte
Cin, pazarin disuk fiyat segmentindeki trlin ihtiyacini karsilamaktadir.

Hidrolik glic motorlari ve hidrolik pompalar alt sektorlerinde ilk Ug tedarikgi ve
ayni zamanda ithalat¢i siralamasinda; ABD, Almanya ve Cin’in yer almasi
dikkat cekmektedir.

Hidrolik pompalar ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer verilmistir.

Sekil 22: Hidrolik Pompalar ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Kuresel hidrolik pompalar pazarinda Kuzey Amerika, Asya Pasifik, Avrupa
boélgesi Ulkeleri ve ek olarak Suudi Arabistan’in varligi gorilmektedir. ABD,
kiresel hidrolik pompalar ithalatinda 10, 6 Milyar $ hacmi ve %17’lik payi ile
pazarin olduk¢a uUzerinde talebe sahiptir. En cok ithalat gerceklestirdigi
ulkeler; Cin, Meksika ile Almanya’dir ve ihtiyacinin yarisini bu ulkelerden
kargilamaktadir.

Almanya, kiresel ithalatinin yarisini Cek Cumhuriyeti, italya, Fransa ve
ABD’den karsilamaktadir. Uglincii en blyik ithalatgi olan Cin ise Aimanya,
ABD ve Japonya odakli bir ticari yapiya sahiptir. Aimanya ve Cin’in agirlikli
olarak diislik ve orta fiyat segmentinde Urin tercih ettikleri gézlemlenmisgtir.

Romorklar:

Kiresel arac (istli ekipman (riinlerine ait GTIP kodlari Gizerinden rémork dis
ticaret egilimlerine ait ilgili analizler agagida yer almaktadir.

Roémork Griin grubu, arag Usti ekipman sektérinde %0,5’lik orani ile en diisik
paya sahiptir. Ayni zamanda 2011- 2015 yillari arasinda en ylksek disus
oranini gostermistir. ithalat ve ihracat pazarina Avrupa iilkelerinin hakimiyeti
dikkat cekmektedir.



Rémork dig ticareti, 2015 yilinda %21’lik disise paralel olarak 2011- 2015
yillari arasinda negatif yonli egilime sahiptir. Romorklar, rapor genelinde
incelenen Urilnler arasinda en ylksek dusise sahip Urtin olarak da dikkat
cekmektedir. Agirlikl olarak gelismis Ulkelerde ticari akisin yasandigi romork
arin grubunda, pazar doygunluguna ulasiimis olmasi ve AB Ulkelerinde
yasanan ekonomik durgunluk sektort olumsuz etkilemigtir.

Sekil 23: Romork 2011- 2015 Yillar1 Arasi Dis Ticaret Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

2011- 2015 yillari arasinda, kuresel rémork ihracat ve ithalatinin yillik ortalama
%5 oraninda dislis yasadigi ve 602 Milyon $ hacme sahip oldugu
g6zlemlenmektedir.

Roémork ihracatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer verilmistir.

Sekil 24: Rémork ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Kiresel romork ihracatinda %16’lik payi ile lider konumdaki Almanya’yi
%12’lik paylari ile Polonya ve Avusturya takip etmektedir. Bu Ug¢ Ulke, kuresel
rémork ihtiyacinin yaklasik %40’ ini kargilamaktadir. Ote yandan, siralamada
yer alan diger ihracatgi Ulkeler gorece daha kiiglik hacimlere sahiptir. Rémork
tedarikinin genel olarak Avrupa ve Kuzey Amerika tarafindan gergeklestirildigi
g6zlemlenmisgtir.

Almanya, rémork ihracatinin %40'ini Hollanda, isvigre, Avusturya ve
Polonya'ya gerceklestirmektedir. Avrupa odakh bir ihracat yapisi bulunan
Almanya’da tarim sektérinde kullanilan rémork Grind ihracatinda, cografi
olarak benzer ve lojistik erigilebilirligi  yUksek Ulkeleri  segctigi



g6zlemlenmektedir. Ote yandan, Polonya ise ihracatinin %40’ini Aimanya ve
Belgika'ya gergeklestirmistir. Romork ihracatindaki biyik oyuncularin, yakin
cografyalarini tercih ettikleri gdzlemlenmistir. Almanya ve Polonya, rémork
tedarikinde bulundugu pazarlarda disik fiyat segmenti stratejisi izliemektedir.

Rémork ihracatinda éne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer verilmigtir.

Sekil 25: Rémork ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Genel olarak, AB llkeleri ile Kuzey Amerika’da yogunlasan rémork ithalati da
ihracata paralel yapida ilerlemektedir. Dolayisiyla, Hollanda, %13’lik payi ile
kiresel seviyede en ¢ok rémork ithalati gergeklestiren lGlke konumunda yer
almaktadir. Hollanda’yi gérece daha ku¢uk hacimleri ile Aimanya (%9) ve ABD
(%6) takip etmektedir.

AB ulkelerinin yine Avrupa bdlgesinden réomork ithalati gerceklestirdikleri ve
disik fiyat segmentinde UrUnler tercih ettikleri gérulmektedir. Hollanda,
ithalatinin %77’sini Almanya’dan kargilayarak belirli bir pazar odaklanmasi ile
ilerlemektedir. Almanya ise romork ihtiyacinin %70’ini Polonya, Avusturya,
Hollanda ve Romanya’dan karsilamaktadir.

Bununla birlikte, Kuzey Amerika’daki ithalat¢i Glkelerin éncelikli olarak komsu
ulkelerini segtikleri, fakat Avrupa’dan ise Almanya, Hollanda, Belgika ve
irlanda’y tercih ettikleri tespit edilmistir. Dérdincli en biiyiik ithalatgl
konumundaki Kanada’nin dorse dritnlerinde oldudu gibi yine re-import
faaliyetlerinin olmasi dikkat gekmektedir.

3. Tlrkiye ve Konya Arag Usti Ekipman
Sektort Analizi

3.1 Arag¢ Ustu Ekipman Sektorinun Genel Durumu

Rapor kapsaminda analiz edilen alt sektdrlerden vingler, dorse ve rémorklar,
“ara¢ Ustl ekipmanlar® altinda analiz edilmektedir. Asansérler, hidrolik gig
motorlari ve hidrolik pompalar ise “makineler” adi altinda incelenmistir.



Arag Ustu ekipmanlar

insaat, altyapi, tarim, tasimacilik gibi biyiik hacimli sektérlerin talepleri
dogrultusunda sekillenen arag Ustl ekipmanlar, bahsi gegen ilgili sektérlerin
zaman igerisinde Tiurkiye’de gelisim g0Ostermeleri nedeniyle bulyime
gostermigtir. 2011-2015 yillari arasinda surekli olarak artan dretim, 2015
yilinda 794 Milyon $ seviyesine ulagsmistir. Ayni ddnemde Gretimin degeri yilda
ortalama %10,5 artmistir. 2000’li yillardan itibaren gelisen teknoloji ve artan
AR-GE yatinmlari ile birlikte, sektér ivme kazanmis ve i¢ pazardaki talebi
karsilamasinin yani sira ihracat degerini de yiikseltmistir.?* 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %16 buytyen ihracat degeri, 2015 yilinda 270 Milyon
$'in Gizerine cikmistir.?®

Sekil 26: Tiirkiye Ara¢ Ustii Ekipmanlar Sektérii Uretim ve Tiiketim Degerleri
(Milyon $)

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016

Arac Ustl ekipmanlar sektdriinde uUretimde goérllen buyime, ayni sekilde
tuketim degerlerinde de gorulmektedir. Son doért yillik ddnemde yilda ortalama
%10,5 artan tliketim degeri, 2015 yilinda 789 Milyon $ olmustur. Tiketim
degerinin artmasinda, sektérde vyapilan ithalatin da o6nemli katkisi
bulunmaktadir. 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %9,6 buylyen arag
Ustl ekipmanlar ithalati, 2015 yilinda 415 Milyon $'lik degere ulagmistir.2

Arac Ustl ekipmanlar alt sektérlerinin, sektér icindeki paylarina asagidaki
sekilde yer verilmistir. Vingler, romorklar ve dorse Urtnlerinin, sektor Gretiminin
dortte Uglnu olusturdugu tespit edilmistir. Dorse, %62,2’lik payla en fazla
uretilen Grandur.

2 MAIB; OAIB Moment Expo
2 Trademap, 2016
% Trademap, 2016



Sekil 27: ligili Alt Sektérlerin Arag Ustii Ekipmanlar Sektér Uretimi igindeki
Paylari (%)
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62,2%

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016

2015 yilinda yaklasik 495 Milyon $ degerinde dorse Uretilmistir. Uriiniin Gretim
degeri son dort yillik dénemde yilda ortalama %8,7 oraninda artmistir. Arag
Usti ekipmanlar sektériinde analiz edilen diger Urunler olan vingler ve
romorklarin Uretim degerleri ise, dorseye kiyasla disuktir. Ancak iki Griiniin
de Uretim degerlerinin biiyime hizi oldukca ylksektir. Ozellikle rémorklar
drininde 2011-2015 yillari arasinda Uretim degeri yilda ortalama %15
seviyelerinde buyumustur. Vinglerin Uretim degeri ise, romorklarin yaklagik iki
katidir. Sonug olarak, vingler, dorse ve rémorklar Urtin gruplarinin G¢indn de
yuksek potansiyele sahip alt sektorler olduklari tespit edilmistir.



Sekil 28: Arag Ustii Ekipmanlar Uriinlerinin 2015 Yili Uretim ve Tiiketim Degeri
(Milyon $) ve 2011-2015 Yillari Arasindaki YBBO (%)

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016

Urinlerin  tiketim degerlerinde de Uretime benzer bir tabloyla
karsilasiimaktadir. 513,6 Milyon $ ile tiiketim degeri en ylksek arag Usti
ekipman olan dorsenin tersine, romorklar en disik degderde tiketilen Grindar
(33,7 Milyon $). Rémorklar Grindndn tiketim degeri 2011-2015 vyillari
arasinda yilda ortalama %15,3 oraninda artmistir.

Makineler

Asansorler, hidrolik gii¢ motorlari ve hidrolik pompalar, makine sektori
icerisinde yer almaktadir. Bu Urunlerden hidrolik gu¢ motorlari ve hidrolik
pompalar; makine, demir-gelik ve otomotiv sektoérleri igin girdi treten hidrolik
sistemler kapsamindadir. Turkiye'de yuksek hizda biytyen hidrolik sistemler
sektoriinde, yurt icinde yapilan dretim 590 Milyon $, satis ise 570 Milyon $
seviyelerindedir. 27 Asansérler ise, 6zellikle insaat sektériinde girdi olarak
kullaniimaktadir. Tarkiye asansor sektérl, drtn igin gerekli ana bilesenleri
uretmektedir. Bu sebeple, sektérde disa bagimhlik disik seviyelerdedir.
Ayrica, AB mevzuatina uyum cergevesinde yapilan belgelendirme ve
periyodik kontrol faaliyetlerinin zorunlu hale gelmesi, sektére énemli katkilar

2 TUIK, EY Analizi, 2016



saglamistir.?® Asansérler, hidrolik glic motorlari ve hidrolik pompalarin 8412,
8413 ve 8428 GTIP numarali (riinler icindeki Uretim paylari asagidaki sekilde
verilmistir. Paylar incelendiginde, en yiksek paya sahip urinin %58’lik payla
asansorler oldugu tespit edilmistir. Asansérler Urininde i¢ ve dis talepteki
yuksek oranl artis dikkat cekmektedir. Geligsen teknolojiyle beraber degisen
ve blylyen asansor sektdrinde, uretim verimliliginin artmasi da, sektérin
biiyimesinde 6nemli pay sahibidir.?°

Sekil 29: : ilgili Alt Sektérlerin Makineler Sektor Uretimi igindeki Paylari (%)

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016

Asansorler Urinudnin dretim degeri 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%19,4 artmig ve 2015 yilinda 375 Milyon $ olmustur. Sektdrdeki tiiketim
degeri de Uretime benzer bir egilime sahiptir. Son dért yillik periyotta yilda
ortalama %16,5 artan asansorler tiketim degeri, 2015 yilinda yaklasik 360
Milyon $’lik hacme ulagmistir.

2 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2016
2 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2016



Sekil 30: Makine Uriinlerinin 2015 Yili Uretim ve Tiiketim Degeri (Milyon $) ve
2011-2015 Yillar1 Arasindaki YBBO (%)

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016

Makine sektoru altinda analiz edilen diger alt sektér olan hidrolik sistemler
(hidrolik gui¢ motorlari ve hidrolik pompalar), asansoérler sektérinde oldugu
gibi buyime egilimindedir. Makine imalat, demir-celik gibi sektdrlerde girdi
olarak kullanilan Grtnler, ilgili sektorlerdeki gelismelerden dogrudan
etkilenmektedir.>® Gelisen ilgili sektdrler ve artan taleple birlikte biyiiyen
hidrolik sistemlerde, Uretim degeri artma egilimindedir. Ozellikle hidrolik giig
motorlarinda 94,7 Milyon $ olan Uretim degeri, 2011-2015 arasinda yilda
ortalama %12,8 biyiimistir. Hidrolik pompalarda®! ise iiretim degerindeki
artis daha diisik oranda olup 2015 yilinda yaklasik 66 Milyon $’lik Gretim
yapilmigtir.

Hidrolik sistemler urinlerinin tiketim degerleri incelendiginde, hidrolik gugc
motorlari tiiketim degerinin 98,3 Milyon $ oldugu hesaplanmistir. Son dort
yillik dénemde tliketim degeri yilda ortalama %15,5 artan hidrolik gl
motorlarinin aksine, hidrolik pompalar Griininin tiketim degeri yilda ortalama
%5,8 daralmis ve 51,4 Milyon $'a gerilemistir. Amerikan Dolari ve Euro
kurunun yikselmesiyle hammadde ve ara mal maliyetlerinde artis olmasi,

30 OAIB Moment Expo
31 Hidrolik pompalar Griinliniin Gretim degeri, radyal pistonlu ve disli hidrolik pompalar Grinlerini
kapsamaktadir.



Urtnlerin fiyatlarini da yukseltmistir. Bu durumun, tiketim degerini olumsuz
etkilemesi yuksek olasidir.

llgili Sektorler:

Raporun bu boéliuminde vingler, dorse, rémorklar, asansoérler, hidrolik glg
motorlari ve hidrolik pompalar trin gruplarini dogrudan etkileyen, insaat,
tarim, agir yuk tasitlari ve traktdr, makine imalat ve demir-gelik sektorlerinin
Turkiye’deki mevcut durumu ve projeksiyonlari ile ilgili analizler yapilmistir.
Yapilan analizler dogrultusunda, ilgili sektérlerin ara¢ Usti ekipman
sektortinin Turkiye pazarindaki olasi durumuna yénelik 6ngéri olusturmasi
amagclanmaktadir.

ingaat Sektorii

ingaat sektorii, vingler ve asansérler Uriinlerinin yaninda, dorse ve insaat
makinelerinde girdi olarak kullanilan hidrolik sistemler Grinleri i¢in de dnem
arz etmektedir. 2014 yilinda 166 Milyar TL'lik hacme sahip olan ingaat
sektorinin, 2015 ve 2016 yilindaki duraklamanin ardindan 2017 yilinda tekrar
blylmesi ve 170 Milyar TL'lik hacme sahip olmasi beklenmektedir. 2015 ve
2016 vyilindaki duraklamanin sebebi, sektére vyapilan yatirnmlarin hiz
kaybetmesidir. Ayrica, kamu-6zel sektér ortakligindaki projelerin yeni yeni
pazarda aktif hale gelmesi, yapilan projelerden birkaginin da iptal edilmesi %2,

sektdrde duraksamaya neden olmustur.

Sekil 31: Tiirkiye ingaat Sektorii Alt Kinhmlarinin Sektérel Hacmi (Milyar TL)33

Altyapi Konut Disi Konut
2013 50,9 25,7 86,4 163,1
2014 457 92,5 166,2
(v) 2015 43,4 26,9 93,6 163,9
T o wi 1636
(ty 2017 443 349 91,0 170,1

Kaynak: EECFA, 2015

32 Business Monitor International, Turkey Infrastructure Report, 2016
33 Not: (v): varsayilan, (t): tahmini



Sektordeki alt kirilimlar incelendiginde, en yiksek oranli artigin konut digi
yapilarda olacagi o6ngoérilmektedir. Konut disi yapilarin ingsaat sektdri
icerisinde 2013 yilinda %16 olan payinin, 2017 yihinda %Z20’nin (zerine
cikmasi beklenmektedir. Saglik ve ulasim sektérlerindeki havaalani, tren gari,
hastane kampusi gibi ingaat yatirnmlarinin artmasi, konut digi yapilardaki
bdyimenin ana nedenidir.3* Konut yapilarinda ise, sektérel deger ve pay
dalgali seyretmektedir. Diger yandan, altyapr sektérinin insaat sektoru
icindeki payinin azalmasi beklenmektedir.

Tarim Sektori

Hidrolik sistemler ve romorklarin girdi olarak kullanildigi tarim makineleri
sektoru, tarm sektdrinin %20’sini olusturmaktadir. Bu sebeple, tarim
sektériindeki mevcut hacim ve olasi biyime, bu Urtn gruplarini da buyuk
oranda etkileyecektir. 2014 yilinda 80 Milyar $’lik hacmi olan Tirkiye tarim
sektoru, 2011-2014 yillari arasinda yilda ortalama %2,1 oraninda buyimastir.
Tuark Liras’'nin ABD Dolar karsisindaki deger kaybi ve AB’ye tarim Urinleri
ihracatinda AB tarafindan bazi kisittamalarin getirilmesi sebebiyle, sektor
hacmi 2015 yilinda 71 Milyar $ seviyesine ulastigi tahmin edilmektedir.

Sekil 32: Tiirkiye Tarim Sektorii Hacmi (Milyar $) (Gergeklesen ve Tahmini)3®

Kaynak: Business Monitor International, 2016

2015 yili sonrasinda ise, sektér bulylmesinin yeniden ivme kazanmasi
beklenmektedir. 2020 yilinda yaklasik 90 Milyar $'lik hacme sahip olacagi
tahmin edilen tarim sektérinde, yilda ortalama %4,5 seviyelerinde blylime
beklenmektedir. Sektére yapilan yatirnimlar, blyime beklentisinin baslica
sebeplerindendir. Sektoérdeki ihracat artisinin da blylmeye 6nemli katki
saglamasi yiksek olasidir. 36

3 EECFA, 2015
352015 yil verisi, raporda varsayilan deger olarak yer almaktadir.
3 Business Monitor International, Turkey Agribusiness Report, 2016



Agir Yuk Tasitlar ve Traktor Sektéri

AJir yuk tasitlar ve traktoérler; dorse, romork, hidrolik glic motorlari ve hidrolik
pompalar alt sektoérleri icin yiksek potansiyel arz etmektedir. Turkiye'de
dalgali seyreden agir yuk tasiti Gretiminin, 2016 yilindaki disisin ardindan
2017 ve 2018 yillarinda tekrar biylimesi ve yaklasik 36 Bin adet sinirina
yaklagsmasi beklenmektedir. Agir ylk tasiti satislarinin da benzeri bir egilime
sahip olacagi 6ngdrilmektedir. 2016 yili sonunda bir 6nceki yila kiyasla 13
Bin adet azalmasi beklenen agir yuk tasiti satiglarinin, 2017 ve 2018 yillarinda
tekrar blyiimesi beklenmektedir. Sektoriin son zamanlarda odaklandigi konu,
2016’da yurdrlige giren Euro IV emisyon regulasyonudur. Regilasyonla
birlikte belirlenen seviyenin Uzerinde emisyon salgilayan yeni agir ticari
araglarin satisi yapilamamaktadir. Uretici firmalar araclarini regiilasyona
uygun hale getirmislerdir. Ancak, Uretim sureglerindeki maliyetlerin
yukselmesi sebebiyle agir ticari araglarin fiyatlarinda da artis meydana
gelmistir.%” Satislarin diismesindeki temel neden de budur. Fiyatlar sebebiyle
azalan talep, uretim miktarini da dogrudan etkilemis ve dusurmustir.

Sekil 33: Tiirkiye Agir Yiik Tagiti ve Traktor Uretim ve Satis Miktarlari (Bin Adet)
(Gerceklesen ve Tahmini)

37 Business Monitor International, Turkey Autos Report, 2016



Kaynak: TUIK; OSD; EY Analizi

Traktér Uretimi ve satisi son iki yillik ddnemde %25 seviyelerinde artmistir.
Sektordeki buyimenin ana nedeni, blytyen tarim sektorlyle beraber artan
talep ve devlet tarafindan verilen tesviklerdir. Gelecek donemde de traktér
uretim ve satislarinin blyuimesi beklenmektedir. 2018 yilinda, traktor
uretiminin 56,4 Bin adet, satisinin ise yaklasik 74 Bin adet seviyesine
yukseleceg@i ongorulmektedir. Sektorde gelecek dénemdeki biylimenin tarim
sektorindeki buylmeden ve dolayisiyla tarim isletmelerinin gelir seviyesinin
artisindan kaynaklanmasi beklenmektedir. IPARD desteklerinin de sektérdeki
buyumede etkili olmasi yiksek olasidir.3®

Makine imalat Sektorii

Rapor kapsaminda analiz edilen Urunlerin buyuk ¢ogunlugunu kapsayan ve
bu drinlerin alt sektorlerinde girdi olarak kullanildigi makine imalat sektor(,
hidrolik glic motorlari, hidrolik pompalar ve asansoérler sektorlerini dogrudan
etkilemektedir. 2012-2015 arasinda Tirkiye’nin makine Uretimi yilda ortalama
%2 artarak 27,6 Milyar $ seviyesine ylkselmistir. Benzeri sekilde makine
satiglarinda da ayni dénemde biylime gorilmis ve 2015 yilinda 39 Milyar $
seviyesine ulagsmistir.

Sekil 34: Tiirkiye Makine Uretim ve Tiiketim Degerleri (Milyar $) ve 2012-2015
Arasi YBBO (%)

Kaynak: MiB, TUIK, 2016

Makine imalat sektoriyle ilgili gelecek beklentileri, gelismis yan sanayi,
tesislesme (OSB’ler) ve kalifiye is glcu gibi etkenler sayesinde, olumlu
seyretmektedir. Onemli degerde ihracat potansiyeline sahip olan sektdrde, ek

% TARMAKBIR, 2016



olarak katma deder oraninin yliksek olmasi ve imalatgilarin blydk olglde
KOBI olmasinin getirdigi esneklik, Tirk firmalarinin uluslararasi pazardaki
rekabet glicini de artirmaktadir. Bu sebeple, gelecek donemde i¢ pazardaki
satislarla birlikte ihracat degerinin de artacagi ve makine sektdrin buylyecegi
dngérilmektedir.°

Demir-Celik Sektorii

Avrupa’nin en blyuk demir-gelik endistrilerinden birine sahip olan Turkiye’'de,
son yillarda ihracat degerinin dismesine bagli olarak ham ¢elik Gretimi
azalmigtir. Is glicti maliyetlerinin TUrkiye'ye kiyasla daha diisiik oldugu Cin’in
kiresel pazardaki fiyat seviyesini dislrmesi, rekabet seviyesini yukariya
cekmis ve Turkiye'nin gelik ihracatinin 2011 yilina kiyasla %40’in lzerinde
azalmasina neden olmustur.® Dolayisiyla tiretimin énemli bir bélim{ini ihrag
eden Tirkiye'nin gelik sektériinde de daralma meydana gelmistir. i¢ pazardaki
talep ise ingaat, otomotiv, makine imalati gibi sektdrlerin biylimesine bagl
olarak artmaktadir. i¢c pazardaki talebin karsilanmasinda ithalatin da énemli
katkisi bulunmaktadir.*'

Sekil 35: Tiirkiye Ham Gelik Uretimi ve Tiiketimi (Milyon Ton) (Gergeklesen ve
Tahmini)

Kaynak: Business Monitor International, 2016

Demir-gelik  sektorindeki 2016-2018 dénemine ait projeksiyonlar
incelendiginde, sektérde genel anlamda biyime olacagi éngorilmektedir.
Buylyen ilgili sektorlerle beraber i¢ talebin artmasi beklenmektedir. Talebin
karsilanmasinda ithalat payinin dusis yasamasi ve yerli Uretim payinin

3 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i, 2014
40 Trademap, 2016
41 Business Monitor International, Turkey Metals Report, 2016



artmasi, sektdrdeki biylime beklentisinin baslica nedenidir. Ozellikle, Tiirkiye
otomotiv sektériinde beklenen blyime, demir-gelik sektérindeki bluylimeyi
tetikleyecektir. Sektdrde gerek uretim gerekse tiketim degerlerindeki artis
beklentisi, ham celik {iretim ve tiiketim projeksiyonlarina da yansimistir. 42

3. 2 Konya Arag Ustii Ekipman Sektér( Ihracat

Performansi

Konya ilinin, ihracat potansiyeli en yuksek alt sektérlerini kapsayan arag ustu
ekipman sektériinde*3, 2014 yili itibariyle 1.250'nin lizerinde faaliyet gdsteren
firma sayisi kayit alinmistir. Sektorde istihdam edilenlerin sayisi ise 15.357°dir.
Konya arag Ustu ekipman sektoriindeki firma sayisi bir 6nceki yila kiyasla %8
azalirken, istihdam edilenlerin sayisi %4,5 artmistir.** Bu durum, mevcut
firmalarin kapasitelerinin arttigina isaret etmektedir.

Makineler & aksam ve pargalari, Konya ilinin 2015 yilinda en fazla ihrag ettigi
Grdin grubudur (456,2 Milyon $). Bu Grlin grubu, raporda analiz edilen vingler,
asansorler, hidrolik gi¢ motorlari ve hidrolik pompalari Grlnlerini
kapsamaktadir. Avrupa, Kuzey Afrika ve Orta Dogu Ulkeleri, Konya’nin
ihracatinda yuksek paylariyla dikkat gekmektedir. Bu bdélgelerde en fazla 6ne
cikan ulkeler, Cezayir, Irak ve iran’dir. Cezayir 56,7 Milyon $ ile en fazla
ihracat gerceklestirilen (lkedir. Irak ve iran ise, Konya’dan 25 Milyon $'in
Uzerinde makineler & aksam ve parcalar ithal etmistir. Bu iki Ulkeye
gerceklestirilen yiksek dederdeki ihracatta, sahip olunan lojistik avantaj da
énemli etkiye sahiptir. Ek olarak, 6zellikle Ozbekistan ve Kazakistan'a
gercgeklestirilen yuksek degerli ihracat degerleri de Orta Asya Ulkelerinin
yuksek potansiyele sahip oldugunu gdstermektedir.

42 Business Monitor International, Turkey Metals Report, 2016

43 Konya ilinin arag Usti ekipman sektoriindeki ihracat performansinin analiz edilmesi igin 84 GTIP
kodlu makineler & aksam ve parcgalari ve 87 GTIP kodlu motorlu kara tasitlari & aksam ve
pargalari Gruin gruplari baz alinmistir.
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Sekil 36: Konya i_Iinin En Gok Makineler & Aksam ve Pargalari (GTIP: 84) ihrag
Ettigi 10 Ulke ve lhracat Degerleri (Milyon $)

Kaynak: TUIK, 2016

Konya ilinin makineler & aksam ve parcalari ihracatinda 2014 yilina kiyasla
%71’lik disiis oldugu tespit edilmistir. Ihracat degerinin diismesindeki ana
etken; Rusya, Azerbaycan, Libya ve iran’a gerceklestirilen ihracattaki
azalmadir. Buna kargin, Rusya ile Turkiye arasindaki iliskilerde normallesme
adimlari atilmasinin, Rusya’yi Turk ihracatgilar i¢in tekrar cazip hale getirmesi
ve Konya ilinin Rusya’ya arag Ustli ekipman ihracatinin artmasi yliksek olasilik
dahilindedir. Ayrica, Cezayir ve Misir pazarlarina gerceklestirilen ihracat
yilksek oranda biiyiimektedir. Bu (riin grubunda, Almanya, italya, Cezayir,
Irak ve iran, Tirkiye'nin de en fazla ihracat gerceklestirdigi 10 llke arasinda
yer almaktadir. Bu durum, Konya’'dan gerceklestirilen makineler & aksam ve
parcalari ve dolayisiyla arag Usti ekipman ihracatinin, Turkiye’nin ihracat
egilimine paralel oldugunu gdstermektedir. 4°

Dorse ve rémorklar Urdin gruplarini kapsayan motorlu kara tasitlari & aksam
ve pargalarinin Konya ilindeki dig ticaret rakamlari analiz edildiginde, 2015
yilindaki ihracatin yaklasik 225 Milyon $ oldugu tespit edilmistir. Bu deger, 1,3
Milyar $ olan Konya’nin toplam ihracatinin yaklasik %17’sine kargilk
gelmektedir. Motorlu kara tasitlari & aksam ve pargalarinin 2014 yilindaki
ihracatina kiyasla ise, %8’lik azalma meydana gelmistir. Irak, iran ve Rusya’ya
yapilan ihracatin dismesi, toplam ihracatin azalmasinda etkin rol oynamistir.

45 Trademap, 2016



Bu Urlin grubunda Konya ve Turkiye’nin ihracatlari kiyaslandiginda Konya’'nin,
Tarkiye ihracatinin %1,3'Un0 karsiladigi tespit edilmistir. Konya’ya benzer
sekilde Turkiye'nin ihracatinda da 2014 yilina kiyasla %3,2’lik disus
hesaplanmistir.

Sekil 37: Konya iIirlin En Cok Motorlu Kara Tagitlarn & Aksam ve Parcalari (GTIP:
87) lhrag Ettigi 10 Ulke ve lhracat Degerleri (Milyon $)

Kaynak: TUIK, 2016

Avrupa ve Orta Dogu Ulkeleri, bu triin grubunda Konya’nin en fazla ihracat
gerceklestirdigi bolgelerdir. Almanya, 24,3 Milyon $ ile Konya’'nin en fazla
motorlu kara tasitlari & aksam ve pargalari ihrag ettigi Glkedir. Makineler &
aksam ve pargalarinda oldugu gibi Irak ve iran, Konya'nin ihracatinda éne
cikmis olup, toplamda 30 Milyon $'in (izerinde ihracat gergeklestiriimistir.
Tarkiye'nin de bu Urin grubunda en fazla ihracat gergeklestirdigi Ulke
Almanya’dir.

3.3 Tlirkiye Arag Ustl Ekipman Sektori Dis Ticaret EGilim

Analizi

Rapor kapsaminda analiz edilen Urtinlerde Turkiye'nin 2015 yilindaki ihracati
yaklagik 653 Milyon $'dir. Tirkiye'nin bu driinlerdeki ihracati 2011-2015
arasinda yilda ortalama %5 artmistir. Bu degerin yaklagik dortte birini
karsilayan Almanya, bu alt sektorlerde en fazla ihracat gergeklestirilen tlkedir.
incelenen alti (iriin grubu icerisinde Tirkiye’'nin ihracatinin en yilksek oranda
arttigi Ulke Suudi Arabistan’dir (%21,3 YBBO). Hidrolik pompalar triin grubu



alt sektorler icerisinde %58’lik paya sahiptir. Romorklar Griin grubu ise,
Tarkiye’nin ihracatinin en hizli arttigi Grindur (%31,5 YBBO).

Tarkiye’nin hidrolik glic motorlari, hidrolik pompalar ve dorse ihracatinda en
fazla yogunlastiyi pazar ise Almanya’dir. Almanya’nin bu Urlnlerde 6ne
¢ikmasinin en énemli nedeni; makine, demir-gelik ve otomotiv sanayilerinin
gelismisligi ve dolayisiyla yiiksek talebidir. Ug trlin grubu da bu sektérlerde
girdi olarak kullaniimaktadir. Hidrolik glic motorlari ve hidrolik pompalarda
Tarkiye’nin yodunlastigi pazarlar paralellik gostermektedir. Her iki hidrolik
sistem Urdndn kullanim alanlarinin kesismesi pazardaki egilimin benzerligine
sebebiyet vermektedir.

iigili alt sektérler igin Tirkiye'nin dig ticaret performansina yénelik detayl
analizlere asagidaki bélimlerde yer verilmistir.

Vingler:

2015 yilinda 21,9 Milyon $'lik ving ihracati gergeklestiren Tirkiye, ihracat
degerini 2011-2015 vyillari arasinda yilda ortalama %7,8 artirmistir. Ayni
dénemde kuresel ihracat pazari da Turkiye’nin ihracatina paralel sekilde
blylmis ve 3,3 Milyar $’lik hacme ulagsmistir. Bu dederler, Tirkiye'nin klresel
pazardaki payini korudugunun gostergesidir.

Sekil 38: Tiirkiye 2015 Y1l Vingler ihracatinin Ulkelere Dagilimi (%)

Belcika Azerbaycan
Cezayir Il Turkmenistan
B rak Rusya
M cin Il Afganistan
I Arjantin Il Diger
Il Urnman

Kaynak: Trademap

Vingler trtininde Turkiye’'nin en fazla ihracat gergeklestirdigi tlke Belgika'dir
(2,8 Milyon $). Turkiye'nin ihracatinda %12,6’lik payi olan Belgika’nin yani
sira, rapor kapsaminda analiz edilen hedef pazarlar arasinda yer alan Cezayir
de %10,6’lik payla dikkat cekmektedir. Bu iki Ulke Irak’la birlikte, Tlrkiye ving
ihracatinin yaklasik Ugte ikisini karsilamaktadir. Orta Dogu ve Orta Asya
Ulkelerinin de Turkiye’nin ving ihracatinda dnemli paylari bulunmaktadir.



Tuarkiye'nin ihracatinin kiresel pazarda farkli bolgelere gergeklesiyor olmasi,
tedarik yapisinin daginik bir cografya tGzerinden ilerledigini géstermektedir.

Sekil 39: Tiirkiye’nin En Gok Vingler ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat Degerleri
(2015)

Kaynak: Trademap

Belgika, 21,9 Milyon $'lik kiresel ving ithalatinin 2,8 Milyon $’lik kismini
Turkiye’'den ithal etmistir. Ulkenin kiiresel ithalati 2011-2015 yillari arasinda
yilda ortalama %41,5 oraninda artarken, Turkiye’den yaptigi ithalat ayni
dénemde yilda ortalama %282 artmigtir. Degerler arasindaki yiksek oranl
fark, Tarkiye’'nin pazara 2013 yilinda girmesinden kaynakli olup, Turkiye'nin
pazarda buyldugunin gostergesidir. Pazardaki diger Ulkeler incelendiginde,
Pazara 2015 yilinda giren irlanda’nin, %74'lik payla pazarda baskin yapida
olmasi dikkat cekmektedir. irlanda’nin, tilkenin en dnemli ticari ortaklarindan
biri olmasi ve lojistik avantaji pazardaki etkinliginin nedenlerindendir. Pazarda
%10’un Uzerinde payl olan Almanya da, Belgika’nin o6nemli ving
tedarikgilerindendir. Turkiye’nin disik fiyath Grin ihrag ettigi pazarda irlanda
yuksek, Almanya ise orta fiyat segmentinde Urtn ithal etmektedir. 2013 yil
oncesinde pazarda Hollanda ve Fransa gibi Ulkelerin etkin olmasi, Belgika'nin
ving ithalatinda agirhkli olarak Bati Avrupa Ulkelerini tercih ettiginin
gOstergesidir.

Cezayir, 9,1 Milyon $’lik ithalatiyla Afrika kitasinda en fazla ithalat
gergeklestiren dordincu Ulkedir. Son dort yillik periyotta kiresel ithalatini yilda
ortalama %19,1 artiran Cezayir, en fazla ithalati Hollanda ve Giiney Kore’'den



yapmustir. iki (ilke Cezayir'in ving ithalatinin yaklasik %70’ini kargilamaktadir.
Bu Ulkelerden Hollanda pazara orta ve ylksek fiyat segmentinde urin ihrag
ederken, Guney Kore dusuk fiyatl Grtin ihrag etmektedir. Cezayir'deki talebin
yaklasik dortte birini karsilayan Turkiye ise, 2015 yilinda pazara 2,3 Milyon
$’lik ihracat gerceklestirmistir. Pazara diislk fiyatli Griin ihrag eden ve bu rin
segmentinde Guiney Kore ile rekabet eden Turkiye, 2011-2015 yillari arasinda
pazarin Uzerinde blylimus ve payini yiksek oranda artirmistir. Cezayir'de
etkin olan Hollanda, Gliney Kore ve Turkiye'nin ortak 6zelliklerinden biri
pazara 2012 yili sonrasinda girmeleridir. Dolayisiyla bu durum, ulkelerin
paylarindaki yiksek oranl artisin sebebi olarak yansimaktadir. Daha énce
Cezayir'deki talebin 6nemli bir kismini karsilayan ve Ullkeye yiksek fiyat
segmentinde (riin ihrag eden Almanya ve italya’nin pazardaki paylarini
kaybettikleri tespit edilmistir. Bu durum, Cezayir'de dusuk fiyatli Griin talebinin
arttigini goéstermektedir.

Irak vingler ithalat pazarinda, TUrk ingaat firmalarinin ve lojistik avantajinin da
etkisiyle Tirkiye'nin baskin yapisi bulunmaktadir. Ulkenin 2,2 Milyon $lik
ithalatinin 2 Milyon $’lik kismini karsilayan Tirkiye, kiresel ithalati 2011-2015
yillari arasinda yilda ortalama % 5 daralan Irak’ta, pazar payini korumustur.
Pazara disuk fiyath Grin ihrag eden Turkiye, bu Uriin segmentinde fiyatta
rekabetgi olmus ve Cin’in pazardan gikmasina neden olmustur. Uriniin lojistik
maliyetlerinin ylksek olmasi da bu duruma etkendir. Ayrica, blyuyen insaat
sektdrinin, gelecek dénemde ihracat¢i Ulkeler icin pazardaki firsatlari
artirmasi beklenmektedir.

Cin, 2011-2015 yillan arasinda ving ithalatini yilda ortalama %14 artirarak
44,9 Milyon $ seviyesine yiikseltmistir. Pazara 2015 yilinda giren Tiirkiye’den
yapilan ithalat ise 1,6 Milyon $ hacmindedir. Tirkiye, pazara disik fiyat
segmentinde Urun ihrag etmektedir. Toplam ithalatinin yarisindan fazlasini re-
import*® yoluyla karsilayan Cin, biyiik olciide tiiketim vergisi etkisini
azaltmaya calismaktadir. Pazara ylksek degerlerde ihracat gergeklestiren
diger (lkeler ise Almanya ve Isvec'tir. iki llke pazarda sirasiyla %25 ve
%11,6'ik paya sahiptir. Cin, ylksek katma degerli trln ithalatini ise, Bati
Avrupa Ulkelerinden tedarik etmektedir.

Arjantin vingler Urinundeki ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yuksek
oranda artirmistir. Artistaki en 6nemli etken, 2015 yilinda %12 oraninda
biiyllyen insaat sektériidir.4” 7,4 Milyon $lik hacme ulasan Arjantin, ving
ithalatinin 1,6 Milyon $’lik kismini Tirkiye karsilamaktadir. Tlrkiye blyliyen
pazara 2015 yilinda giris yapmistir ve dusuk fiyath Grin ihrag etmektedir.
Pazardaki talebin vyaklasik vyarisini karsilayan Cin, Arjantin’de lider

46 Daha 6nce ihracati gergeklestirilen Griiniin, tekrar ithal edilmesi durumudur.
47 Business Monitor International, Database, 2016



konumdadir. italya ise %23'iin lzerindeki payiyla pazardaki etkin lkeler
arasindadir. Cin, pazara disik fiyat segmentinde (riin ihrag ederken ltalya,
orta fiyat segmentinde ihracat gergeklestirmektedir. Yapilan analizler, Arjantin
pazarindaki talebin agirlikli olarak diistik ve orta fiyat segmentindeki Uriinlere
yogunlastigini gostermektedir.

Umman, vingler Grin grubundaki ithalatini 2011-2015 vyillari arasinda
azaltmistir. insaat sektér hacmindeki yilksek oranli diisiisiin, pazardaki
daralmada etkisi bilyiktir.*® Umman’in, 6,2 Milyon $lik kiresel ithalatinin
%58’ini Hindistan’dan karsiladigi gdézlemlenmistir. Pazara 2013 yilinda giren
Hindistan, Umman’a disik fiyath Grin ihrag etmektedir. Pazara 2014 yilinda
giren Turkiye ise, %23’lik paya sahiptir. Turkiye’'nin daralan ve rekabet
seviyesinin artti§i pazara, orta fiyat segmentinde Uriin ihrag etmesi dikkat
cekmektedir. Umman’da yaklasik %18’lik paya sahip olan ve pazara disik
fiyatli Griin ihra¢ eden BAE ise, Umman’a ihracatini agirlikh olarak reeksport49
yoluyla gergeklestirmektedir. Umman’in vingler driin grubundaki ithalatinin
dlslik ve orta fiyat segmentindeki Griinlere yodunlastigi tespit edilmistir.

Azerbaycan 2011-2015 yillari arasinda ving ithalatini yilda ortalama %6,6
artirarak 2,9 Milyon $’a yikseltmistir. Pazara 2015 yilinda giren ve %45’lik pay
ile lider olan Polonya’nin yani sira, Turkiye de %32'lik payla Azerbaycan’in
onemli ving tedarikgileri arasinda yer almaktadir. Blylyen pazara karsin, son
dort yillik dénemde Turkiye’den yapilan ithalat yilda ortalama %11 oraninda
azalmistir. Azerbaycan ile 2014 yilinda hikumetler arasi ekonomik is birligi
yapan® ve iilkeye yiiksek katma degerli iriin ihrag eden Polonya’nin pazara
girmesi, Turkiye’nin pazar payindaki disusun baslica sebebidir. Pazarda etkin
olan diger Ulkeler Cin ve italya'dir. Sonug olarak, Azerbaycan’in ving
ithalatinda agirlikli olarak Avrupa ulkelerini tercih ettigi tespit edilmigtir.

Tirkmenistan vingler ithalat pazari yaklasik 1 Milyon $’lik hacme sahip olup,
2011-2015 yillan arasinda yilda ortalama %10 daralmistir. Pazardaki talebin
800 Bin $'lk kismini kargilayan Tirkiye, %80’in Uzerinde paya sahiptir.
ihracati pazara kiyasla daha yiiksek oranda azalan Tirkiye, pazara Rusya ve
Cin’in de girmesi sebebiyle pazar payini koruyamamistir. Bu Ulkelerden
Rusya, gumrik vergisinden muaf olmasi sebebiyle, Cin ise fiyattaki
rekabetciligi sayesinde pazarda etkin hale gelmistir. Bu goéstergeler
dogrultusunda, Turkmenistan pazarinda rekabet seviyesinin ylkseldigi tespit
edilmigtir.

Rusya 2011-2015 yillari arasinda vingler Uriin grubundaki kiresel ithalatini
yilda ortalama %14 azaltmis ve 21,8 Milyon $ seviyelerine dlsirmustir.

48 Business Monitor International, Oman Infrastructure Report, 2016
4 |thal edilen Grindn ihrag edilmesi
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Pazarin daralmasinin temelinde, dogal kaynaklarin uluslararasi pazardaki
fiyat duststinden kaynakli gelir seviyesindeki gerileme yatmaktadir. Bu
durum, ilgili sektérlerin de hacminin digsmesine neden olmus ve ving ithalati
azalmistir. Toplam talebin UGgte ikisini karsilayan Finlandiya, Rusya pazarinda
lider konumdadir. Daralan pazara gergeklestirdigi ihracati ylksek oranda
artiran  Finlandiya, pazardaki payini da yiksek oranda artirmistir.
Finlandiya’nin pazarda yukselisinin temel nedeni, yiksek katma degerli Grin
ihracatinda Almanya’ya kiyasla fiyatta daha rekabetci bir politika izlemesidir.
Bu durum, pazarda %10’un Uzerinde payi olan Almanya’nin da payini 2011
yilina kiyasla asagilara ¢gekmistir. Avusturya da pazarda etkin olan bir diger
tlkedir. Ug iilke de pazara orta ve yiiksek fiyat segmentinde (riin ihrag
etmektedir. Yaklasik 700 Bin $'lik dederle pazarda %3’'lik paya sahip olan
Tarkiye’'nin ise, pazara gerceklestirdigi ihracat Rusya’nin kuresel ithalatina
paralel olarak azalmistir. Tlrkiye, pazara disUk fiyat segmentinde Uriin ihrag
etmektedir. Sonug olarak, Rusya’nin vingler Griin grubundaki ithalatinin Bati
Avrupa Ulkelerinden orta ve ylksek fiyath Urlnlere yogunlastigi analiz
edilmigtir.

Afganistan vingler ithalat pazari heniiz olgunluk seviyesine ulasmamis olup,
hacimsel anlamda yillara gore degiskenlik gdsterebilmektedir. 2011-2015
yillari arasinda ithalat hacminin yilda ortalama %3,7 buyudugu pazarda, 2014-
2015 yillari arasinda %100’lik blylime gézlemlenmistir. Bu sebeple, pazarda
yeni aktif olan ve/veya pazardan cikan ulkeler tespit edilmistir. Pazara yeni
giren Ulkelerden olan Tirkiye, 1 Milyon $ hacimli pazardaki talebin %60’ini
karsilamaktadir. Tulrkiye'nin aksine ABD, 2011 yilinda pazardaki talebin
%55’ini karsilarken 2015 yilinda %5’lik paya gerilemigtir. Afganistan pazarinda
etkin olan bir diger Ulke ise, pazarda lojistik avantaja sahip olan ve pazara
dislk fiyath dran ihra¢ eden Hindistan’dir. Pazara 2014 yilinda giren
Hindistan'in Turkiye ile rekabet etmesi yiksek olasidir. Sonug¢ olarak
Afganistan pazarinda, kisa vadede Turkiye ile Hindistan arasinda rekabet
yasanacagi, uzun vadede ise pazarda etkin ve hakim olacak ulkelerin
degiskenlik gosterebilecedi 6ngoriulmektedir.

Tarkiye’nin vingler alt sektoriine yonelik gergeklestirilen dis ticaret analizinde
one ¢ikan hususlara asagida yer verilmistir:

Tarkiye’nin vingler Griin grubundaki ihracati, kuresel ihracata paralel
sekilde blyimis ve Turkiye kuresel pazardaki konumunu
korumustur.

Belcika, Cezayir ve Irak, Turkiye’nin vingler ihracatinin yaklasik tgte
ikisini karsillamaktadir.

Ving ihracatinda Afganistan, Turkmenistan ve Irak, Turkiye’'nin lider
oldugu pazarlardir.



Tuarkiye'nin pazardaki payini yliksek oranda artirdigi tlkeler, Belgika,
Cezayir, Arjantin, Umman ve Afganistan’dir. Bu pazarlarin timine —
Afganistan hari¢c — Turkiye yeni giris yapmistir.

Ving ihracatinda Tirkiye’nin en 6nemli rakibi Cin’dir. Kiiresel pazarda
Tarkiye'nin diger onemli rakipleri, ihracat pazarina gore degiskenlik
gbsterebilmektedir. Almanya ve italya, bu Ulkeler arasinda 6ne
¢ikanlardan bazilaridir.

Asansorler:

Asansorler Uruin grubunda Turkiye'nin kiresel ihracati 2015 yili itibariyle 41,9
Milyon $'dir. TUrkiye’nin bu Griindeki ihracati 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %4,5 artmistir. Ayni dénemde kuresel ihracat degeri ise yilda
ortalama %3,1 artmis ve 5,6 Milyar $ olmustur. Yapilan analizler, kiresel
pazara paralel buyime gdsteren Turkiye'nin kuresel pazardaki payini
korudugunu gostermektedir.

Sekil 40: Tiirkiye 2015 Yili Asansorler ihracatinin Ulkelere Dagilimi (%)

Rusya Kazakistan
Irak Il Ukrayna
M Azerbaycan Banglades
M israil Il Tacikistan
M Cezayir I Diger
I Gurcistan

Kaynak: Trademap

Tlrkiye'nin asansorler Urininde en fazla ihracat gergeklestirdigi pazar
Rusya’dir. %10,7’lik payr olan Rusya’nin yaninda, Irak da %9’luk payla
Turkiye'nin ihracatinda énemli konumda bulunmaktadir. BDT?! (ilkelerinin 6n
plana ¢iktigi Turkiye asansorler ihracati dagihminda, Orta Dogu (lkelerinin
varligi da dikkat ¢ekmektedir. Bu durumun baslica sebebi, Turk insaat
firmalarinin pazarda etkin olmasidir. Ek olarak, Irak, Azerbaycan, Gurcistan
ve Ukrayna gibi Ulkelerde Turkiye'nin lojistik avantajinin bulunmasi,
Turkiye'nin ihracatinda bu (lkelerin 6n plana gikmasinda etkili olmustur.

5! Bagimsiz Devletler Toplulugu



Sekil 41: Tirkiye’nin En Gok Asansorler Ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat
Degerleri (2015)

Kaynak: Trademap

Rusya, 248 Milyon $'lik asansorler ithalatinin 4,5 Milyon $'hik kismini
Tuarkiye’den kargilamaktadir. 2011-2015 vyillan arasinda kuresel ithalat
degerini koruyan Rusya’nin, ayni dénemde Turkiye’den yaptidi ithalat yilda
ortalama %1,7 artmisgtir. Bu degerler, Rusya’ya gerceklestirdigi inracati pazar
hacmine kiyasla dusuk olan Tudrkiye'nin pazardaki payinda énemli bir
degisiklik yaratmamistir. Rusya pazarina 2012 yilinda giren Beyaz Rusya lider
konumdadir. Beyaz Rusya’nin pazara yakinligiyla elde ettigi lojistik avantaj ve
gumrik  vergisinden muaf olmasi, pazardaki etkinliginin  baslica
nedenlerindendir. Cin ve Almanya, Rusya'ya yiksek degderde ihracat
gercgeklestiren diger Ulkelerdir. Beyaz Rusya ve Cin, Rusya’'nin dusuk fiyath
urtin talebini kargilarken, Almanya pazara yuksek fiyath tGrin ihrag etmektedir.
Pazarda dusuk fiyat segmentindeki Griin talebinin artmasi ve yuksek talep
gOrmesi, pazara agirlikli olarak disik fiyath Griin ihrag eden Turk firmalar igin
pazari cazip hale getirmektedir.

Irak, Turkiye'nin en fazla ihracat gerceklestirdigi Gcuincu Ulkedir. Tirkiye'nin
pazara yakinhgdiyla sahip oldugu lojistik avantaj ve Turk Urinlerinin pazardaki
bilinirliginin yiksek olmasi, bu durumun baglica sebeplerindendir. Irak’'in 14,3
Milyon $’lik kiresel ithalatinin 3,8 Milyon $’lik kismini karsilayan Tirkiye, son
dort yillik periyotta Irak’a ihracatini yilda ortalama %3,7 azaltmistir. Ayni
dénemde blylyen Irak pazarinda Tirkiye'nin pazar payinin diismesinin ana
nedeni, fiyatta rekabetgiligi yiksek olan Cin’in pazardaki etkinligini ylksek



oranda artirmasidir. Pazarda %?38'’lik payla lider olan Cin’in yani sira, Gliney
Kore de Irak pazarina yiksek degerde ihracat gergeklestirmektedir. Cin ve
Turkiye, Irak’a dusuk fiyath Grtn ihrag ederken, Giiney Kore pazara orta fiyat
segmentinde Urdn ihrag etmektedir. Bu analizler, Irak’in ithalatinin Ucte
ikisinden fazlasini dusik fiyath UGrGnlerin olusturdugunu goéstermektedir.
Pazarda tercih edilen diger Urtnler ise agirhkli olarak orta fiyat
segmentindedir.

Azerbaycan asansorler Uriiniindeki 21,9 Milyon $'lik kiiresel ithalatini 2011-
2015 yillari arasinda korumustur. Ayni dénemde Turkiye’den yapilan ithalat
ise %25,8 artmis ve 2,8 Milyon $ seviyesine yikselmigtir. Tirkiye’nin
rakiplerine kiyasla fiyatta rekabetgi olmasi, yliksek oranli ihracat artisinin 6ne
¢ikan nedenlerindendir. Azerbaycan pazarinda toplam talebin yaklasik yarisi
Cin ve ispanya’dan karsilanmaktadir. Pazara Turkiye gibi disik fiyath Griin
ihrag eden Cin’in aksine, ispanya pazara orta fiyat segmentinde iriin ihrag
etmektedir. Bu lkelerin pazardaki paylarinin arttigi da g6z 6nlnde
bulunduruldugunda, Azerbaycan’in asansoérler Uriin grubunda disik ve orta
fiyat segmentindeki trlGinlere yoneldigi tespit edilmistir.

israil Orta Dodu pazarinda Suudi Arabistan ve BAE'den sonra en fazla
asansor ithal eden Uglinc Ulkedir. Ulkenin 2011-2015 yillari arasinda kiresel
asansor ithalati yilda ortalama %6,3 artmis ve 2015 yilinda 99,5 Milyon $
seviyesine ylikselmistir. ithalat artisindaki en dnemli etkenlerden biri, 2012 ve
2013 vyillarinda insaat sektériindeki biyiimedir. israilin ayni dénemde
Tirkiye'den yaptidi ithalat yilda ortalama %16,3 artmis ve 2,1 Milyon $
olmustur. Bu artis, Tulrkiye'nin pazar payini yaklasikk %1 oraninda
yikseltmistir. ispanya’nin lider oldugu israil pazarina, Finlandiya ve Cin de
dnemli degerlerde ihracat gergeklestirmektedir. ispanya ve Finlandiya pazara
orta fiyat segmentinde Uriin ihrag ederken, Cin ve Tlrkiye pazarin disuk fiyatl
urtin talebini karsilamaktadir. Bu Ulkelerin son dort yilik dénemde pazara
ihracatlarini artirmasi, israil'deki talebin diisiik ve orta fiyat segmentindeki
drtnler Gzerine yodunlastigini gdstermektedir.

Cezayir asansorler Uriin grubunun da dahil oldugu makineler & aksam ve
parcalari trin grubunda Turkiye’nin en dnemli ihracat pazarlarindan biridir. 39
Milyon $'lik kiiresel asansorler ithalatinin 2,1 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den
karsilayan Cezayir, 2011-2015 yillari arasinda Turkiye'den ithalatini yilda
ortalama %17,3 oraninda artirmistir. Ayni ddnemde Ulkenin kiresel ithalatinin
da yilda ortalama %19 artmasi, Turkiye’'nin pazardaki payini blyik oranda
korudugunu gdstermektedir. Ispanya’nin %39luk payla lider oldugu
Cezayirde, Cin, Italya, Fransa, Finlandiya ve Tirkiye arasindaki rekabet
yuksek seviyededir. Agirlikh olarak orta fiyat segmentindeki Grinlerin tercih
edildigi pazarda, ispanya, Fransa, italya gibi AB {ilkelerinin 6én plana



clkmasinda gumrik vergisi ve lojistik avantaja sahip olmalari édnemli rol
oynamaktadir.

Giircistan, Tirkiye'nin pazara yakinhdi sebebiyle lojistik avantaja sahip
oldugu pazarlardandir. 2011-2015 vyillari arasinda asansdrler Grtinindeki
ithalatini yilda ortalama %5 artiran (lke, ithalat degerini 2015 yilinda 11,9
Milyon $’a yikseltmistir. Ayni dénemde Tirkiye’den yapilan ithalat yilda
ortalama %4,7 azalmis ve 2 Milyon $ seviyesine gerilemistir. Tayland ve
Yunanistan’in pazara yeni girmesi ve pazardaki rekabeti artirmalari,
Turkiye’den yapilan ithalatin azalmasindaki baslica etkenlerdir. Bu durum,
pazarda %20’inin Gzerindeki payi ile lider olan Cin’in de, Gircistan’a ihracatini
distirmustir. Genel olarak dusuk fiyatlh asansoér ithal eden Gircistan
pazarinda, son donemlerde orta fiyat segmentindeki Uriinlere olan talebin
arttig1 gérilmektedir.

Kazakistan, asansorler Grtin grubundaki ithalatini 2011-2015 yillar arasinda
yilda ortalama %8 artirmis ve 57 Milyon $’lik hacmin Uzerine c¢ikarmistir.
Kazakistan insaat sektérlinde gorilen blydme, ithalat dederinin artmasina
onemli katki saglamistir. Gelecek donemde de insaat sektoriindeki
biyimenin devam edecegi 0©ngorilmektedir. Bu sebeple, asansorler
drinundeki ithalatin artmasi da ylksek olasidir. 2011-2015 yillari arasinda
Tarkiye’den yapilan ithalat ise yilda ortalama %11 azalmistir. Blylyen pazara
ragmen Turkiye’den yapilan ithalatin azalmasi, Turkiye’'nin pazar payinda da
dislis meydana getirmistir. Pazara yeni Ulkelerin girmesiyle artan rekabet
seviyesi ve pazarda lider olan Cin’in payinda yasanan artig, Turkiye’den
yapilan ithalatin daralmasindaki baglica nedenlerdir. Giney Kore ve Beyaz
Rusya, pazarda etkin olan diger Ulkelerdir. Genel olarak dusik ve orta fiyat
segmentinde Urin ithal eden Kazakistan pazarinda, Uzak Dogu Ulkelerinin
agirhgi ve etkinlikleri dikkat cekmektedir.

Ukrayna ekonomisi, 2013 yilindan itibaren Rusya ile yasadigi siyasi kriz ve
dogal kaynaklarin fiyatlarindaki disis sebebiyle kiiglilmektedir. Bu durum,
Ulkenin tim sektorlerdeki ithalat degerinin dismesine neden olmustur.
Asansdrler drin grubundaki ithalat da 2013 yili sonrasinda azalmigtir. Son
dort yildaki veriler analiz edildiginde, Ukrayna’nin asansdr ithalatinin yilda
ortalama %18,5 distigi gozlemlenmistir. 17,6 Milyon $’lik hacme sahip olan
pazarda, Tirkiye’den yapilan ithalat 1,3 Milyon $ seviyelerindedir. Ukrayna’ya
dusuk fiyath Grtin ihra¢ eden Turkiye'nin pazardaki en énemli rakipleri Beyaz
Rusya ve Cin’dir. Slovakya, Yunanistan ve Bulgaristan, pazarda etkinligi
yuksek olan diger Ulkelerdir. Yapilan analizler, Ukrayna'nin agirlikli olarak
dusuk fiyath drin ihrag ettigini ve pazarda Cin’le beraber Dogu Avrupa
Ulkelerinin belirli bir agirliga sahip oldugunu gdstermektedir.



Banglades kuresel asansodrler ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %10 artirmis ve 45 Milyon $'in lzerine gikarmistir. Pazara 2013
yilinda giren Tirkiye’den ise 1,3 Milyon $hk asansér ithal edilmistir.
Tarkiye’nin pazardaki pay1 %3 seviyelerindedir. Pazara disk fiyath Griin ihrag
eden ve pazardaki payini son doért yilda yilksek oranda artiran Cin,
Banglades’te lider konumdadir. Pazardaki ithalatin %22’sini karsilayan ve
pazara orta fiyat segmentinde Uriin ihrag eden Gliney Kore’nin ise, pazardaki
payl ayni donemde yUksek oranda diusmustir. Bu durum, Banglades’teki
asansoOr talebinin disuk fiyath Grtinlere kaydigini géstermekte olup pazara,
Cin gibi dusuk fiyath Grtin ihrag eden Turkiye’nin pazardaki etkinliginin giderek
artabileceginin géstermektedir.

Tacikistan, 2,4 Milyon $'lik asansor ithalatinin 1,1 Milyon $’lik kismini
Turkiye’den karsilamaktadir. Turkiye’den vyapilan ithalat son dort yillik
dénemde yilda ortalama %45 artmistir. .Pazar bulydmesinin Gzerinde
performans gosteren Tirkiye'nin, Tacikistan pazarindaki payi artmistir. Ote
yandan, %40’lik pay ile pazarda etkin olan Cin’in de Turkiye gibi pazara disik
fiyatli Griin ihrag etmesi, iki Ulke arasindaki rekabet diizeyinin yliksek oldugunu
g6stermektedir. Ancak, Turkiye’'nin son yillarda fiyatta Cin’e gére daha
rekabetci olmasi, Turkiye'yi pazarda dne ¢ikarmistir.

Tarkiye'nin asansoérler alt sektoériine yodnelik gerceklestirilen dis ticaret
analizinde 6ne ¢ikan hususlara asagida yer verilmistir:

Tuarkiye’nin asansorler Urin grubundaki ihracati, kiresel ihracata
paralel sekilde buyimus olup, Turkiye kiiresel pazardaki konumunu
korumustur.

BDT ulkeleri Turkiye asansor ihracatinin en fazla yogunlastig
pazarlardir.

Tacikistan pazarinda lider olan Turkiye, 2011-2015 yillari arasinda
pazardaki payini yiksek oranda artirmistir. Ek olarak, Azerbaycan ve
Ukrayna pazarlari da Turkiye’nin buyidugu pazarlar olarak dikkat
cekmektedir.

Tarkiye'nin  yogunlastidi ihracat pazarlarindaki rekabet analiz
edildiginde, en 6nemli rakibin Cin oldugu tespit edilmistir. Ek olarak,
Beyaz Rusya’nin BDT (lkelerinde glgli oldugu tespit edilmistir.
Gliney Kore ve ispanya da, asansérler Griin grubunda Tirkiye'nin
onemli rakipleri arasindadir.

Tarkiye'nin en fazla asansoér ihrag ettigi pazarlarda, talebin agirlikli
olarak dusuk fiyat segmentindeki Urlnlere yogunlastigi tespit
edilmigtir.



Dorse:

Tarkiye’nin dorse ihracati 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %23
artmis ve 140 Milyon $ seviyesine yaklasmistir. 2015 yilinda 8,8 Milyar $ olan
kiresel dorse ihracat hacmi ise, son dort yillik periyotun sonunda yaklasik ayni
degerde kalmistir. Bu analizler sonucunda, Turkiye’'nin kiresel pazardaki
payini iki katina ¢ikardigi tespit edilmistir. Yarurlige giren ADR ydnetmeligi®?
ile birlikte Turk firmalarinin uluslararasi standartlara uygun Uretim yapmalari,
ihracatin artmasina énemli katkida bulunmustur.

Sekil 42: Tiirkiye 2015 Yili Dorse ihracatinin Ulkelere Dagilimi (%)

Almanya israil

Irak M italya
M Suudi Arabistan [l Tanzanya
I Burkina Faso [l Katar
M vemen I Diger
- Rusya

Kaynak: Trademap

Dorse (rtininde Turkiye'nin ihracatinin cografi dagilimi incelendiginde, Orta
Dogu tlkeleri ile Almanya ve italya’nin agirh@: dikkat gekmektedir. Fransa’dan
sonra Avrupa’da en fazla dorse ithal eden Ulke olan ve agir yuk tagitlar
Uretiminde dinyada ilk siralarda yer alan Almanya, Turkiye'nin dorse
ihracatinin %30’'undan fazlasini karsilamaktadir. Irak yaklasik %10’luk payi ile
Almanya’nin ardindan Turkiye’'nin en fazla dorse ihrag ettigi ikinci pazardir.
Afrika Ulkelerinin de dagihmdaki varhdi dusunuldiginde, Turkiye menseli
artnlerin farkli cografyada bulunan pazarlarda yer aldigi tespit edilmistir.

52 Tehlikeli maddelerin karayoluyla tasinmasi hakkinda yonetmelik



Sekil 43: Tiirkiye’nin En Gok Dorse Ihracati Yaptigi Ulkelerin Ithalat Degerleri
(2015)

Kaynak: Trademap

Almanya, 2015 yilinda 258 Milyon $’lik kiiresel dorse ithalatinin 42,6 Milyon
$'hk kismini Turkiye'den tedarik etmistir. 2011-2015 yillari arasinda ithalati
yilda ortalama %2 oraninda azalan Almanya’nin, ayni dénemde Turkiye'den
yaptigi ithalat %26 artmistir. Trkiye'nin pazarda blyimesinin ana sebepleri,
pazardaki rakiplerine kiyasla fiyatta rekabetci olmasi ve Almanya’da disuk ve
orta fiyat segmentindeki trin talebinin artmasidir. Alimanya dorse ithalatinda,
Turkiye ile beraber Hollanda, Belgika ve Polonya’nin pazar paylar yuksektir.
Pazara Tirkiye gibi disik ve orta fiyat segmentinde drin ihrag eden
Polonya’nin da Almanya’ya ihracati yiksek oranda artmigtir. Polonya’nin
pazarda talep goéren dusuk ve orta fiyatli Grlnleri tedarik etmesi ve pazara
yakinhgi, gelecek doénemde Turkiye ile Polonya arasindaki rekabetin
artacagini goéstermektedir. Yapilan analizler sonucunda, Almanya’nin dorse
ithalatinda Avrupa Ulkelerinin agirlikta oldugu tespit edilmigtir.

Irak, dorse ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %11,7 artirarak
18,9 Milyon $ seviyesine yikseltmistir. Ayni donemde Tirkiye’den yapilan
ithalat ise yilda ortalama %36,5 artmis ve 13,6 Milyon $ olmustur. Bu durum,
Tarkiye'nin pazarda yiksek oranda blUylmesine neden olmustur. Irak’ta
yasanan terdr ve guvenlik sorunlari sebebiyle Almanya’nin pazar payinin
dismesi ve Irak’in gelir seviyesindeki gerileme sebebiyle distk fiyath trlnlere
ybnelmesi, Turkiye'nin Irak pazarinda bUyUmesindeki baglica faktérlerdir.
Pazarda %70’lik pay! bulunan Tirkiye’nin disinda, Irak’ta etkin olan Ulkelerin



pazar paylari %10’un altinda seyretmektedir. Dolayisiyla, Irak’in dorse ithalat
pazarinda buyuk oél¢ude Turkiye'nin hakimiyeti gérulmektedir.

Suudi Arabistan, Orta Dodu’da en fazla dorse ithal eden (lke olma 6zelligine
sahiptir. 2015 yilinda 98 Milyon $’lik dorse ithal eden ilkenin ithalat degeri,
2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %14 artmistir. Ayni dénemde
Turkiye'den yapilan ithalat ise yilda ortalama %46 blyimis ve 8,2 Milyon $
seviyesine ylkselmistir. Suudi Arabistan’in Tirkiye’den de ithal ettigi disuk
fiyat segmentindeki Urlnlerin ithalatina yogunlasmasi, pazarinda lzerinde
blylyen Turkiye’nin pazar payini artirmasindaki temel nedenlerdendir.
Almanya’nin lider oldugu Suudi Arabistan pazarinda, BAE, ABD ve Cin’den
yapilan ithalat da yUksek degerdedir. ABD’den yapilan ithalat yiksek fiyatl,
Cin’den yapilan ithalat agirlikli olarak disik fiyatliidir. Almanya ve BAE ise
pazara orta fiyat segmentinde Urlin ihrag etmektedir. Sonug¢ olarak, Suudi
Arabistan pazarindaki talebin dusik fiyath Griinlere kaymis olmasi, pazarda
Tarkiye igin firsat yaratmaktadir.

Burkina Faso, Tirkiye’'nin dorse pazarinda baskin yapida oldugu ulkelerden
biridir. 7,2 Milyon $ olan toplam ithalatin 6,3 Milyon $’lik kismini karsilayan
Turkiye, pazara 2014 yilinda girmis olup %87’lik paya sahiptir. Turkiye’nin,
gecmis yillarda pazarda etkin olan Cin’e kiyasla daha dusuk bir fiyat politikasi
izlemesi, pazardaki hakimiyetinin sebebidir. Yine de yuksek ekonomik
blyime sebebiyle insaat sektorinin hizla gelistigi Burkina Faso’da,
olgunlagsmamis bir pazar yapisi bulunmaktadir. Bu ylizden, pazardaki rekabet,
fiyat, Urin segmenti gibi dinamiklerin degiskenlik gdsterebilecegdi tespit
edilmistir.

Yemen dorse pazari da Burkina Faso’ya benzer Ozellikler tagimaktadir.
Turkiye'nin 2014 yilinda girdigi ve 2015 yilinda 6,6 Milyon $’lk ithalatin
%94’Unu  karsiladi§li pazarda, olgunluk seviyesinin dislk oldugu tespit
edilmigtir. Ayrica, ingaat sektdérinin hacmi ve yapilan yatirimlar yillar icinde
dalgalanmaktadir. Buna bagh olarak, pazara ylksek degerde ihracat
gergeklestiren Ulkelerin, talep edilen Griin segmentlerinin ve fiyat araliklarinin
sikga farklilastigi gézlemlenmistir. Bu sebeple, yapilan analizler pazarin
gidisati hakkinda 6ngdri sunmamaktadir

Rusya, ana gelir kaynagi olan petrol ve dodalgaz gibi dogal kaynak fiyatlarinin
dismesinin etkisiyle birgok sektérde oldugu gibi dorse ithalatini da azaltmistir.
2011-2015 yillan arasinda yilda ortalama %36 daralan Rusya pazarinda,
ithalat degeri 140 Milyon $'in altina gerilemistir. Pazardaki talebin yaklagik
Ucte ikisini karsilayan Almanya, Rusya’da lider konumdadir. Ancak,
Almanya’dan yapilan ithalat pazara paralel olarak dismustir. Pazarda
Tirkiye'den yapilan ithalat yaklasik 6 Milyon $ degerindedir. Fakat Tiirkiye'den
yapilan ithalat daralan pazara ragmen artma egilimindedir. Rusya’nin dusuk



fiyatl Urlinlere olan talebindeki artisin, Turkiye’nin pazarda blylumesinde
6nemli rol oynamaktadir. Benzeri sekilde, pazara Turkiye ile ayni segmentte
urtin ihrag eden Beyaz Rusya da pazarda buyumustir. Yapilan analizler
sonucunda, Rusya’nin dorse ithalatinda fiyat ve katma deder standardini
dusurdugu gézlemlenmistir.

israil, 15,4 Milyon $lik kiresel dorse ithalatinin 5,9 Milyon $'lik kismini
Turkiye’den kargilamaktadir. 2011-2015 arasinda Israil’in kiiresel ithalati yilda
ortalama %19 artmistir. Ulkenin ayni dénemde Tirkiye’den yaptigi ithalati
yilda ortalama %34 artirmasi, Tirkiye’nin pazarin zerinde buyudugind ve
payini yiksek oranda artirdigini géstermektedir. Yuksek fiyat ve katma degerli
Alman Urunlerine olan talebin azalmasi ve pazardaki talebin dasuk fiyatl
Urlinlere kaymasi, Turkiye’nin pazarda buylimesinde etkin rol oynamistir.
Pazarda %38'lik payr olan Turkiye'nin yani sira, %27’lik payr bulunan
Almanya’nin ihracat degeri de yuksektir. Ancak, Almanya’nin ihracati bahsi
gegen fiyat stratejisi sebebiyle azalma egilimindedir. Dolayisiyla, israil dorse
pazarinda dusik fiyatl Griinlere kaymasi, pazari Tirk ihracatgilar igin cazip
hale getirmektedir.

italya kiiresel dorse ithalatinin degeri, 200 Milyon $'in {izerindedir. Ithalat
2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %12 buyumustir. %55lik payla
Almanya’nin lider oldugu pazarda, bu Ulkeden yapilan ithalat azalma
egilimindedir. Son yillarda Dogu Avrupa Uulkelerinin etkinliginin artmasi ve
rekabet seviyesinin ylUkselmesi Almanya’nin, pazardaki etkinliginin
azalmasinin baglica sebepleridir. italya’ya 5,5 Milyon $'lik ihracat
gergeklestiren Tiirkiye ise, pazara paralel bliyimiis olup ve italya’daki payini
korumustur. Tirkiye'nin italya’da rekabet halinde oldugu tlkeler, pazara
benzer segmentte Urlin ihrag eden ve pazara Turkiye'ye kiyasla daha yakin
olmalariyla lojistik avantaja sahip olan Dogu Avrupa Ulkeleridir. Bu durum,
Tarkiye igin tehdit olusturmaktadir.

Tanzanya, Afrika’da en fazla dorse ithalati yapan besinci Ulkedir. Ancak 2015
yilinda 17,5 Milyon $'lik ithalat yapan pazar, son dort yillik donemde daralma
edilimindedir. Pazara 2013 yilinda giren Turkiye ise, Tanzanya’nin dorse
talebinin yaklagik doértte birini karsilamaktadir. 2014 ve 2015 yillar
incelendiginde, Turkiye’den yapilan ithalat da pazara paralel olarak azalma
egilimindedir. Pazardaki talebin %68'ini karsilayan Cin, Tanzanya’'da lider
konumdadir. Cin ve Turkiye’'nin pazara dusuk fiyath Grin ihra¢c etmesi,
Tanzanya’'nin dorse ithalatinda dislik fiyath Grinlere yogdunlastigini
g6stermektedir.

Katar, Konya arag¢ st ekipman sektéri kiresel seviye hedef pazarlari
arasinda yer almakta olup, Orta Dogu bélgesinde de en fazla dorse ithal eden
ikinci Ulkedir. Pazarin dorse ithalati, 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama



%40 artmistir. Pazarin yiksek oranda biyimesindeki baslica etkenler, ilgili
sektdrlerde gézlenen buyimedir. Katar'in dorse ithalatinda éne ¢ikan tlkeler
dikkat c¢ekici bir sekilde Suudi Arabistan ve BAE’dir. Pazardaki ithalatin
toplamda {cte ikisini karsilayan (lkeler, Katara ihracatlarini reeksport>®
yoluyla gerceklestirmektedir. iki tilkenin Katar pazarinda giimriik vergisinden
muaf olmalari ve lojistik avantaja sahip olmalari da, pazarda etkinliklerinin
onemli nedenlerindendir. Katar’a 3,6 Milyon $’lik Grlin ihrag eden Turkiye ise,
pazara 2014 yilinda girmesine ragmen ihracatini yliksek hizla artirmaktadir.
Tlrkiye de pazara Suudi Arabistan ve BAE gibi dislk fiyath Grin ihrag
etmektedir. Gegmis donemde pazara orta fiyat segmentinde Urln ihrag eden
Almanya’nin pazar payini kaybetmesi, Katar pazarindaki talebin disuk fiyatl
drtinlere kaydiginin gdéstergesidir.

Turkiye’'nin dorse alt sektériine yonelik gergeklestirilen dis ticaret analizinde
6ne ¢ikan hususlara agsagida yer verilmigtir:

Son dort yillik déonemde ayni seviyelerde kalan kiresel dorse
ihracatina karsin Turkiye’nin ihracati, yilda ortalama %23 artmis ve
Tarkiye’nin kiresel ihracat pazarindaki konumu guglenmistir.
Tarkiye'nin  dorse ihracatinin  %30'undan fazlasini karsilayan
Almanya, mevcut durumda en énemli ihracat pazari konumundadir.
Cin ve Almanya, Turkiye’'nin faaliyet gOsterdigi pazarlarda en dnemli
rakipleridir. Avrupa bolgesinde Dogu Avrupa Ulkelerinin etkinliginin
arttigi goézlemlenirken, Arap Yarimadasi’nda reeksport yoluyla ihracat
gerceklestiren BAE 6nemli paya sahiptir.

Turkiye, analiz edilen llkelerden Irak, Burkina Faso, Yemen ve israil
pazarlarinda lider konumdadir. Ek olarak, son dért yillik dénemde,
analiz edilen pazarlarin tiimiinde - Rusya ve italya harig - Tlrkiye’nin
payi! yuksek oranda artmistir.

Tarkiye, analiz edilen pazarlara agirlikh olarak dusuk fiyat
segmentinde Uriin ihrag etmektedir.

Ekonomileri dogal kaynaklara bagl olan tlkelerde gelir seviyesindeki
dusls, dorse UurUnindeki talebin agirlikh olarak distk fiyat
segmentindeki trlnlere kaymasina neden olmustur.

Burkina Faso ve Yemen pazarlarinda oturmamis bir yapi olmasi
sebebiyle, pazarda etkin olan ulkeler ve rekabet yapisi, segment, fiyat
araliklari gibi dinamikler sikga degiskenlik gostermektedir.

%3 fthal edilen Griiniin ihrag edilmesi



Hidrolik Giic Motorlari:

17,5 Milyar $ hacimli kiiresel hidrolik glic motorlari ihracat pazari, 2011-2015
yillari arasinda %1 daralmistir. Tlrkiye’nin bu Urin grubundaki ihracati ise
62,3 Milyon $’dir. Kiiresel ihracatini son dort yillik donemde yilda ortalama %1
artiran Turkiye'nin, kiresel pazardaki konumunda kayda deger bir degisiklik
olmamustir.

Sekil 44: Tiirkiye 2015 Yil Hidrolik Giig Motorlari ihracatinin Ulkelere Dagilimi (%)
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Kaynak: Trademap

Tuarkiye'nin hidrolik glic motorlari ihracatinda en fazla yodunlastigi bolgeler
Avrupa ve Orta Dogu’dur. Almanya %21’in Uzerindeki payiyla, Tirkiye’'nin en
fazla ihracat gergeklestirdigi pazardir. Ayni zamanda iran, Avusturya ve Suudi
Arabistan da Turk ihracatgilar icin 6nem arz etmektedir. Bu t¢ Ulke Almanya
ile birlikte Turkiye’nin hidrolik gi¢ motorlari ihracatinin yaklasik yarisini
karsilamaktadir. Ayrica, hidrolik gii¢ motorlarinda Turkiye’nin en fazla ihracat
gercgeklestirdigi pazarlar, hidrolik pompalar Grinu ile paralellik géstermektedir.



Sekil 45: Tirkiye’'nin En Cok Hidrolik Gii¢ Motorlar ihracati Yaptigi Ulkelerin
Ithalat Degerleri (2015)

Kaynak: Trademap

Almanya 1,9 Milyar $ ile Avrupa’da en fazla hidrolik glic motorlari ithal eden
ulke konumundadir. Ancak, Almanya’nin ithalatinda 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %23'liik gerileme oldugu hesaplanmistir. i¢ pazardaki
iiretimin artmasi, Almanya ithalat pazarinin daralmasindaki baslica etkendir.5
Almanya’nin, Turkiye’den vyaptidi ithalat ise ayni dénemde artma
egdilimindedir. 13,4 Milyon $ hacme sahip olan ithalatin artmasinda,
Almanya’daki talebin dislk ve orta fiyat segmentindeki Grilinlere kaymasi etkili
olmustur. %16’lik pay ile pazarda lider olan ABD’nin yaninda, bircok Avrupa
Ulkesi de pazara énemli degerlerde ihracat gergeklestirmektedir. Ulkelerin
pazar paylarinin birbirine yakin olmasi, Almanya’daki rekabet seviyesinin
yuksek oldugunu goéstergesidir. Sonug¢ olarak, katma degerli ve ylksek fiyatli
arin talebini i¢ pazardan Kkarsilayan Almanya, ithalatta digstk fiyat
segmentindeki Urlinlere yogunlagmistir.

iran, son dénemlerde izledigi disa acilma politikasi sebebiyle yiiksek
potansiyel vaat eden pazarlardan biridir. Ancak, son yillarda iran’in ana gelir
kaynagi olan petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki disis, tdlkenin gelir seviyesini
olumsuz yénde etkilemistir. Bu durum, birgok sektérde oldugu gibi hidrolik gli¢
motorlari ithalatina da olumsuz yansimistir. ingaat, makine, demir-gelik gibi
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sektérlerdeki yatirnmlarin azalmasi, bunun en somut érnegidir.>® 2011-2015
yillari arasinda yilda ortalama %3 daralan iran pazari, 2015 yilinda 35,4
Milyon $'lik ithalat gerceklestirmistir. %60’lk paya sahip olan ve ylksek
oranda biiyiiyen Cin, iran pazarinda lider konumda olup, pazara diisiik fiyatli
Urdn ihrag etmektedir. Pazara 5,5 Milyon $'lik ihracat gergeklestiren Turkiye
ise, iran'da %15,4’lik paya sahiptir. iran’in yiiksek fiyath Grin talebini
karsilayan Almanya’nin iran’a ihracati ise azalmaktadir. Yapilan analizler,
iran’daki hidrolik giic motoru talebinin diisiik fiyatli Griinlere kaydigini ve bu
durumun lojistik avantaja sahip olan Turkiye igin firsat yarattigini
gOstermektedir.

Avusturya, 345 Milyon $’in Gizerindeki kiiresel hidrolik glic motorlari ithalatinin
5,2 Milyon $’lik kismini Tlrkiye'den karsilamaktadir. 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %5 biylyen Avusturya pazarinda, Turkiye'den
yapilan ithalat ayni dénemde yilda ortalama %13 azalmistir. Blylyen pazara
ragmen Turkiye’den yapilan ithalatin azalmasi, Turkiye'nin pazar payinin
diismesine neden olmustur. Aimanya, italya ve Cek Cumbhuriyeti gibi AB
Ulkelerinin pazardaki etkinliklerini artirmasi, Turkiye'den yapilan ithalatin
azalmasindaki 6nemli faktérlerdendir. Avusturya’nin sinir komsusu olan ve
kiresel pazarda dnde gelen tedarikgiler arasinda yer alan Almanya, pazardaki
talebin %45'ini kargilamaktadir. Bulgaristan, italya ve Cek Cumhuriyeti,
pazarda yiksek degerde ihracata sahip olan diger Ulkelerdir. Avusturya’nin
hidrolik gii¢ motorlari ithalatinda genel olarak AB lyesi Ulkeleri tercih ettigi
tespit edilmistir. AB Ulkelerinin pazarda 6n plana g¢ikmasindaki en dnemli
etken, lojistik maliyetlerin duguk olmasidir. Ayrica, Bati Avrupa’daki Ureticilerin
iscilik maliyetlerinin diigiik oldugu Dodu Avrupa’da uretim tesisi kurmalari da
g6z énunde bulundurulmalidir. Bu durum, Cek Cumhuriyeti ve Bulgaristan gibi
tilkelerin etkin olmasina neden olmustur.5®

Suudi Arabistan 2011-2015 yillari arasinda hidrolik gii¢ motorlari ithalatini
yilda ortalama %18 artirmistir. 150 Milyon $’in (izerinde ithalat hacmine sahip
olan lilkede, Turkiye'den gergeklestirilen ithalatin dederi 5,2 Milyon $’dir. Son
dort yilhk dénemde Turkiye’den yapilan ithalat biylimesi, pazar buyimesinin
altinda kalmigtir. Bu sebeple, Turkiye’nin pazardaki etkinligi azalmistir. ABD,
pazardaki talebin Ugte birini kargilamakta olup, pazara ihracatini yiksek
oranda artirmistir. Ek olarak, Almanya’'nin da pazardaki %19’luk payiyla
dnemli tedarikgiler arasinda yer aldigi gériilmektedir. iki tilke de pazara yiiksek
fiyat ve katma degerli Grlin ihrag etmektedir. Bu durum, pazarda agirlikl olarak
talep géren segmentin yiksek katma degerli ve yiiksek fiyatl GrGinler oldugunu
gOstermektedir.
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Hollanda, AB llkeleri igerisinde en fazla hidrolik gii¢ motoru ithal eden Gglinci
Ulkedir. 2011-2015 yillari arasinda bu Urtin grubundaki ithalatini yilda ortalama
%86 artiran ve 430 Milyon $’in Gizerine ¢ikaran Hollanda, bu degerin 2,5 Milyon
$'lik kismini Tirkiye’den tedarik etmistir. ihracati pazar biiyiimesine paralel
artan Turkiye, pazardaki payini incelenen donemde korumustur. Hollanda’nin
hidrolik gii¢ motorlari ithalatinin dértte birini kargilayan Almanya, pazarda lider
konumdadir. ABD ise %20’lik pay! ile pazardaki dnemli oyuncular arasinda yer
almaktadir. Son dort yilda ABD’den yapilan ithalatin yliksek oranda artmasi
dikkat cekmektedir. Pazarda etkin olan diger ulkeler Japonya, Giiney Kore,
italya ve Belgika olarak sayilabilir. Bu ilkeler Almanya ve ABD ile birlikte
pazara orta ve ylksek fiyat segmentinde Uriin ihrag etmektedir. Sonug olarak,
ithalatta Hollanda hidrolik gii¢ motorlari tedarik aginin genis bir cografyaya
yayildidi ve genellikle orta ve ylksek fiyat segmentindeki Urlnlerin talep
gordugl tespit edilmistir.

Fransa 483,3 Milyon $'lik kiiresel hidrolik glic motorlari ithalatinin 2,1 Milyon
$’hik kismini Tirkiye'den ithal etmistir. 2011-2015 vyillari arasinda kiresel
ithalatini yilda ortalama %3,5 artiran Fransa, ayni dénemde Turkiye’den
yaptigi ithalati yilda ortalama %1 artirmistir. Bu durum, pazardaki payi disik
olan Tuarkiye’nin konumunu etkilememistir. Fransa’nin hidrolik gtic motorlari
ithalatinin tgte birini karsilayan Almanya, Fransa pazarinda lider konumdadir.
ABD de Fransa’ya yilksek degerde ihracat gerceklestiren llkelerdendir. iki
Ulkenin de pazara gerceklestirdidi ihracat, artma egilimindedir. Ek olarak,
pazarda etkin olan ulkelerden Cin ve Glney Kore’den yapilan ithalat artarken,
italya ve ingiltere’den yapilan ithalat azalmaktadir. Yapilan analizler
sonucunda, Fransa pazarinin ithal edilen Uriin segmenti ve tedarik adinin
genis bir cografyaya yayilmasi gibi 6zellikleri agisindan Hollanda ile benzerlige
sahip oldugu gézlemlenmistir.

ABD kuresel pazarda en fazla hidrolik gii¢ motorlari ithal eden tlke olup (4,7
Milyar $), kiresel ithalatin yaklagik dortte birini karsilamaktadir. Bu (riin
grubunda ayni zamanda énemli bir Uretici ve ihracatgl olan ulke, ithalatinin
o6nemli bir kismini dusuk fiyath Grin aldigi Cin’den gerceklestirmektedir.
Cin’den yapilan ithalatin 2011-2015 yillar arasinda yiksek oranda artmasi,
pazardaki dusUk fiyatli Grin talebinin arttigini géstermektedir. Pazara yiksek
degerde ihracat gergeklestiren diger Ulkelerin paylarinin birbirine yakin
olmasi, Ulkeler arasindaki rekabet seviyesinin yliksek oldugunun
gostergesidir. Pazara 2013 yilinda giren Turkiye, pazardaki talebin disuk
fiyatli Grinlere kaymasiyla 2013 yilindaki ihracatini yaklasik iki katina
¢ikarmistir. ABD’ye ihracati 2,1 Milyon $ olan Tirkiye’'nin, gelecek dénemde
pazardaki etkinligini artirmasi yiiksek olasidir.

Giiney Kore, rapor kapsaminda analiz edilen hedef pazarlardan biri olma
Ozelligine sahiptir. Yaklagik 350 Milyon $'lik hidrolik glic motoru ithal eden



Ulkenin ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %1,4 daralmistir.
Ayni dénemde Turkiye’den yapilan ithalat ise artma egiliminde olup 2 Milyon
$ seviyesine ylkselmistir. Tirkiye’den yapilan ithalatin artmasinda ve
Turkiye’'nin pazarda blyumesinde, pazara yeni girmis olmasinin etkisi
blyulktir. Rekabet seviyesinin yiksek oldugu Glney Kore pazarinda, ABD,
Japonya, Cin, Hollanda, Almanya ve Norveg¢'ten yiksek degerde ithalat
gergeklestirimektedir.  Pazarda farkli  cografyalardan  farkh  Grlin
segmentlerinin ithal edilmesi, pazardaki talebin ve tedarikgilerin farkhlastiginin
gOstergesidir.

Misir, Turkiye’'nin hidrolik gii¢ motorlari ihracatinin yiksek oranda blayudugu
pazarlardan biridir. 2011-2015 yillari arasinda Turkiye'den yapilan ithalat
pazarin (Uzerinde blyimis ve 1,5 Milyon $ seviyesine yiikselmistir. Misira
disik fiyath Grin ihrag eden Turkiye'nin pazar payinda da paralel bir artis
olmustur. 18,6 Milyon $ hacimli Misir pazarinda, Almanya %43’lik payiyla
lider konumdadir. italya, ABD ve Cin ise %10 seviyelerindeki paylariyla
pazarda etkindir. Bu Ulkelerden Cin’in pazardaki payi yliksek oranda artmistir.
Cin de Turkiye gibi pazara dusik fiyath Grtn ihra¢ etmektedir. Sonug olarak,
Misir pazarinda dusik fiyat segmentindeki drin talebinin arttigr tespit
edilmistir.

BAE Orta Dogu bdlgesinde en fazla hidrolik glic motoru ithal eden Ulkedir.
Ulkenin yilksek degerli ithalatinda reeksport énemli rol oynamaktadir. 2015
yilinda 210 Milyon $'in {izerinde hidrolik glic motoru ithal eden BAE, bu degeri
2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %13 artirmistir. Ayni dénemde
Tirkiye'den yapilan ithalat yilda ortalama %30 biyiimis ve 1,4 Milyon $
seviyesine yukselmistir. Buna ragmen, Turkiye'nin pazardaki payinda kayda
deger bir degisiklik olmamistir. ABD’nin %36’lik payla lider oldugu BAE
pazarinda, ingiltere, Almanya ve Cin’den de 6nemli degerlerde ithalat
yapilmaktadir. ABD’nin pazardaki etkinliginin baslica sebebi, diinyanin en
bayik Ureticilerinden olan ABD menseli Parker firmasinin Orta Dogu’daki
dagitim lokasyonunun BAE olmasidir. BAE, ABD’den orta, italya ve
Almanya’dan yuksek, Cin’den dusuk fiyath trin ithal etmektedir. Bu tlkelerden
ABD’nin pazardaki payinin yliksek oranda artmasi, pazardaki talebin orta fiyat
segmentindeki UrGnlere kaydidini géstermektedir.

Tarkiye’nin hidrolik gi¢ motorlari alt sektériine yonelik gerceklestiriien dis
ticaret analizinde dne ¢ikan hususlara agagida yer verilmistir:

2011-2015 yillari arasinda Turkiye'nin kiresel pazardaki mevcut
konumunu korumustur.

Avrupa ve Orta Dogu, Tirkiye’nin hidrolik giic motorlari ihracatinin
yogunlastigi pazarlardir. Almanya, %21,6’lik pay ile Turkiye’nin en
fazla Urun ihrag ettigi Glkedir.



Analiz edilen pazarlarda Turkiye’nin en énemli rakibi, ABD’dir. ABD
gerek Avrupa gerekse Orta Dogu pazarinda etkin konumdadir.
Almanya ve Cin, kiiresel pazarda etkin olan diger Ulkelerdir. Almanya
agirlikli olarak Avrupa’da, Cin ise Orta Dodu pazarlarinda yer
almaktadir.

Tarkiye’nin Misir pazarindaki pay! yuksek oranda artmigtir. Ayrica,
ABD, Almanya, BAE ve Gliney Kore pazarlarinda Tirkiye'nin ihracati
yuksek oranda artma egilimindedir.

Tirkiye iran pazarinda %15in (zerindeki payiyla ikinci dlke
konumundadir.

Hidrolik Pompalar:

Rapor kapsaminda analiz edilen Urlnler igerisinde Turkiye’nin en fazla ihrag
ettigi UrGn hidrolik pompalardir. Hidrolik pompalar ayni zamanda kuresel
pazarda da en fazla ihra¢c edilen Griindir. Uriiniin makine, demir-celik,
otomotiv sektdrlerinde girdi olarak kullaniimasi, bu durumun baslica sebebidir.
380 Milyon $'in Gzerinde olan Tirkiye'nin ihracat dederi, son dort yillik
dénemde yilda ortalama %1 artmistir. Ayni dénemde, 59,2 Milyar $’lik hacme
sahip olan kiiresel ihracat pazar yilda ortalama %1 daralmistir. Bu durum,
Tuarkiye'nin kiresel pazardaki konumunu korudugunu géstermektedir.

Sekil 46: Tiirkiye 2015 Yili Hidrolik Pompalar ihracatinin Ulkelere Dagilimi (%)

Kaynak: Trademap

Hidrolik pompalar trtin grubunda da dorse ve hidrolik gli¢ motorlarinda oldugu
gibi Tarkiye’nin en fazla ihracat gergeklestirdigi pazar Almanya’dir (%27,2).
Almanya’nin sanayisinin gelismis olmasi, bu durumun en 6énemli nedenidir.
Tarkiye’nin ihracatinin yogunlastigi diger Ulkelerin paylari ise birbirine
yakindir. Bu Uriin grubunun ihracatinda Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya



Ulkelerinin agirlikta oldugu tespit edilmistir. Bu pazarlarin hidrolik glg
motorlarindaki ihracat pazarlariyla benzerlik gésterdigi tespit edilmistir.

Sekil 47: Tiirkiye’nin En Gok Hidrolik Pompalar ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat
Degerleri (2015)

Kaynak: Trademap

Almanya, Avrupa pazarinda en fazla hidrolik pompa ithal eden Ulkedir. Sanayi
sektdrinin gelismisligi Almanya’nin bu Grtin grubunda yuksek degerde ithalat
gerceklestirmesinin baslica sebebidir. 4,2 Milyar $ hacimli pazarda,
Tirkiye’den yapilan ithalat 100 Milyon $'in (zerindedir. 2011-2015 yillar
arasinda toplam ithalati %4 azalan Almanya’nin, ayni dénemde Turkiye’den
ithalati %6,4 azalmistir. Bu degerler, Turkiye'nin pazardaki payinin bir miktar
diistigiinin gostergesidir. Italya, Fransa ve ABD gibi (lkelerin pazardaki
etkinliklerini artirmalari, Turkiye ve Cek Cumbhuriyeti'nin pazardaki payinin
dismesine neden olmustur. Buna ragmen, Cek Cumbhuriyeti %13’lUk payla
Almanya’nin hidrolik pompa ithalatindaki en 6nemli tedarikgisidir. Agirlikh
olarak orta ve ylksek fiyat segmentindeki Urlnleri ithal eden Almanya’nin,
hidrolik pompalar ithalatinda Avrupa Ulkelerine yogunlastigi tespit edilmistir.

ABD, hidrolik pompa Urtininde kiresel pazardaki toplam ithalatin %15’inden
fazlasini kargilamakta olup, dinyada en fazla ithalat gerceklestiren Ulke
konumundadir. 2011-2015 yillar arasinda kuresel ithalati yilda ortalama %4
artan pazarda, Cin ve Meksika en etkin iilkelerdir. Iki tilke, ABD’deki talebin
yaklasik %40’inI tedarik etmektedir. Bu Ulkelerden Cin, pazara dusik fiyatl
urin ihra¢ ederken, Meksika ise pazarin orta fiyat segmentindeki urin
talebinin énemli bir kismini karsilamaktadir. Ayrica, Meksika'nin pazardaki



lojistik avantaji ve gimrik vergisinden muaf olmasi da dikkat gcekmektedir.
Almanya, Kanada ve Japonya da pazara yuksek degerlerde ihracat
gerceklestiren diger Ulkeler olarak 6ne c¢ikmaktadir. Ancak, bu Ulkelerin
pazardaki fiyat rekabetciligine karsilik veremedikleri ve pazardaki paylarinin
distiga gozlemlenmistir. Tirkiye ise, pazara 22,8 Milyon $’lik ihracat
gergeklestirmekte olup, ihracatini artirma egilimindedir. ABD hidrolik pompa
talebinin disik ve orta fiyat segmentindeki Urlnlere kaymasi, Tirkiye'nin
ihracatini artirmasinda 6nemli rol oynamis olup, Tark firmalar igcin uzun
vadede firsat yaratmaktadir.

Irak, hidrolik pompalardaki ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%8,6 artirmis ve 375 Milyon $'in Uzerine g¢ikarmistir. Ayni dénemde
Turkiye'den yapilan ithalat ise yilda ortalama %10 azalmis ve 15 Milyon $
seviyelerine inmistir. Blylyen pazara ragmen Turkiye'’den yapilan ithalat
hacminin daralmasi, Turkiye’nin pazardaki payinin distigunu géstermektedir.
Son yillarda italya’nin pazara ihracatini yilkksek oranda artirmasi, Tirkiye’den
yapilan ithalatin azalmasindaki énemli faktérlerdendir. Cin ve italya, Irak’in
hidrolik pompa ithalatinin yarisindan fazlasini kargilamaktadir. Cin, pazara
diisiik fiyath Griin ihrag ederken italya, yiiksek fiyatli (iriin ihrag etmektedir. Bu
durum, pazarda farkli segmentlerdeki Urinlerin talep edildiginin gostergesidir.

Tirkmenistan, 54,9 Milyon $'lik hidrolik pompalar ithalatinin 14,7 Milyon $'lik
kismini Turkiye’den karsilamaktadir. Son dort yillik periyotta pazarda ithalat
hacmi yilda ortalama %16 oraninda daralirken, ayni dénemde Turkiye’den
yapilan ithalat yilda ortalama %7,6 artmigtir. Pazara ylksek fiyat segmentinde
urtn ihrag¢ eden Finlandiya ve Japonya’nin etkinliginin azalmasi ve pazardaki
talebin dusuk fiyath drtnlere kaymasi, Tirkiye'nin pazarda biylimesindeki
baslica nedendir. Turkiye, lider oldugu Tirkmenistan pazarinda Cin ve Rusya
ile rekabet etmektedir. Tlrkiye ile birlikte bu iki Ulke, pazara disuk fiyat
segmentinde Urln ihrag etmektedir. Diger yandan, pazarda Rus urlnlerinin
bilinirliginin yuksek olmasi ve Rusya’nin gimruk vergisinden muafiyeti, Turk
ihracatgilar igin pazardaki tehditlerdendir.

ingiltere, 2015 yilinda 2,1 Milyar $ degerinde hidrolik pompa ithal etmistir.
2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %5 oraninda daralan pazara, AB
Uyesi Ulkeler hakimdir. Ancak, ingiltere’nin AB iyeliginden ¢ikacak olmasinin,
AB (ilkelerinin pazardaki etkinligini azaltmasi olasidir.” Yaklagik %30’luk
payla pazarda lider olan Almanya'nin yaninda, italya, Fransa ve Cek
Cumbhuriyeti pazara ylksek degderde ihracat gerceklestiren diger AB
tlkeleridir. Bu Ulkelerin timiniin ingiltere’ye ihracatlar azalma egilimindedir.
Pazarda %15’lik payi bulunan ABD ile birlikte, pazara dusuk fiyath Grdn ihrag
eden Cin de pazarda etkin konumdadir. Cin’in pazara ihracatinin artma

57 Oxford Economics, 2016



egiliminde olmasi, Ingiltere’nin diisiik fiyat segmentindeki Uriinleri gegmis
déneme kiyasla daha fazla tercih ettigini gostermektedir. ingiltere’nin
Turkiye’'den ithalati ise 15 Milyon $ seviyesine yakindir. Gerek diisik fiyatli
drtnlerin pazardaki talep egilimi gerek AB Uyelerinin pazardaki etkinliklerinin
azalmasi dikkate alindiginda, ingiltere’nin Tiirk ihracatcilar icin uzun vadede
yuksek potansiyel barindirdigi analiz edilmistir.

iran, hidrolik pompalar iiriin grubundaki ithalati son dért yillik dénemde yilda
ortalama %12 azalmig ve 320 Milyon $ seviyesine gerilemistir. Pazardaki
daralmanin baglica sebebi, petrol ve dogalgaz fiyatlarinin digsmesinden
kaynakli gelir seviyesinin azalmasidir. Bu durum, pazarda talep edilen Urln
segmentlerini de etkilemistir. Pazara orta ve ylksek fiyat segmentinde urin
ihra¢ eden italya, Almanya ve Giiney Kore'nin pazardaki paylari azalma
egilimindedir. Pazara dlsUk fiyatli Grtin ihrag eden Cin ve Turkiye'nin ise pazar
paylar artmaktadir. Pazardaki talebin duguk fiyath Grinlere kaymasindan
dolayi, Tirkiye’nin 14,1 Milyon $ olan iran’a ihracatini gelecek dénemde
artirmasi yuksek olasidir.

Suudi Arabistan, 1,4 Milyar $'lik hidrolik pompalar ithalatini 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %4,5 oraninda artirmistir. Ulke ithal ettigi Griinlerin bir
kismini reeksport yoluyla ihrag etmek icin kullanmaktadir. Pazar hacminin
yuksek olmasinin bir sebebi de budur. Buylyen pazarda Turkiye’den yapilan
ithalat da artma egilimindedir. Suudi Arabistan’a ithalatini 11,6 Milyon $'a
yukselten Turkiye'nin, pazar payinda énemli bir degisiklik olmamistir. ABD’nin
%27’lik pay ile lider oldugu Suudi Arabistan pazarinda Almanya, italya,
Japonya ve Giney Kore diger dnemli tedarikgiler konumundadir. Bu Ulkeler
pazara orta ve ylksek fiyat segmentinde Urin ihrag etmektedir. Yapilan
analizler sonucunda Suudi Arabistan’in agirlikh olarak ABD, Avrupa ve Asya
Ulkelerinden orta ve yiksek fiyatli Grdnleri ithal ettigi tespit edilmigtir.

Azerbaycan, 2015 yilinda yaklasik 130 Milyon $ degerinde hidrolik pompa
ithal etmistir. Bu degerin 10,6 Milyon $’lik kismi Tirkiye’den karsilanmaktadir.
2011-2015 yillan arasinda yilda ortalama %13 buylyen pazarda ayni
dénemde Turkiye'den vyapilan ithalat mevcut durumunu korumustur.
Dolayisiyla, Turkiye’'nin pazardaki payl azalma gdstermistir. Pazarda son
yillarda dikkat ¢ceken noktalardan biri orta ve ylksek fiyat segmentindeki
urlinlere talebin artmasidir. Azerbaycan’a bu segmentteki trtnleri ihrag eden
ve pazarda lider olan ingiltere ile birlikte, ayni segmentte (riin ihragc eden
Almanya ve ABD’nin de ihracatlari yiksek oranda artma egilimindedir. Bu
durum, Turkiye'nin pazar payindaki diistisin baslica sebebidir.

Fransa pazari daralmasina ragmen, Almanya’dan sonra Avrupa’daki en
blyik hidrolik pompalar pazaridir (2,2 Milyar $). Avrupa Ulkelerinin
hakimiyetinin bulundugu pazarda, toplam ithalatin Ggte birini karsilayan



Almanya lider konumda yer almaktadir. italya ve ABD, pazara yiiksek degerde
ihracat gerceklestiren diger uUlkelerdir. Agirlikh olarak orta ve yuksek fiyat
segmentinde Uriin ihrag eden Fransa, Tirkiye’den 9,1 Milyon $’lik hidrolik
pompa ithal etmigstir. TUrkiye’den yapilan ithalatin 2011 yili ile kiyaslandiginda
ayni seviyelerde kaldigi tespit edilmistir. Sonug olarak, Fransa genellikle yakin
cografyasinda bulunan Avrupa Ulkelerinden orta ve yuksek fiyath hidrolik
pompa ithal etmektedir.

Misir, 2011-2015 yillari arasinda hidrolik pompa ithalatini yilda ortalama %4
artirarak 316 Milyon $’a yikseltmistir. Blylyen pazarda, ayni dénemde
Tirkiye’den yapilan ithalat da yilda ortalama %20 artarak 8,8 Milyon $
olmustur. Turkiye’den yapilan ithalat yiksek oranda artmasina ragmen,
degerin pazar hacmine kiyasla disuk olmasi, Turkiye'nin pazardaki payinda
dénemli bir degisiklik yaratmamistir. italya’nin lider oldugu Misirda, ABD,
Almanya ve Cin de ylksek pazar paylarina sahiptir. Pazardaki talebin
toplamda Ugte ikisini karsilayan bu Ulkelerin, pazara farkli segmentlerde triin
ihrag etmeleri dikkat gekmektedir. Bu durum, Misirin hidrolik pompalar
ithalatindaki tedarik yapisinin farkli cografyalar ve farkli segmentler Gzerinden
ilerledigini gdstermektedir.

Tarkiye’nin hidrolik pompalar alt sektoériine ydnelik gergeklestirilen dis ticaret
analizinde dne ¢ikan hususlara asagida yer verilmistir:

Hidrolik pompalar drininde toplam 383,8 Milyon $'lik ihracat
gerceklestiren Turkiye, 2011-2015 yillari arasinda kuresel pazardaki
yerini korumustur.

Agirlikh olarak Avrupa, Orta Dodu ve Orta Asya pazarlarina
yogunlasan Turkiye'nin en fazla hidrolik pompa ihrac ettigi ulke
Almanya’dir (104,3 Milyon $).

Tuarkiye, Turkmenistan pazarinda lider konumdadir. Pazarda
Tarkiye'den yapilan ithalat yiksek oranda artmakta olup, Turkiye’'nin
pazar payinda yukselme goézlemlenmistir. ABD, Suudi Arabistan ve
Misir, Turkiye’den yapilan ithalatin yiksek oranda arttigi diger
pazarlardir.

Tarkiye'nin sinir komsular olan Irak ve Azerbaycan pazarlarinin
hacmi, makine ithalatinin artmasiyla 2011-2015 yillar arasinda
yuksek blylime performansi géstermistir.

Cin, Iitalya, Almanya ve ABD, analiz edilen tiim pazarlarda Tiirkiye’'nin
en 6nemli rakipleridir.



Romorklar:

Tarkiye’nin romork ihracati 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %31,5
artmis ve 4,4 Milyon $ seviyesine ylikselmistir. Kiiresel ihracat pazarinda ise,
tersi bir egilim s6z konusudur. Ayni donemde yilda ortalama %4,6 daralan
pazardaki ihracat degeri, 600 Milyon $ seviyelerine gerilemistir. Kiiresel
ihracat hacmine kiyasla diusik seviyelerde olan Turkiye'nin ihracati, yiksek
oranda artmasina ragmen, Turkiye’'nin kuresel pazardaki payinda énemli bir
degisiklik olmamistir. Ayrica rémork, rapor kapsaminda analiz edilen ilgili alt
sektorler arasinda Turkiye’'nin en dusik ihracat hacmine sahip grubu oldugu
gbzlemlenmisgtir.

Sekil 48: Tiirkiye 2015 Yili Rdmork ihracatinin Ulkelere Dagilhimi (%)

Azerbaycan [l Bulgaristan

Irak M Fildisi Sahilleri
15,3% Makedonya Il Cezayir
Sudan M Kenya
Il Etiyopya M Diger
10,1% Nijerya

Kaynak: Trademap

Tarkiye'nin rdmork ihracatinda sinir komsularinin ve Afrika tlkelerinin agirhgi
dikkat cekmektedir. Bu Ulkelerin bir kisminda Turkiye’'nin lojistik avantajinin
olmasi ve bazilarinda ise tarim sektérinin ekonomideki payinin yuksek
olmasi Ulkeleri 6ne ¢ikaran faktérlerdendir. Azerbaycan, Irak, Makedonya ve
Bulgaristan, Turkiye romork ihracatinin  %46,6’sin1  karsilamaktadir.
Tarkiye’nin en fazla rémork ihrag ettigi 10 Ulkenin altisi ise Afrika’da yer
almaktadir.



Sekil 49: Tiirkiye’nin En Gok Rémorklar ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat Degerleri
(2015)

Kaynak: Trademap

Azerbaycan 1,2 Milyon $'lik rémork ithalatinin 800 Bin $’hik kismini
Tarkiye'den kargilamaktadir. Pazardaki talebin yaklasik tgcte ikisini kargilayan
Tlrkiye, Azerbaycan'da baskin yapidadir. Son 10 yilik donemde surekli
olarak blylyen tarim sektoriiniin de etkisiyle 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %25 bulylyen Azerbaycan rémork pazarinda, ayni dénemde
Turkiye’den yapilan ithalat pazar buyimesinin Gzerinde artirmigtir. Bu durum,
Tarkiye'nin pazardaki payinin yiksek oranda artirdigini gostermektedir.
Gegmis dénemde Azerbaycan'da lider olan Almanya’nin pazara ihracatinin
azalmasi ve pazardaki talebin dusuk fiyatli Grinlere kaymasi, Turkiye’nin
etkinliginin artmasinin baslica nedenidir. Ayrica, Turkiye’nin pazara yakinhgi
da lojistik avantaj yaratmaktadir.

Irak da Azerbaycan gibi Tlrkiye'nin baskin yapida oldugu pazarlardandir. 700
Bin $’lik talebin 600 Bin $’lik kismi Tiirkiye’den tedarik edilmektedir. Son dort
yillk dénemde Turkiye’den yapilan ithalat pazarin Gzerinde buyimis ve
Turkiye'nin pazardaki payi yikselmistir. Daha 6nce Irak’ta etkin olan ABD’nin
pazardan ¢ikmasi, Turkiye’'nin pazarda blyumesinde énemli rol oynamistir.
Pazara ihracat gergeklestiren bir diger Ulke ise Almanya’dir. Ancak,
Turkiye’nin pazara cografi yakinhgi ve fiyattaki rekabetciligi, gelecek donemde
de Turkiye'yi pazarda 6ne ¢ikaracag! tahmin edilmektedir.

Makedonya, romork ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %40
seviyelerinde artirmigtir. Pazardaki yiksek oranl buyimenin sebebi, tarim



sektorliindeki mekanizasyonun artmasidir. Yaklasik 700 Bin $ hacimli pazarda
Tirkiye’'nin payl %60’ in lizerindedir. Ihracati pazara paralel sekilde biiyiiyen
Tuarkiye'nin Makedonya’da en fazla 6ne ¢ikan Ulke olmasinda, kalite/fiyat orani
yuksek Urdnleri ihrag etmesinin pay! bayuktir. Pazara ihracat gergeklestiren
diger ulkeler, Avrupa’da yer almaktadir. Ancak, pazarin son doért yildaki
gelisimi, bu JUlkelerin Turk ihracatgilara rekabet acgisindan tehdit
olusturmadigini géstermektedir.

Sudan ithal ettigi romorklarin yarisini Turkiye’den tedarik etmektedir. 400 Bin
$ hacimli pazar, 2011-2015 arasinda yilda ortalama %9 buyimustir. Ayni
dénemde Turkiye’den yapilan ithalat ortalama %90 artmistir. Fransa'nin
pazardan ¢ikmasi ve Cin’in pazara ihracatinin azalmasi, Turkiye'nin pazar
blylmesindeki baslica sebeplerdir. Diger yandan, pazardaki talebin Ugte
ikisini kargilayan ispanya da pazarda etkin konumda olup, Tiirkiye ile rekabet
etmektedir.

Etiyopya, tarim sektérinin Ulke ekonomisindeki konumu sebebiyle 6n plana
cikan pazarlardan biridir. 5,7 Milyon $ hacimli pazarda 2011-2015 arasinda
yapilan rémork ithalati, yilda ortalama %100’in izerinde artmistir. Bu duruma,
Etiyopya’nin %10 seviyelerindeki ekonomik blylimesinin énemli katkisi
bulunmaktadir. Cin, %70’in Uzerindeki payla hakim oldugu Etiyopya rémork
pazarina, diguk fiyatli GrGin ihra¢ etmektedir. Pazarda etkin olan diger Ulkeler
italya ve Tirkiye'dir. 200 Bin $ seviyelerinde ihracat gerceklestiren Tiirkiye,
pazara 2015 yilinda girmistir. Sonu¢ olarak, Etiyopya pazarindaki talebin
dusuk fiyath Grtnlere yodunlagsmasi, Turk ihracatgilar icin Etiyopya'yl cazip
hale getirmektedir.

Nijerya son yillarda petrol fiyatlarinin dismesinin de etkisiyle birgok Urin
grubunda oldugu gibi romork ithalatini da azaltmistir. 800 Bin $ hacimli Nijerya
romork ithalati pazari, son doért yillik periyotta yilda ortalama %19 daralmistir.
Ayni dénemde Turkiye’'den yapilan ithalat da pazara paralel olarak azalmis ve
200 Bin $ seviyesine gerilemistir. %41’lik payla pazarda lider olan ABD, katma
degeri yuksek urlnleri daha duslk fiyatla ihrag etmesinin avantajina sahiptir.
Pazarda, irlanda da Turkiye’nin rakipleri arasindadir. iki lke de pazara disik
ve orta fiyat segmentinde urin ihra¢ etmektedir. Bu durum, Nijerya pazarinda
Bati Ulkelerinin fiyatta rekabet ederek guglendigini gostermektedir.

Bulgaristan Turkiye'nin pazara yakinhgiyla lojistik avantaja sahip oldugu
ulkelerden biridir. Ancak, son yillarda pazarda talep edilen Urlinlerin orta ve
yuksek fiyat segmentinde olmasi, Bati Avrupa ulkelerinin payinin artmasina
neden olmustur. 6,1 Milyon $ hacimli pazardaki segment egilimi ve Bati
Avrupa ulkelerinin pazardaki konumu, pazarda %3 seviyelerinde payi olan
Tarkiye icin tehdit olusturmaktadir. Diger yandan, AB’den alinacak 8 Milyar



Euro’luk tarim desteginin, romork ithalatini ve Trkiye icin pazardaki firsatlari
artirmasi beklenmektedir.58

Fildisi Sahilleri pazarinda rémork talebi yakin zamanda olusmaya
baglamistir. 500 Bin $ hacimli pazara Tirkiye, 2015 yilinda girmis olup pazara
ihracati 100 Bin $ seviyelerindedir. Tarim sektoriiniin ekonomide 6nemli yer
kapladigi Ulkede, rdomork ithalatinin da gelecek dénemde artmasi ylksek
olasidir. Ancak, pazarin heniz gelismemis bir yapiya sahip olmasi sebebiyle
urin segmentleri, fiyat araliklari ve rekabet analizi gibi konularda net bulgulara
ulasilamamaktadir.

Cezayir tarim sektortiinin buyukligliyle 6ne ¢ikan Afrika Ulkelerinden biridir.
Ulkede tarim sektdriindeki mekanizasyon orani yiiksek olmasa da, Cezayir
Hukumeti'nin yatinmlariyla bu oranin gelecek ddénemde artacagi
ongorilmektedir. Mekanizasyondaki artisin, rémork ithalatini da olumlu yénde
etkilemesi yiksek olasidir. 2011-2015 arasinda yilda ortalama %11 buyutyen
ve 800 Bin $'lik hacme ulasan pazarda, Tirkiye’den yapilan ithalat 100 Bin $
seviyelerindedir. Pazara 2013 yilinda giren Turkiye, Cin ile beraber pazarin
disik fiyat segmentindeki Urlin talebini kargilamaktadir. Pazarda lider olan
Fransa’'nin ise, Cezayirdeki payl disme egilimindedir. Yapilan analizler,
Fransa’'nin pazardaki hakimiyetinin azaldigini, Turkiye ve Cin gibi dusuk fiyatli
urtn tedarikgilerinin pazarda buyudugind géstermektedir.

Kenya da heniiz oturmamis pazar yapisi nedeniyle Fildisi Sahilleri’'ne benzer
Ozellikler tagimaktadir. Bununla birlikte pazarda, gerceklestirilen rédmork
ithalati son dort yillik donemde yiiksek oranda artmistir. Pazara yeni giren ve
lider olan Tirkiye’den yapilan ithalat 100 Bin $ seviyelerindedir. Ancak,
pazarda etkin olan Ulkeler ve talep edilen Urin segmentleri surekli olarak
farklihk goéstermektedir. Bu sebeple, pazardaki rekabet yapisi, fiyat araliklari,
one g¢ikan oyuncular i¢in yapilan analizler, pazarin gelecek dénemdeki
yapisini tahmin etmeyi zorlastirmaktadir.

Tarkiye'nin rdmork alt sektdriine yonelik gerceklestirilen dis ticaret analizinde
one ¢lkan hususlara asagida yer verilmistir:

Tarkiye'nin rdmork ihracati 2011-2015 arasinda yiksek oranda artma
egilimindedir.

Tarkiye’nin romork ihracatinda yakin cografyadaki tlkelerin yani sira,
Afrika pazarina da yogunlastigi tespit edilmistir.

Azerbaycan, Irak, Makedonya ve Sudan pazarlarinda lider olan
Turkiye, bu Ulkelerin timune ihracatini son doért yilda yiksek oranda
artirmistir.

%8 T.C. Ekonomi Bakanhgi, Bulgaristan, 2016



Tarkiye, Kenya, Bulgaristan, Fildisi Sahilleri, Cezayir ve Etiyopya
pazarlarina yeni giris yapmistir.

Analiz edilen pazarlarda Turkiye’'nin 6ne ¢ikan rakipleri cografi farkhlik
géstermektedir. Cin, ABD, Almanya ve italya, bu ilkelerden
bazilaridir.

Fildisi Sahilleri ve Kenya pazarlarinda Uriin segmentleri, rekabet
yapisi ve fiyat araliklari agisindan heniiz analize elverigli yeterlilikte
olgunlasmamis bir pazar yapisi s6z konusudur. Bu sebeple,
pazarlardaki egilimlerin analizleri pazarin gelecek donemdeki yapisini
net bir sekilde yansitmamaktadir.



4. Hedef Pazarlarin Analizi

4.1 Hedef Pazarlarin Belirlenmesi

Konya Ticaret Odasi blnyesinde faaliyet gdsteren Ara¢ Ustli ekipman
firmalarina yonelik EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ile segilen bes
pazar asagida yer almaktadir:

Sekil 50: Konya Ticaret Odasi Arag Ustii Ekipman Kiimesi Hedef Pazarlar

Metodoloji dogrultusunda, yaklasik 200’den fazla Ulke igin Ulkelerin 2015 yili
toplam ithalat buydkluleri, Ulkelerdeki 2011-2015 yih ithalat degisim orani,
Tarkiye'nin ilgili Ulkeye 2015 yili ihracati ve 2011-2015 ihracat degisim orani
ile Konya ihracat verileri 1si§inda hesaplama gergeklestiriimigtir.
Hesaplamalar sonucunda en yiksek puani alan ilk 30 iilke belirlenmigtir.
Belirlenen lilkeler; Banglades, ABD, Almanya, Etiyopya, Gabon, Urdiin,
Kenya, Yemen, Mozambik, Suudi Arabistan, Slovakya, Fildisi Sahili, Irak,
Panama, Libya, Kongo, Cezayir, Pakistan, Misir, Gine, Danimarka, Kamerun,
Tanzanya, Arjantin, Glney Kore, Belgika, Senegal, Singapur, Katar ve
Kuveyt'ir.

Bu kapsamda, 30 ulkelik uzun liste EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
cergevesinde yer alan Filtre 1 kriterlerine tabi tutularak 15 Ulkeye indirilmistir.
Filtre 1 kapsaminda analiz edilen parametreler asagida yer almaktadir:

2015 yili toplam arag Ustl ekipman ithalat buyuklGgu
2011-2015 pazar buyukliginin degisim orani

2015 yili Grdinlerin toplam ithalat

Tuarkiye’'den gergeklestirilen 2015 yili toplam ihracat degerleri
Konya’dan ilgili Glkelere gerceklestirilen ihracat degerleri



Filtre 1 kapsaminda ulasilan listeyi; Banglades, ABD, Almanya, Etiyopya,
Gabon, Urdiin, Kenya, Yemen, Mozambik, Suudi Arabistan, Slovakya,
Cezayir, Danimarka, Giiney Kore ve Katar olusturmaktadir.

Filtre 2 kriterleri dogrultusunda, 15 Ulkelik liste, 10 Ulkeye indirilmistir. Filtre 2
kapsaminda analiz edilen parametreler asadida yer almaktadir:

Genel risk skoru

Yolsuzluk endeksi siralamasi

is yapma kolayhgi

GSYIH degeri

GSYiH biiyiime orani

Kisi basina diisen GSYiH

5 yillik tahmini GSYiH degerleri

Bu durumda; ABD, Danimarka, Almanya, Slovakya, Katar, Guney Kore, Suudi
Arabistan, Urdin, Cezayir ve Mozambik filtre 2 sonucu ulasilan Ulkeler
olmustur.

Sekil 51: EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi

Filtre 3 kriterleri dikkate alinarak ilk bes Ulke belirlenmigtir. Filtre 3
kapsaminda analiz edilen parametreler asagida yer almaktadir:

Firmalarin ortak dncelikleri

is orta@i varligi ve gecmis tecriibe
Pazardaki tuketici profili
Ulkelerdeki Tiirk mali imaiji
Uriinlerin pazara uygunlugu



Konya'da arag Ustl ekipman sektoriinde faaliyet gosteren Konya Ticaret
Odasi Uyesi firmalarin gorusleri ve KTO’nun onayi alinarak, ihracat yapilmasi
hedeflenen llkeler degerlendiriimis ve hedef pazarlar; Cezayir, Katar,
Danimarka, Giiney Kore ve Suudi Arabistan olarak belirlenmistir.



4.2 Hedef Pazarlarin Analizi
4.2.1 Cezayir

Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durumu:

Afrika kitasinin en buyuk Ulkelerinden biri olan Cezayir, Giiney Avrupa’da yer
alan ulkelere yakinligi sebebiyle kitadaki dnemli ticaret noktalarindan biridir.
Nufus yogunlugunun en fazla oldugu bdlgesi, Ulkenin kuzeyinde vyer
almaktadir. Bu bélge Akdeniz’'e kiyisi ve verimli topraklari olmasi sebebiyle
yogun goc almaktadir. 2014 yilindaki nifusu 39 Milyon seviyelerinde olan
Ulkenin, 2020 yilinda 43,5 Milyonluk niifusa sahip olacagi 6ngoriimektedir.

Afrika kitasinin dérdiincl biiylik ekonomisine sahip olan Cezayir'in, temel gelir
kaynaklari petrol ve dogalgaz rezervleridir. Dogal kaynaklara bagli olan
ekonominin, uluslararasi pazarda yasanabilecek fiyat dalgalanmalarindan
etkilenmesi yiiksek olasidir. Cezayir Hikiimeti, ekonominin dogal kaynaklara
bagimhhgini azaltmak ve Ulkedeki ylksek oranl issizlige ¢6zim getirmek
amaciyla, petrol disi sanayi alanlarinda ve tarimda yatirmlarini
artirmaktadir.>® Hukimetin bu girisiminin, Glkenin rapor kapsaminda analiz
edilen Uranlerdeki ithalatini olumlu yénde etkileyecegdi 6ngorilmektedir.

Tablo 2: Makroekonomik Gostergeler

GSYIiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) 214 (2020) 191
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2014) 5.459 GSYiH ($) (2020) 4.400
GSYiH Biiyiime Orani 3.8 GSYIH Biiyiime Orani 3.1
(%) (2014) ’ (%) (2020) ’
Enflasyon (%) (2014) 4,7 Enflasyon (%) (2020) 4
Niifus (Milyon) (2014) 39,1 Nufus (Milyon) (2020 - 435

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

2014 yihinda %3,8 buyuyen Cezayir ekonomisinin, gelecek dénemde de %3-
4 bandinda biiyiimesi beklenmektedir. Bununla birlikte, Cezayir GSYiH’si ise
ABD Dolarr’nin deder kazanmasina bagl olarak, azalma egilimindedir. 2014
yilinda 214 Milyar $ olan GSYiHnin 2020 yilinda 191 Milyar $ seviyesine
gerileyecegi 6ngoriilmektedir. Ulke GSYiH’sindeki gerileme, niifusu yiiksek

% TC Ekonomi Bakanligi, Ulke Masalari, Cezayir, 2016



oranda artan dulkenin kisi basina disen gelirini de olumsuz yodnde
etkileyecektir.

Sekil 52: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Rapor kapsaminda analiz edilen hedef pazarlar igerisinde en ylksek risk
degerlerini barindiran Ulke Cezayirdir. Genel anlamda ortalama risk
degerlerinin Uzerinde olan gostergeler, pazara ihracat gerceklestirecek
firmalar icin tehdit olusturmaktadir. is yapma kolayligi endeksinde, 189 (lke
arasindan 163. sirada yer alan Cezayir'de is yapma suregcleri bircok Ulkeye
gobre verimsiz igslemektedir. Cezayir'in gumrik sure¢ yuku, yolsuzluk algi
endeksi ve genel risk skoru gostergeleri de kotl seviyesinde yer almaktadir.
Bu nedenle, ihracatcilarin tlkede gumruk islemleri, ticari islemler, ticari haklar
vb. konularda problemle karsilagmasi olasidir.



ilgili Sektorler:

Cezayir insaat sektorl, enerji fiyatlarinin dismesinin ardindan daralma
gostermistir. 2016 ve 2017 yillarinda da devam etmesi beklenen daralmanin
ana sebepleri; gelir diizeyinin dismesiyle hukimetin sektérdeki harcamalarini
kismasi ve yabanci yatinmcilarin énindeki ticari engellerdir. Sektorde, orta
vadede ise blyime beklenmektedir. Ulkedeki konut aciginin fazla olmasi,
altyapi calismalarina 6nemli degerlerde bltge ayriimasi ve Rusya ve Cin ile
gelisen iligkilerin yatirrm olarak geri donebilecedi ihtimali, uzun vadedeki
blylme beklentisinin baslica nedenleridir.&°

Makine sektoriinde Cezayirde yapilan Uretim disik degerlerdedir. Bu
yuzden, 6zellikle tarim ve insaat sektorlerinin dnemli hacme sahip oldugu
Cezayir, yilksek degerlerde makine ithalati yapmaktadir. Ulkenin tarim,
maden ve ingaat makineleri ithalati son dort yilik donemde %15 YBBO ile
artarak 1,5 Milyar $ seviyesine ulagsmistir. Bu durum, makine sektoriinde satis
sonrasi servis hizmeti i¢cin 6nem arz etmektedir. Ek olarak, pazardaki ham
celik Gretiminin 2020 yilina dek iki katina ¢ikacagi 6ngorilmektedir.

Sekil 53: Cezayir - ilgili Sektorler

Kaynak: Business Monitor International, Trademap, EY Analizi

Cezayir Hukumeti, tarimsal uUretimdeki disa bagimhhdin azaltiimasi ve
tarimdaki istihdamin artirilmasi gibi politikalari sebebiyle, sektére yatirim
yapmakta, sektérdeki yatirnmlar da tesvik etmektedir. Bu dogrultuda, tarim

80 Business Monitor International, Algeria Infrastructure Report, 2016



sektort 2010 yil sonrasinda biylime gostermistir. Enerji fiyatlarinin dismesi
tarim sektérinde hikumet vyatinmlarini azaltmasi sebebiyle olumsuz
yansirken, orta ve uzun vadede sektdrin tekrar buylime egilimini yakalamasi
ve ylksek hacme ulasmasi beklenmektedir. Gelecek dénemde, ekonomik
blylmeyle beraber yatirimlarin artmasi ve tarim kredilerinin yayginlagsmasi,
sektorel bliyimede énemli rol oynayacaktir.®!

Agir yuk tasitlari sektéri incelendiginde, kisa vadede Cezayirde arag
satiglarinin dismesi beklenmektedir. Beklentinin ana nedeni, Cezayir
Dinar’inin de@er kaybetmesiyle ithal edilen araclarin fiyatlarinin yiikselmesidir.
Ayrica, arag ithalatindaki kisitlamalar da satislarin dismesinde 6nemli rol
oynamistir. Bunlara karsin, bazi uluslararasi Ureticiler Cezayir'de tretim tesisi
kurmustur. Volkswagen ve Renault firmalarinin da agir yik tasitlar igin
pazarda Uretim tesisi kurmasi beklenmektedir. Ek olarak, traktérle beraber
agir yuk tasitlan ara¢ park sayisinin gelecek doénemde artacagi
ongorulmektedir. Bu gelismeler, Cezayir otomotiv sektdriinde hareketlilik
meydana getirecektir.5?

Sonug olarak, Cezayir tarim sektériindeki tesviklerle beraber blylime
beklentisinin olmasi, romork ithalati igin pazari cazip kilmaktadir. Diger
yandan, Cezayir i¢in traktori de kapsayan agir yik tasitlari sayisinin artacak
olmasi da bu durumu desteklemektedir. Bununla beraber, Volkswagen ve
Renault firmalarinin Ulkede agir yuk tasiti Uretimi igin tesis kurmasinin
beklenmesinin, gelecek donemde pazardaki dorse talebini artirmasi olasidir.
Artan taleple birlikte Cezayirin dorse ithalati da biyuyecektir. Makine
ithalatinin artmasi ise, satis sonrasi servis sektérindeki buyimeyi
saglayacaktir. Bu durum, makine sektdrinde girdi olarak kullanilan hidrolik
sistemler Urdnlerinin ithalat potansiyelini de artiracaktir. Ek olarak, ham gelik
Uretiminin yiksek oranda artacaginin beklenmesi de hidrolik sistemler trinleri
Ureticileri icin pazari cazip hale getirmektedir.

61 Business Monitor International, Algeria Agribusiness Report, 2016
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2011-2015 ithalat Egilim Analizi:

incelen tim riinlerde yaklasik 450 Milyon $'lik ithalat gerceklestiren Cezayir,
bu degeri son dort yillik periyotta yilda ortalama %8,6 azaltmistir. ithalatin
dismesindeki énemli nedenlerden biri, Ulke gelirinin azalmasiyla insaat ve
sanayi alaninda yapilan yatirrm ve harcamalarin dismesidir. Pazara yiksek
degerde ihracat gergeklestiren Ulkelerden, Almanya ve Fransa, Cezayire
yilksek fiyath Griin ihrac etmektedir. italya, pazarin yilksek ve orta fiyat
segmentindeki Griin talebini karsilarken Cin, Cezayire distk fiyath Grin
tedarik etmektedir. Ayrica, AB Ulkelerinin pazarda gumrik vergisi ve lojistik
avantajl bulunmaktadir.

Vingler, asansorler ve rémorklar Grin gruplarina yoénelik ithalati buyime
g6steren Cezayir'in, hidrolik glic motorlari, hidrolik pompalar ve dorse
Urtnlerindeki ithalati ise azalma egilimindedir. En fazla ithal edilen trln,
hidrolik pompalardir. Rémorklar ise, en disik dederde ithal edilen Urin
grubudur.

Tablo 1: Cezayir ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

; P Tiirkiye’den
. ithalat iR U ihracat
Dis Ticaret (Milyon $) Biiyiime lhracat Biiviime
Verileri y Orani (%) (Milyon $) y o
(2015)  (2011-2015)  (2015) oA (]
(2011-2015)
842619 9,1 %101 2,3 -
842810 39,0 %100 2,1 %89
871639 39,5 %-24 3,4 %418
8412 9,9 %-24 1.1 %319
8413 348,6 %-37 5,8 %110
871620 0,8 %53 0,1 -

Kaynak: Trademap

Cezayir'in Turkiye'den gergeklestirdigi ithalat incelendiginde, Tirkiye'nin tim
alt sektdr pazarlarinda yer aldigi ve tim urinler igin -rémorklar harig- pazarda
blyladagu tespit edilmistir. Turkiye’den en fazla ithal edilen Grin kireselde
oldugu gibi hidrolik pompalardir. Vingler triin grubunda Tirkiye pazara 2012
yilinda girmisgtir.



Vingler:

Hacmi 9 Milyon $'in Gizerinde olan Cezayir vingler pazarinda, Hollanda ve
Gliney Kore'den yiiksek degerlerde ithalat yapiimaktadir. Iki (ilke pazardaki
talebin toplamda %70’ini karsilamaktadir. Ulkedeki talebin doértte birinden
fazlasini kargilayan Tirkiye de 6énemli oyuncular arasinda yer almaktadir.
Pazarda lider olan Hollanda, Cezayir'e yuksek ve orta fiyat segmentinde Uriin
ihra¢c etmektedir. Turkiye ve Giney Kore ise, Cezayirin dusuk fiyath Grdn
talebini karsilamaktadir. Bu sebeple, Turkiye'nin pazarda Giiney Kore ile
rekabet ettigi analiz edilmigtir.

Sekil 54: Cezayir'in 2015 Yih Vingler (GTIP: 842619) ithalati (Milyon $) ve 2011-
2015 Arasi Bilesik Biiyime Orani (%)%®

Kaynak: Trademap

Son dort yillik dénemde yilda ortalama %19 blylyen Cezayir vingler pazarina,
incelenen Ug Ulke de yakin zamanda girmistir (2012). Cezayir'de kisa slrede
yuksek pay elde eden Ulkeler, fiyattaki rekabetcilikleri sayesinde Almanya ve
italya’nin pazardan gikmasina neden olmustur. Sonug olarak, Cezayir'deki
talebin agirlikli olarak orta ve dustuk fiyat segmentindeki urlinlere kaydigi ve
Tarkiye'nin pazarda ylksek hizda blyudigu tespit edilmistir.

8 Pazara 2011 yili sonrasinda giren Ulkelerin 2011-2015 arasi YBBO degerleri “-“ ile gosterilmistir.



Asansorler:

Cezayir 2015 yilinda 39 Milyon $'lik asansor ithal etmistir. ispanya’nin yaklasik
%40’lik payla lider oldugu pazarda, Cin ve italya da dnemli oyuncular arasinda
yer almaktadir (sirasiyla %13 ve %11). Tirkiye'nin payr ise %5
seviyelerindedir. Cin ve Tirkiye’'nin dlgik fiyath Grin ihrag ettigi pazara, italya
ve ispanya orta fiyat segmentinde Uriin tedarik etmektedir. Pazarda etkin olan
diger dulkeler de incelendiginde, Cezayir'in agirlkli olarak orta fiyat
segmentindeki Urlnleri ithal ettigi tespit edilmigtir.

Sekil 55: Cezayir'in 2015 Yili Asansérler (GTIP: 842810) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Cezayir asansorler pazari 2011-2015 arasinda yilda ortalama %19
blyimustir. Buylyen pazarda incelenen ulkelerin timinden yapilan ithalat
artmistir. Buna ragmen, pazarin altinda biiyliyen ispanya’nin pazardaki payi
azalmistir. Turkiye’'nin pazar payini yaklasik olarak korudugu Cezayirde,
italya ve Cin’in paylarinda artis tespit edilmistir. Pazarda yeni tilkelerin ihracat
degerlerini ylksek oranda artirip énemli oyuncular haline gelmesi, rekabet
seviyesinin yiikseldiginin gdstergesidir. Ispanya’nin pazar payindaki diisiisiin
sebebi de budur.



Dorse:

Dorse (riin grubunda yaklagik 40 Milyon $'lik pazar hacmine sahip olan
Cezayir, en fazla ithalati Almanya ve Tunus'tan gergeklestirmektedir.
Cezayir'e ayni degerde dorse ihrag eden iki Gilkenin, ihracatina yogunlastiklari
segmentler ise farklilik gdstermektedir. Aimanya pazara yuksek fiyatli trin
ihra¢ ederken, Tunus dusuk fiyat segmentinde Urin ihrag etmektedir. Pazarda
yaklasik %10’luk payl olan Turkiye de pazara dugsuk fiyath urin tedarik
etmekte olup, bu segmentte Tunus ile rekabet etmektedir.

Sekil 56: Cezayir’in 2015 Yili Dorse (GTIP: 871639) ithalati (Milyon $) ve 2011-
2015 Arasi Bilesik Biiylime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Son dort yilik dénemde daralan pazara, Almanya’nin ihracatini yiksek
oranda artirmasi dikkat cekmektedir. Pazardaki payini artiran Almanya gibi
Tarkiye'nin de pazarda buyuddugu goézlemlenmistir. Bu uUlkelerin aksine,
Tunus’un pazar payinda azalma goérulmektedir. Yapilan analizler sonucunda,
son donemde Cezayir pazarindaki odagin fiyat kadar kaliteye de kaydigi tespit
edilmistir.



Hidrolik Giic Motorlari:

Yaklasik 10 Milyon $’lik pazar hacminin oldugu Cezayir hidrolik glic motorlar
ithalatinda ABD, Almanya ve italya gibi yiiksek fiyat ve katma degerli tiriinler
ureten oyuncular 6n plana ¢ikmaktadir. ABD, lider oldugu pazarda Almanya
ve Italya ile birlikte toplam talebin lgcte ikisini karsilamaktadir. Diger yandan,
pazardaki disuk fiyath Grtn talebinin 6nemli bir kismini kargilayan Turkiye’nin,
Cezayir'deki pay! %10’un lGzerindedir.

Sekil 57: Cezayir'in 2015 Yili Hidrolik Giig Motorlari (GTIP: 8412) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilegik Bilyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Gelismis bir makine endustrisinin bulunmadigi UGlkede, hidrolik gti¢ motorlari
pazarinin hacmi dusik olup, yapilan ithalat 2011-2015 yillari arasinda
azalmigtir. Pazar hacmi diismesine ragmen, italya, Almanya ve Tirkiye’'nin
pazarda ylksek oranda bluyumesi dikkat cekmektedir. ABD’nin pazar payinda
ise gerileme tespit edilistir. Sonug¢ olarak, Cezayir’in hidrolik gii¢ motorlari
ithalatinda son dénemlerde Avrupa Ulkelerine yogunlastigi tespit edilmistir.



Hidrolik Pompalar:

Cezayir hidrolik pompalar Uriin grubunda 2015 yilinda yaklasik 350 Milyon
$’lik ithalat gergeklestirmistir. Pazar hacminin hidrolik glic motorlarina kiyasla
yuksek olmasinin ana nedeni ingsaat ve maden makineleri gibi Urlnlerin
yuksek degerde ithal edilmesi ve bu Urlnlerin satis sonrasi servis aglarinin
genis olmasidir. italya ve Cin’in én planda olduju pazarda, Fransa ve
Almanya da etkin konumdadir. Pazarda Tirkiye’den de 5,8 Milyon $ dederinde
ithalat yapilmigtir. italya ve Tirkiye pazara orta fiyat segmentinde (riin ihrag
ederken, Cin’den dusuk fiyath Grdnler ithal edilmektedir. Fransa ve Almanya
ise, pazarin ylksek fiyatli tGrlin talebini karsilamaktadir.

Sekil 58: Cezayir'in 2015 Yili Hidrolik Pompalar (GTIP: 8413) ithalati (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

ithalatin  2011-2015 arasinda yilda ortalama %11 azaldi§i pazarda,
daralmanin ana nedeni enerji fiyatlarinin digmesiyle gelirlerin azalmasidir.
incelenen llkelerden sadece Cin ve Tirkiye'nin pazara ihracati artmigtir.
italya ve Almanya’nin ihracatindaki dislsiin pazar daralmasinin altinda
olmasi, Ulkelerin paylarinda herhangi bir degisim olmamasina neden
olmustur. Fransa’nin pazardaki payl ise gerilemigtir. Yapilan analizler
sonucunda, Cezayirde dusik fiyath drlnlerin talebinin arttigi, orta fiyat
segmentindeki Urinlerin talebinin ise korundugu tespit edilmistir. Ayrica,
pazarda Bati Avrupa ulkelerinin ve Cin’in hakimiyeti bulunmaktadir.



Romorklar:

HukUmetin yatirnmlar ve tesvikleriyle biyime egiliminde olan Cezayir tarim
sektérinde, mekanizasyon orani dusuktir. Bu nedenle, rémorklar urin
grubunun pazar hacmi diisiik olup, 1 Milyon $'in altinda seyretmistir. Pazara
orta fiyat segmentinde Uriin ihra¢ eden Fransa, Cezayir'de lider konumdadir.
ikinci en blylik tedarikgi olan Polonya ise, pazarin yiiksek fiyatli triin talebini
karsilamaktadir. Pazara 2013 yilinda giren Turkiye ise, Cezayir'e dusik fiyath
urtn tedarik etmektedir.

Sekil 59: Cezayir’in 2015 Yil Rdmorklar (GTIP: 871620) ithalati (Milyon $) ve 2011-
2015 Arasi Bilesik Biiylime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Tarim sektoriinde destek ve tesvik gibi olumlu gelismelerle beraber,
mekanizasyon oraninin artma egiliminde olmasi, rémorklar Griin grubunda
yapilan ithalatin da artmasina neden olmustur. Polonya’nin pazara ihracatinin
yuksek oranda artmasinin nedeni, pazara yeni girmesidir. Ek olarak,
Turkiye’nin de pazara yeni girdigi ve pazarda kisa siirede 6nemli pay elde
ettigi tespit edilmistir. Diger yandan, Fransa’nin pazardaki payinin azalmasi,
Tarkiye icin Cezayir'de firsat yaratmaktadir.

Satis Dagitim Kanallari:

Tarim, makine ve ingaat sektérinde kullanilan arag Usti ve diger ithal mali
ekipmanlarin yerel distributérler ve acentalar araciligi ile mUsterilere satigi ve
dagitimi yapilmaktadir®. Bu baglamda (lkede satis konusunda etkili
olunabilmesi icin yerel dagitim acentalari ve ortakliklarin kullaniimasi tavsiye

4 |BP, Inc. - Algeria Business and Investment Opportunities Yearbook Volume 1 Strategic,
Practical Information and Opportunities, syf: 231.



edilmektedir. Acentalarin hem miusteri bulunmasinda hem de Tirk ve Cezayirli
firmalar arasindaki  baglantilarin  saglanmasinda 6nemli  katkilar
bulunmaktadirs®. Cezayirli firmalar, yurtdigi Uretimi olan ekipmanlara leasing
verebilmektedir. Dolayisiyla, leasing, Ulkedeki ylksek Ucretli makinelerin ve
ekipmanlarinin satisinda da oldukga etkin bir satis ve dagitim kanalidir.

8 T.C. Ekonomi Bakanligi - Cezayir Ulke Raporu



Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar

Ekonominin dogal kaynaklara bagimlihdini azaltmak ve Ulkedeki
yuksek oranli issizlige ¢ozim getirmek amaciyla, petrol digl sanayi
alanlarinda ve tarimda yatirimlarin artiriimasinin hedeflenmesi
Ekonominin gelecek dénemde %3-%4 bandinda biyimesinin
beklenmesi

Tarim sektdriinde artan yatirnm ve tesviklerin rémork ithalatina olumlu
yansiyacag! beklentisi

Volkswagen ve Renault firmalarinin tlkede agir yik tasiti Gretim tesisi
kurma planlarinin, dorse ve hidrolik sistemler Grunleri i¢in gelecek
dénemde pazarin talep hacmini artirma olasihgi

Makine ithalatinin artmasiyla blylyen satis sonrasi servis sektorl ve
artan ham celik Uretimiyle blylyen demir-gelik sektdrlerinin hidrolik
sistemler UrUnleri ihtiyaci

Cezayir'in asansorler, vingler ve romork alt sektorlerindeki kiresel
ithalatini 2011-2015 arasinda ylUksek oranda arttirmasi

Vingler ve Hidrolik Pompalar alt sektorlerinde dislik fiyat
segmentindeki Urlin talebinin artmasi

Cezayir Asansorler ve Vingler pazarlarinin yiksek oranda blyimesi
ABD’nin pazardaki etkinliginin azalmasi

Tehditler

Ulke ekonomisinin dogal kaynaklara ba@imli olmasi ve kamu
gelirlerinin enerji fiyatlarindaki dalgalanmalardan kolayca etkilenmesi
Yuksek oranda artan nuUfusla birlikte kisi basi gelirde dusis
beklenmesi

Risk degerlerinin diinya ortalamasinin Gzerinde olmasi

2016 ve 2017 yillarinda ingaat sektérinde daralma beklenmesi
Dorse, hidrolik giic motorlari ve hidrolik pompalar ithalatinin 2011-
2015 yillar arasinda azalmasi

Pazarda giiclii konumda olan Italya, Almanya ve Fransa’nin gimriik
vergisinden muaf olmasi ve italya ve Fransa’nin pazara yakinliklariyla
elde ettikleri lojistik avantaj

Asansodrler alt sektdriinde rekabet seviyesinin yiksek olmasi

Pazara dusuk fiyat segmentinde Urin ihrag eden Cin’in Cezayirde
blylimesi

Almanya’nin pazarda artan etkinligi




4.2.2 Katar

Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durum:

Katar, kisi basina disen gelir agisindan dinyanin en zengin Ulkelerinden
biridir. Basra koérfezinde yer alan Ulkenin tek kara sinir komsusu Suudi
Arabistan’dir. Nifusu yuksek hizda artan llkede is glclne 6nemli katkisi
bulunan gégmenler, nifusun yliksek hizda artmasinin baslica nedenidir. 2014
yili itibariyle 2,2 Milyon olan nifusun, 2020’ de 2,7 Milyona ulasacagi
ongorulmektedir. Nifusun en fazla yogunlastigi bolgeler ise Doha ve Er
Reyyan’dir.

Katar'in ekonomik yapisi petrol ve dodal gaz rezervlerinin kesfiyle tamamen
degismistir. Ulkenin gelir yapisi petrol ve dogal gaz ihracatina bagiml
ilerlemektedir. Dinamik yapiya sahip iktisadi kalkinmanin oldugu Ulkede,
diinyaya entegre acgik bir ekonomi yapisi olusturulmustur. Katar Hikimeti,
enerji fiyatlarindan kolayca etkilenebilen ekonominin dogal kaynaklara
bagimhihdini azaltmak amaciyla, son zamanlarda petrol digi sanayi alanlarina
yonelik yatirimlarini artirmaktadir.®® Hilkiimetin bu girisiminin, Glkenin sanayi
alaninda girdi olarak kullanilabilecek Urunlerin ithalatini olumlu yonde
etkilemesi beklenmektedir.

Tablo 5: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) 21t (2020) 28
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2014) 93990 GsyiH ($) (2020) el
GSYIH Biiyiime Orani 4 GSYIH Biiyiime Orani 25
(%) (2014) (%) (2020) ’
Enflasyon (%) (2014) 3,4 Enflasyon (%) (2020) 2,1
Niifus (Milyon) (2014) 2.2 bz (LIl el - 2,7

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

2014 yilinda %4 blylyen Katar ekonomisinde, gelecek dénemde biyime
hizinin diismesi beklenmektedir. Ulkenin ana gelir kalemlerinden olan petrol
ve dogal gaz fiyatlarindaki dusus ile ABD Dolarr’nin yliksek oranda deger
kazanmasi, blyime hizinin digsmesindeki baslica etkenlerdir. Katar'in analiz
edilen makroekonomik verilerinde en dikkat ¢ekici nokta ise kisi basina disen

66 T.C. Ekonomi Bakanligi, Katar



gelir miktarinin yiksekligidir. Dogal kaynaklarin fazlahi@ ve nifusun gorece
dlsik olmasi, 93.990 $'lik kisi basina diisen gelirde 6nemli rol oynamaktadir.
Ancak, bliyime hizindaki diistisiin uzun vadede kisi basina disen geliri de
olumsuz etkilemesi beklenmektedir.

Sekil 60: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Disa acik bir ekonomik yapinin oldugu Katar'da, yabanci yatirimlarin ¢gekilmesi
adina uygulanan politikalar, beraberinde ekonomik ve ticari faaliyetlere uygun
bir is ortami yaratmigtir. Katar, is yapma kolayligi endeksinde dinyada 189
tlke arasinda 21. Sirada yer almaktadir. incelenen tim risk géstergelerinde
de iyi seviyesinde yer alan Ulkenin, risk degerleri dusuktir. Bu durum,
Katar'daki ticari islemler, gumrik islemleri, ticari haklar vb. konularda
sureclerin blylk oranda sorunsuz isledigini gdstermektedir.



ilgili Sektorler:

Ticari yapilar ve ulagsim altyapisi alanlarinda yapilan yatirnmlar, Katar insaat
sektérinin yliksek hacme ulagmasini saglamistir. Gegmis donemde yilda
ortalama %12’lik biyimenin gorildigu Ulkede, 2022 yihinda FIFA Dinya
Kupasrnin dizenlenecek olmasi gelecek donemde de blylmenin devam
etmesini saglayacaktir. Sektér hacminin 2021 yilinda 33 Milyar $’a ulagsmasi
beklenmektedir.5”

Makine sanayi altyapisinin gelismemis oldugu pazarda talep, ithal Urinlerle
karsilanmaktadir. Ancak, son doénemlerde 6zellikle ingsaat makinesi
Urdnlerindeki ithalatin yiksek oranlarda artarak 600 Milyon $ seviyesini
gecmesi, pazarin satis sonrasi hizmet pazarinin da bliyimesine yol agmistir.
Gelecek donemde de insaat sektoriindeki ylksek blylimenin, makine
ithalatina da olumlu yansiyacagi éngorilmektedir.

Sekil 61: Katar - Ilgili Sektorler

Kaynak: BMI, Trademap, EY Analizi

Tarimsal alanlarin ¢ok az oldugu Katar'da, potansiyelli bir tarim sektdriinden
bahsetmek mUmkin degildir. Gerek tarimin ekonomi i¢indeki payi, gerekse
tarimsal istihdamin distik olmasi, bu durumu desteklemektedir.

Blylyen insaat sektord, agir yuk tasitlar sektérindeki satis rakamlarini da
dogrudan etkilemektedir. 2013, 2014 ve 2015 yillarinda yiksek oranda artan
agir yuk tasitlari satisinin gelecek dénemde de yilda ortalama %3 oraninda

57 Business Monitor International, Qatar Infrastructure Report, 2016



artmasi beklenmektedir. 30 Bin adet olan arag park sayisinin ise 2020 yilinda
35 Bin seviyesine yukselecegi 6ngorulmektedir. MAN Trucks ve Volvo Trucks

pazarda en fazla satilan agir yiik tasitlaridir.

Sonug olarak, rapor kapsaminda analiz edilen urlnler igin incelenen ilgili
sektdrlerden Katar'da en yuksek potansiyele sahip olani insaat sektéraddr.
Yuksek hizda buytyen ve bu blyimeyi gelecek dbnemde de devam ettirmesi
beklenen insaat sektériinde, vingler ve asansorler Grtnleri igin yapilan ithalatin
artmasi yuksek olasidir. Diger yandan, 6zellikle ingsaat makineleri Urinlerinde
artan ithalatla birlikte, makine sektdriindeki satis sonrasi hizmet sektérinin
blylmesi beklenmektedir. Bu durum, pazarda hidrolik sistemler Grinlerinin
ithalatina olumlu yansiyacaktir. insaat sektoriindeki biiylimeyle beraber
Katar'da agir yuk tasitlari sayisi ve satiglarinin artmasi da, dorse ihracatgilari
icin pazarda firsat yaratacaktir.

8 Business Monitor International, Qatar Autos Report, 2016



2011-2015 ithalat Egilim Analizi:

Katar'in incelenen driinlerdeki toplam ithalati 2015 yilinda 550 Milyon $’dur.
ithalat degeri son dért yillik dénemde yilda ortalama %14 artan Katar'in, ingaat
sektérindeki blylime, ithalat degerindeki ylksek oranl artista dnemli rol
oynamaktadir. Pazardaki toplam talebin yaklasik %45’ini karsilayan Cin ve
ABD, Katar’daki en énemli oyunculardir.

Hidrolik glic motorlari haricinde Katar'in tim Urtnlerdeki kuresel ithalati artma
egilimindedir. Bu Urtnlerden, hidrolik pompalar ve vingler, en fazla ithal edilen
urinler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Vingler, ayrica, ithalati en hizli buiydyen
drtndur. Romorklar ise gorece en dusik degerde ithal edilen trlin grubudur.

Tablo 2: Katar ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

; e, Tiirkiye’den
Dis Ticaret (N:::;(aolzts) Blg;/?ilrar:e Tu{rll(ll'r(e:adten Bltllrya:;te
Verileri (2015) ( 2('();'1a1n_l2 S’ﬁ_,) (Nzi%:g)m Orani (%)
(2011-2015)
842619 166,2 %4500 0,4 %42
842810 57,2 %9 0,5 %136
871639 87,9 %287 3,6 -
8412 26,4 %-48 0,3 %578
8413 212,4 %11 0,6 %-28
871620 0,2 %139 - -

Kaynak: Trademap

Genel anlamda pazara ihracatini artiran Turkiye’nin, Katar'a en fazla ihrag
ettigi Grin dorsedir. Hidrolik giu¢ motorlari, Tuarkiye’den ithalatin en hizl
buyudigu Grundur. Katar rOdmorklar pazarinda yer almayan Turkiye'nin,
hidrolik pompalar Urintndeki ihracati azalma egilimindedir. Ayrica,
asansorler, dorse ve hidrolik giic motorlari alt sektérlerinde, Turkiye pazara
yeni girmigtir.



Vingler:

166 Milyon $ hacimli Katar vingler pazarinda, toplam talebin neredeyse
tamami Cin tarafindan karsilanmaktadir. Pazardaki payr %97’nin lzerinde
olan Cin, Katar'a dasuk fiyath Griin ihragc etmektedir. Cin’in ithalattaki baskin
yapisi, pazarin dinamiklerinin de Cin tarafindan belirlendigini géstermektedir.
italya ve Tirkiye, pazarda yer alan diger Ulkelerdir. Ancak, Ulkelerin pazar
paylarinin %71’in altinda olmasi, Katar’'daki etkinliklerinin ¢gok diistk oldugunun
goOstergesidir.

Sekil 62: Katar’in 2015 Yil Vingler (GTIP: 842619) ithalati (Milyon $) ve 2011-2015
Arasi Bilesik Bilyiime Orani (%)%

Kaynak: Trademap

Son dort yillik dénemde vyilda ortalama %160 buylyen Katar vincler
pazarinda, ingaat sektoérindeki yliksek oranli biyimenin 6nemi blyuktar. Cin
de ayni dénemde pazara paralel bir sekilde biiylimiistiir. italya pazara 2015
yilinda girerken, Tulrkiye'nin pazara ihracati 2011-2015 arasinda yaklasik
olarak ayni de@erlerde kalmistir. Ancak, Turkiye pazara Cin gibi disUk fiyath
urin ihrag etmesine ragmen, pazardaki bluyime hizini yakalayamamistir.
Gegmis donemde pazarda lider olan Almanya ise, pazarda talep edilen
segmentin dedismesinin ardindan pazardan ¢ikmistir.

8 Katar'in vingler (GTIP: 842619) Grliniindeki ithalat degerleri Trademap Mirror Data (izerinden
elde edilmistir. Biyume oranlarindaki yiksek degerlerin sebebi budur.



Asansorler:

Katar'in 2015 yilindaki asansorler ithalatinin degeri 57,2 Milyon $’dir. Cin’in
%32'lik payla lider konumda oldugu pazarda, Almanya, ispanya ve
Tayland’dan da 6nemli degerlerde ithalat yapiimistir. Dort Ulke, Katar'in
asansorler talebinin %80’ini karsilamaktadir. Katar'in Turkiye'den yaptigi
ithalat ise 500 Bin $'dir. Cin, Tayland ve Tirkiye, Katar'a disik fiyatl Griin
ihra¢c etmektedir. Bu Ulkelerin tersine Almanya, pazarin yiksek fiyath Grin
talebini karsilamaktadir. ispanya ise, Katar'a orta fiyat segmentinde iiriin ihrag
etmektedir. Bu durum, pazarda dusuk fiyatli Grinler agirlikli olmak tzere farkh
segmentlerdeki Urtnlerin talep edildigini géstermektedir.

Sekil 63: Katar'in 2015 Yili Asansorler (GTIP: 842810) ithalati (Milyon $) ve 2011-
2015 Arasi Bilesik Biiylime Orani (%)"°

Kaynak: Trademap

Katar asansorler pazari 2011-2015 arasinda yilda ortalama %2 buyiumustar.
Tayland haricinde analiz edilen Ulkelerin timUnden yapilan ithalat artma
egilimindedir. Ancak, Cin’in ihracatindaki bliylime, pazar buyimesinin altinda
kalmistir. Bu yluzden, Tayland ile birlikte Cin'in de pazardaki payinda gerileme
olmustur. Almanya ve ispanya ise pazarda biylimiistir. Yapilan analizler
sonucunda, yuksek ve orta fiyat segmentindeki Urlnlerin talebinin artma
egdiliminde oldugu tespit edilmigtir.

"0 Pazara 2011 yili sonrasinda giren Ulkelerin 2011-2015 arasi YBBO degerleri “-“ ile gosterilmistir.



Dorse:

2015 yilinda yaklasik 88 Milyon $’lik dorse ithal eden Katar pazari, 2011-2015
yillari arasinda yilda ortalama %40 blylUmustir. Pazarda agir yik tasitlarinin
sayisindaki artis”!, yliksek oranl blylimede 6nemli rol oynamistir. Suudi
Arabistan ve BAE, pazardaki talebin Ggte ikisini karsilamaktadir. Bu Ulkeler,
dorse Uretimi yapmamakta olup, reeksport yoluyla Katar'a ihracat
gergeklestirmektedir. Suudi Arabistan ve BAE'nin pazarda etkin olmalarinda
gumrik vergisi muafiyeti ve lojistik avantajin da dnemli katkisi bulunmaktadir.
Pazarda Turkiye’den yapilan ithalat ise toplam ithalatin %4’Gne karsilik
gelmektedir.

Sekil 64: Katar'in 2015 Yili Dorse (GTIP: 871639) ithalati (Milyon $) ve 2011-2015
Arasi Bilegik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Suudi Arabistan ve BAE’nin Katar pazarindaki etkinlikleri yiksek hizda
artmaktadir. Pazara 2014 yilinda giren Tirkiye’'nin de pazardaki payinda
yiksek oranli artis gdézlemlenmistir. Ug Ulke de pazara disik fiyat
segmentinde Urun ihra¢ etmektedir. Pazarda ge¢gmis donemde etkin olan ve
Katar'a yiksek fiyath Grin ihrag eden Almanya ise, pazardan cikmigtir.
Yapilan analizler, Katardaki dorse talebinin disuk fiyat segmentindeki
drtnlere kaydigini géstermektedir.

" Business Monitor International, Qatar Autos Report, 2016



Hidrolik Giic Motorlari:

Hidrolik glic motorlarinda Katar'in 2015 yilindaki ithalati 26,4 Milyon $
degerindedir. Bu degerin yaklasik 10 Milyon $’lik kismini karsilayan ABD’nin
yani sira, Almanya da 4,2 Milyon $'lik ihracatla dikkat gekmektedir. Iki llke
Katar hidrolik gi¢c motorlari ithalatinin yarisindan fazlasini karsilamaktadir.
Turkiye’den yapilan ithalat ise 300 Bin $ seviyelerindedir. ABD ve Turkiye,
pazara duguk fiyath Grun ihra¢ ederken, Almanya yuksek fiyat segmentinde
artin ihrag etmektedir.

Sekil 65: Katar'in 2015 Yili Hidrolik Giig¢ Motorlari (GTIP: 8412) ithalati (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Gelismis bir sanayi altyapisinin bulunmadigi ve makine Uretiminin yaygin
olarak yapilmadigi Katar'da, ithal edilen urlnler agirlikh olarak satis sonrasi
servis sektoril icin kullaniimaktadir. 2011-2015 arasinda %15 daralan
pazarda, ABD ve Almanya’dan yapilan ithalat da paralel bir azalma
gOstermistir. Buna ragmen, ithalattaki diisiis oranlarinin pazar daralmasinin
altinda olmasi sebebiyle, ABD ve Almanya’nin Katar'daki payi yukselmigtir.
Diger yandan, Turkiye’den yapilan ihracat artma egilimindedir. Ancak,
Tarkiye'nin ihracatinin pazar hacmine kiyasla dusik olmasi sebebiyle,
Turkiye’nin pazar payinda énemli bir degisiklik olmamistir.



Hidrolik Pompalar:

200 Milyon $’in izerinde hacme sahip olan Katar hidrolik pompalar pazarinda
ABD, italya ve Aimanya, en yiiksek dederde ithalat yapilan (lkelerdir. Pazara
yuksek fiyat segmentinde rln ihrag eden (g Ulke, Katar'in ithalatinin yaklagik
yarisini kargilamaktadir. Tiurkiye'den ise 600 Bin $ degderinde orta fiyat
segmentli Grln ithal edilmigtir.

Sekil 66: Katar'in 2015 Yili Hidrolik Pompalar (GTIP: 8413) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Ozellikle insaat makineleri sektoriine yonelik yiiksek degerde ithalat yapan
Katar'in, satis sonrasi servis sektorl nedeniyle ylksek miktarda hidrolik
pompa ithal ettigi tespit edilmistir. Son doért yillik periyotta yilda ortalama %3
biylyen pazarda, ABD’den yapilan ithalat pazarin Gzerinde bayimustar. Bu
nedenle, ABD’nin pazardaki payi incelenen dénemde artmistir. litalya,
Almanya ve Turkiye’den vyapilan ithalat ise, blylyen pazara ragmen
azalmistir. Cin, BAE, Hollanda ve Hindistan gibi farkl fiyat segmentlerinde
urtin ihrag eden Ulkelerin pazara girmesi, bu durumun en énemli nedenidir.
Sonug olarak, ABD’nin hizla buiyladagu ve lider oldugu pazara, yeni Ulkelerin
girmesiyle rekabet seviyesi artmis ve daha 6nce pazarda etkin olan ulkelerin
paylari azalmigtir.



Romorklar:

Katar'da tarim sektoériinin 6nemi diger hedef pazarlara kiyasla oldukga
dislktir. Tarnm sektorl, Katar ekonomisinin %0,1'inden daha azini
olusturmaktadir ve sektdére yodnelik yatirmlar da minimum seviyede
gergeklesmektedir. Bu durum, rébmork pazarinin da distk hacimde olmasina
sebep olmustur. 200 Bin $ hacimli pazarda Suudi Arabistan’dan yapilan 100
Bin $'lik ithalat ile talebin yarisi kargilanmistir.

Sekil 67: Katar’in 2015 Yili Rémorklar (GTIP: 871620) ithalati (Milyon $) ve 2011-
2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

ithalat degeri artma egiliminde dahi olsa pazarin Katarin rémork iriin
grubunda yaptigi ithalat icin agirlikli olarak Arap Yarimadasi’'nda bulunan
diger ulkeleri tercih ettigi gézlemlenmisgtir.

Satis Dagitim Kanallari:

Katar'da, ithalata yénelik, kiigik ve rekabetci bir pazar yapisi oldugu igin,
pazarlama acisindan acentalar 6nemli bir rol oynamaktadir. Malin pazardaki
basarisi, acenta veya distributoriin pazarlama aginin yayginhgi ve etkinligi ile
dogru orantihdir2. Bu baglamda, is birligi yapilan acentalarin bagka bir rakip
firmayi da temsil edip etmedigi bilgisi 6Gnem arz etmektedir.”® Rakip firmalari

72 T.C. Ekonomi Bakanligi — Katar'a Ihracat
3 U.S. Department of Commerce, The International Trade Administration — Qatar Country
Commercial Guide



temsil eden acentalarin bilgi paylasimi agisindan risk olusturabilecegi g6z
6ndnde bulundurulmaldir.

ihracatgi firmalarin  pazara girisleri konusunda vyerel acentalar ve
temsilciliklerle c¢alismalarini  dizenleyen yasalarda bu tir kurumlarla
calisiimasinin gerekliliginin alti gizilmektedir. Bu baglamda Katar yasalarina
gore yerel temsilcilerin ya da acentalarin en az %51’nin Katar’li bir sahibinin
olmasi gerekmektedir’4. Pazara yeni giren firmalar tarafindan acenteler daha
yogunluklu kullanilirken, pazarda belirli bir konuma gelmis firmalar yerel
temsilciliklerle ve diger endustriyel aracilarla galismaktadir.

74 Gil Feiler - The Middle East in the New Millennium: Economic Development & Business Law,
syf: 309.



Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar

Kisi basina diisen gelir agisindan diinyanin en zengin Ulkesi olmasi
Ekonominin dogal kaynaklara bagimhhgini azaltmak amaciyla, petrol
disi sanayi alanlarinda yatirimlarin artiriimasi

Diga agik bir ekonomik yapinin olmasi ve incelenen risk
gostergelerinin diinya ortalamasinin altinda degere sahip olmasi
Yiksek hizda biylyen ve gelecek dénemde de ayni hizda blydmesi
beklenen insaat sektorl sayesinde asansorler ve vingler alt sektorleri
ithalatinin artacaginin éngoérilmesi

Ozellikle insaat makineleri Uriinlerinde artan ithalatla birlikte, makine
sektorindeki satis sonrasi hizmet sektérinin blyimesi ve bu
durumun yaratacagi hidrolik sistemler ithalatini artirmasi

Artan makine ithalatiyla satis sonrasi servis sektérinin hidrolik
sistemler drlnleri talebini buyltecek olmasi

Agir ylik tagitlari park sayisi ve satiglarindaki artisin dorse ithalatina
olumlu yansiyacaginin beklenmesi

Rapor kapsaminda analiz edilen Urinlerin toplam ithalatinin 2011-
2015 arasinda yilda ortalama %14 artmasi

Tehditler

Petrol ihracatina bagdimli  ekonominin, petrol fiyatlarindaki
degisimlerden kolayca etkilenebilen yapisi nedeniyle risk tagsimasi
Ekonomik buylime hizinin digmesinin beklenmesi

Tarim sektérinun ekonomi igindeki payinin az olmasi nedeniyle
romork ithalat hacminin disik olmasi

Pazarda en dnemli oyuncular olan Cin ve ABD’nin, Katar'in toplam
ithalatinin %45’ini kargilamasi

Vingler alt sektdriindeki talebin neredeyse tamaminin Cin’den
karsilanmasi

Ozellikle dorse alt sektoriindeki talebin dnemli bir kismini reeksport
ile karsilayan Suudi Arabistan ve BAE'nin, pazarda gumrik vergisi ve
lojistik avantaja sahip olmasi

Hidrolik pompalar pazarindaki rekabet seviyesinin artmasi

ABD’nin pazardaki etkinliginin artmasi




4.2.3 Danimarka

Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durum:

Danimarka, Kuzey Avrupa’da yer alan ve Jutland Yarimadasi ile 406 adadan
olugan bir iskandinav Ulkesidir. Nifus, 6zellikle kiyr bolgelerde yogunlasmis
olup ulkenin en buylk sehirleri; baskent Kopenhag, Odense ve Aalborg'tur.
2014 yilinda 5,6 Milyon olan nifusun, 2020 yilinda 5,8 Milyon kisiye ulasacagi
ongorilmektedir. Diger yandan, yasli niifus oranindaki artisin, uzun vadede
ulkenin is glic kaynaginda problem yaratmasi yiksek olasidir.

Danimarka’nin ekonomisindeki yapi incelendiginde, hizmet sektérinin %70’in
uzerindeki pay! dikkat gekmektedir. Sanayi sektéri ise, ihracat ve i¢ tiketim
icin 6nem arz etmektedir. Danimarka’nin hem ithalatinin (%76) hem de
ihracatinin (%61) biyik bir kismini sanayi Griinleri olusturmaktadir. Ulkenin
en énemli ticari partnerleri ise sinir komsusu olan Aimanya ile birlikte, isvec'tir.
Son yillarda ilag ve eczacilik Urinleri, riizgar turbinleri, biyoteknoloji, bilgi
teknolojileri ve yazilim, gida ve igecek, gcevre ve enerjiye yonelik sektorler de
gelisme gostermektedir. 7°

Tablo 3: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) = (2020) ST
Kisi Bagina Diisen Kisi Bagina Diisen

GSYiH ($) (2014) 61508 GsyiH ($) (2020) e
GSYIH Biiyiime Orani 13 GSYIH Biiyiime Orani 19
(%) (2014) ' (%) (2020) ’
Enflasyon (%) (2014) 0,6 Enflasyon (%) (2020) 2
Niifus (Milyon) (2014) 5.6 bz (LIl el - 5,8

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

Gelir dagiliminin dengeli oldugu Danimarka, Bati Avrupa Ulkeleri arasinda en
yuksek refah seviyesine ve yasam standartlarina sahip Ulkelerden biridir.
Ulkenin makroekonomik géstergeleri de bu durumu destekler niteliktedir. Kigi
basina diisen gelirin 60 Bin $'in lzerinde oldugu Danimarka'da, ekonomi
gecmis déneme kiyasla yavaslasa da istikrarl bir sekilde (%1-%2 bandinda)
blylmektedir. Bu blylime ile birlikte, 2014 yilinda 346 Milyar $ olan
GSYiH'nin, 2020'de 360 Milyar $ seviyelerine ulasacagdi éngériilmektedir.

5 T.C. Ekonomi Bakanhgi, Danimarka



Ulkedeki enflasyon oraninin disiik olmasi da reel gelir seviyesinin
korunmasini saglamaktadir.

Sekil 68: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Hedef pazarlar igerisinde risk gOstergeleri en iyi durumda olan (lke
Danimarka, ihracat¢i firmalar icin disuk degerlerde risk barindirmaktadir.
Sadece gumrlik slre¢ yukunde iyi seviyesinde yer alirken, diger tim
géstergelerde gok iyi seviyesindedir. Is yapma kolayhigi endeksinde Avrupa’da
ilk sirada yer alirken genel risk skorunda ise Avrupa kitasinda dérdinci
siradadir. Bu gdstergeler, Danimarka’daki gumrik islemleri, ticari iglemler,
ticari haklar vb. sureglerin blylk oranda sorunsuz isledigini géstermektedir.



ilgili Sektorler:

Son dénemlerde ekonomik blyiime hizinin diigsmesi ve ekonomide yasanan
durgunluk, Danimarka ingsaat sektoriine de yansimistir. Sektér 2015 yilinda
%25 daralmis olup, hacmi 10 Milyar $ seviyesine gerilemistir. Fakat gelecek
doénemde yilda ortalama %3’lik blylime beklenmektedir. Bliyimenin ulasim
altyapisi ve yenilebilir enerji yapilari alaninda olacagi éngérulmektedir.”®

Analiz edilen sektérler arasinda Danimarka’nin en yiksek potansiyel vaat
ettigi sektdér makine ve demir-gelik sektéridir. Tarim, maden ve insaat
makineleri sektorlerinde toplamda 2 Milyar $’lik hacme sahip olan Ulkenin,
Ozellikle ingaat ve maden makineleri Uretimi yliksek degerdedir. Demir-gelik
sektériinde de 6n plana ¢ikan Danimarka’nin, ham cgelik tiketimi 1,5 Milyon
ton seviyelerindedir.

Sekil 69: Danimarka - Ilgili Sektérler

Kaynak: BMI, VDMA, T.C. Ekonomi Bakanlidi, Statista, EY Analizi

Ekonomi igindeki payi yaklasik %1,4 olan Danimarka tarim sektortiniin hacmi,
5 Milyar $’in altindadir. Ulkede tarimsal alanlarin fazla olmasina ragmen, tarim
sektorl hacminin disik olmasi, ekonomik aktivitelerin hizmet sektori ve
sanayiye yogunlagmasindan kaynaklanmaktadir.

Agir yuk tasitlar sektériinde disik hacme sahip olan Danimarka’da, agir yik
tasitlarinin satis rakaminin 6 Bin adet seviyesine yaklagsmasi beklenmektedir.
28 Bin olan arag park sayisinda ise, gelecek dénemde 6nemli bir degisiklik

6 Business Monitor International, Denmark Infrastructure Report, 2016



beklenmemektedir. Gelecek dénemde ticari araglar icin vergi oranlarinin
disurilmesi plani, satis ve arag park sayisini arttirmasi yiiksek olasidir.””

Danimarka sanayisinin gelismisligi ve tarim, maden ve insaat makinelerinde
imalat degerinin yiksek olmasi, uUlkenin hidrolik sistemler icin ithalat
potansiyelinin ylksek oldugunu gdstermektedir. Ayni durum, demir-gelik
sektorindn gelismigsligi icin de sdylenebilmektedir. Diger yandan, uzun vadede
ingsaat sektdrinin bldylimesi de, pazarin asansorler ve vingler Urln
grubundaki ithalatini artiracad tahmin edilmektedir.

77 Business Monitor International, Denmark Autos Report, 2016



2011-2015 ithalat Egilim Analizi:

Rapor kapsaminda analiz edilen Griinlerde toplamda 850 Milyon $’in izerinde
ithalat yapan Danimarka, en fazla ithalati ayni zamanda en dnemli ticari
partneri olan Almanya’dan gerceklestirmistir. Almanya pazarda lojistik ve
gumrik vergisi avantajlarina sahiptir. Danimarka’nin bu Urlnlerdeki toplam
ithalat degeri 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %2,4 azalmistir.
Ekonomik buyime hizinin didsmesi, pazarin daralmasindaki en 6énemli
etkendir.

Hidrolik glic motorlari haricinde incelenen tim Urlnlerin ithalati azalmistir.
Dorse, hidrolik gtic motorlari ve hidrolik pompalar en fazla ithal edilen Grtnler
olup, hidrolik sistemler Urunlerinin pazarda 6n plana ¢ikmasinin nedeni
gelismis makine sektortdir. Diger yandan, vingler Grin grubunda yapilan
ithalatin 1 Milyon $’in altinda olmasi da dikkat cekmektedir.

Tablo 3: Danimarka ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

ithalat ithalat Tiirkiye’den Tuil':rllaliacien
Dis Ticaret (Milyon $) Biiyliime lhracat Biiviime
Verileri (2%1 5) Orani (%) (Milyon $) Ora}rlu (%)
(2011-2015) (2015)
(2011-2015)
842619 0,8 %-75 - -
842810 13,9 %-37 - -
871639 226,6 %-14 0,4 -
8412 232,3 %28 0,5 -
8413 378,2 %-19 0,9 %660
871620 5,9 %-15 0,1 -

Kaynak: Trademap

Tarkiye'nin, pazarda en fazla ithal edilen Urin olan hidrolik pompalardaki
ihracati artma egilimindedir. ihrag ettigi Griinlerde Danimarka’ya 2011
sonrasinda giren Turkiye, vingler ve asansorler Urlnlerinde pazarda yer
almamaktadir. Ek olarak, Danimarka pazarinda genel anlamda dusik fiyatl
urlinlere olan talebin artmasi, Turk ihracatgilar igin firsat yaratmaktadir.



Vingler:

2015 yili igerisinde 800 Bin $'lik ving ithalat hacmine sahip olan Danimarka,
talebinin 300 Bin $’lik kismini Cin’den karsilamistir. Bu deger, Danimarka
toplam ving ithalatinin Ggte birinden fazlasina karsilik gelmektedir. Pazarda
dne gikan diger bir tedarikgi ise 200 Bin $'lik ithalati ile Almanya’dir. iki
tedarikgi Ulke, Danimarka’nin toplam ving talebinin yaklasik %70’lik kismini
karsilamaktadir. Danimarka’ya bu Uriin grubunda Cin, dislk fiyat
segmentinde ihracat yaparken lojistik yakinlik ve giimrik vergisinden muaf
olmasina ragmen Almanya, yuksek fiyatli Grin ihrag etmektedir. S6z konusu
Urtin grubunda Turkiye ise Danimarka’ya ihracat gergeklestirmemektedir.

Sekil 70: Danimarka’nin 2015 Yili Vingler (GTIP: 842619) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Genel olarak Cin ve Almanya arasindaki rekabetin 6n plana ¢iktigi Danimarka
pazari, son dort yillik doénemde yilda ortalama %29 daralmistir.
Danimarka’nin, Avrupa’daki en 6énemli ving Ureticilerinden biri olmasi ve i¢
pazardaki talebin yerel Uretimle karsilanmasi, bu durumun baslica sebebidir.
ithalatta Cin’'in pazar payi artarken, Almanya’'nin payi yaklasik olarak ayni
seviyede kalmistir. Bu durum, son donemlerde pazardaki talebin dusuk fiyath
Urtnler Gzerinde yogunlastigini géstermektedir.



Asansorler:

Danimarka 2015 yili igerisinde toplam 13,9 Milyon $ tutarinda asansor ithalati
gerceklestirmistir. Ulkenin bu Griin grubundaki ithalati 2011 — 2015 yillari
arasinda yilda ortalama %11 azalmistir. insaat sektoriindeki daralma, asansér
ithalatinin azalmasindaki baslica sebeptir. Pazardaki en énemli tedarikgilerin
siraslyla ispanya, Polonya ve isveg oldugu tespit edilmistir. Bu g (lke,
pazardaki ithalatin doértte UcUnlU karsilamaktadir. Pazardaki en o6nemli
ihracatgi konumundaki ispanya, Danimarka’ya diisiik fiyat segmentinde Griin
ihrag ederken, Polonya orta, isveg ise yiiksek fiyat segmentindeki Griinleri
ihrag etmektedir.

Sekil 71: Danimarka’nin 2015 Yili Asansoérler (GTIP: 842810) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Lider konumdaki ispanya, pazarin daralmasina karsin, sundugu fiyat avantaj
dolayisiyla pazardaki payini yilda ortalama %9 arttirmis ve giincel durumda
pazarin %30,4’lik kismina hakim olmustur. Danimarka’nin en énemli ikinci
ticari partneri olan isveg'ten yapilan ithalat ise yilda ortalama %2 artis
gostermistir. Bu artista dzellikle Isvec’in lojistik avantaji etkili olmustur.
iskandinav iilkelerinin kendi aralarinda yaptiklar ticaretin artisina paralel
olarak ileriki dénemlerde isveg'in pazardaki payini artirmasi beklenmektedir.
Pazardaki talebin agirlikli olarak dusik fiyat segmentindeki drtinlere kaydigi
tespit edilmistir. Diger yandan, Turkiye’nin bu pazarda henliz faaliyeti
bulunmamaktadir.



Dorse:

226,6 milyon $ blyikligindeki Danimarka dorse pazari 2011 — 2015 yillan
arasinda yilda ortalama %4 kigulmustir. 2014 — 2015 déneminde ise pazarin
%6 blyudugu godzlenmistir. Danimarka’nin en ¢ok ithalat yaptigi Ulke olan
Almanya, %72,1 pay ile pazarda baskin yapidadir. Almanya’yi %8,3’lik pazar
payi ile Polonya takip etmektedir. iki tilke de pazara diisiik fiyat segmentinde
artnler ihrag etmektedir. Almanya disindaki tlkelerin pazar paylarinin birbirine
yakin olmasi pazarda rekabet seviyesinin disik oldugunu gostermektedir.
Ayni yil Trkiye’den yapilan ithalat ise 400 Bin $ seviyelerindedir. Pazara 2014
yilinda giren Tirkiye de, Danimarka’ya Almanya ve Polonya gibi disuk fiyath
artin ihrag etmektedir.

Sekil 72: Danimarka’nin 2015 Yili Dorse (GTIP: 871639) ithalati (Milyon $) ve 2011-
2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Genel anlamda disik fiyath drinlerin ithal edildigi Danimarka dorse
pazarinda, Almanya’dan yapilan ithalat da pazara paralel olarak azalmistir.
Pazardaki payini koruyan Almanya’nin aksine, Polonya pazarda
blyimektedir.

8 Pazara 2011 yili sonrasinda giren Ulkelerin 2011-2015 arasi YBBO degerleri “-“ ile gosterilmistir.



Hidrolik Giic Motorlari:

Hacmi 232,3 Milyon $ olan Danimarka hidrolik glic motorlari ithalat pazari,
2011 — 2015 arasi dénemde yillik ortalama %6 biytimustir. Pazardaki talebin
dortte birinden fazlasini karsilayan Almanya ise pazarda lider konumda
bulunmaktadir. Almanya’y! birbirine yakin oranlarla ispanya ve italya takip
etmektedir. Almanya’dan orta fiyat segmentinde urin ithal edilirken,
ispanya’dan disik fiyath drinlerin talebi karsilanmaktadir. Italya ise,
Danimarka'ya yuksek fiyatli Grin ihrag etmektedir. Almanya’nin lojistik
avantajini da kullanarak yiksek katma degerli Urlinleri pazara daha dusuk
fiyatlarla ihrag etmesi, pazarda lider olmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Tirkiye’den yapilan ithalat ise 500 Bin $ seviyelerindedir. Danimarka’ya orta
fiyat segmentinde Urin ihra¢ eden Turkiye, pazara 2012 yilinda girmistir.

Sekil 73: Danimarka’nin 2015 Yili Hidrolik Gii¢ Motorlar (GTIP: 8412) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Danimarka makine sektorinin guclu yapisi, sektérde girdi Urln olarak
kullanilan hidrolik glic motorlarina olan talebi arttirmigtir.”® Nitekim son
doénemde Danimarka hidrolik gti¢ motorlari ithalatinin yilda ortalama %6 arttig
go6ralmastir. Lider konumunda olan Almanya’nin, pazarin altinda buyime
performansi nedeniyle pazardaki payinda disiis gdzlenmistir. ispanya ve
italya ise pazar blyiimesinin iizerinde performans géstermistir. Bu durum, iki
Ulkenin de pazarda blylumesine neden olmustur. Makine sektorindeki

9 Atradius Market Monitor, 2016



blylmenin gelecek donemde hizlanmasi ve bu baglamda hidrolik glg
motorlari talebinin artmasi olasidir.

Hidrolik Pompalar:

Danimarka hidrolik pompalar pazarinin 2015 yil ithalat hacmi 378,2 Milyon $
olmustur. Almanya’nin %30’luk pay ile lider oldugu pazarda, Macaristan, Cin
ve Isvec’'ten de dnemli degerlerde ithalat yapiimistir. Bu ilkelerden Almanya
ve Isveg'in pazarda lojistik avantaji bulunurken, Cin lojistik agidan dezavantaiji
olmasinin yaninda rakiplerinin aksine gumrik vergisi de &demektedir.
Tirkiye’den yapilan ithalat ise yaklasik 1 Milyon $'dir. Macaristan, Cin ve
isveg, pazara disuk fiyath Griin ihrac ederken, Almanya pazara orta fiyat
segmentinde Urun ihra¢ etmektedir. Tlrkiye ise pazarda Almanya gibi orta
fiyatli Grlnlerle faaliyet gostermektedir.

Sekil 74: Danimarka’nin 2015 Yili Hidrolik Pompalar (GTIP: 8413) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bilyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Son dort yillik ddnemde daralan Danimarka pazarinda, Almanya’dan yapilan
ithalat da pazara paralel sekilde azalmistir. Fakat pazardaki payini koruyan
Almanya’nin aksine, Macaristan ve isveg'in pazardaki paylari azalmistir. Bu
iki Ulke ile birlikte pazarin dusuk fiyath Grin talebini kargilayan Cin ise
Danimarka’daki payini artirmigtir. incelenen (lkeler arasinda ihracatini
artirabilmis tek Ulke Turkiye'dir. 2011-2015 yillari arasinda Danimarka’ya
ihracatini yilda ortalama %66 artiran Turkiye’nin, pazara 2012 yilinda girmesi
de bu durumda etkili olmustur.



Romork:

Danimarka rémorklar Griiniinde 2015 sonu itibariyle 5,9 Milyon $ ithalat
hacmine sahiptir. Pazardaki talebin yaklasik dortte birini karsilayan Hollanda,
pazarda lider konumda yer almaktadir. Almanya ve Polonya da pazarda
6nemli paya sahip diger Ulkelerdir. Hollanda ve Almanya pazara yiksek fiyat
segmentinde Urun ihrag ederken, Polonya Danimarka’nin duguk fiyatl romork
talebinin 6nemli bir kismini kargilamaktadir. Pazara 2012 yilinda giren Turkiye
de, pazara dusik fiyat segmentinde Uriin ihrag etmektedir. Turkiye’nin
Danimarka’ya ihracati 100 Bin $ seviyelerindedir.

Sekil 75: Danimarka’nin 2015 Yili Rémorklar (GTIP: 871620) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Danimarka konvansiyonel tarim pazari gectigimiz G¢ yil icinde gerileme
gOstermis, toplam tarim dretimi oranlarinda da dusids yasanmistir.
Konvansiyonel tarim yerini sera tarimina birakmaya baglamistir.82 Bu durum,
s6z konusu UrGn grubunun ithalat pazarinda daralmaya neden olmustur.
Daralan pazara ragmen, Hollanda ve Almanya’dan yapilan ithalatin yiksek
oranda artmasi, pazarda ylksek fiyath Grln talebinin arttiginin da
gOstergesidir.

Satis Dagitim Kanallari:

Danimarka’da ithal edilen mallarin piyasada pazarlanmasi, Urtin grubuna gére
farkli kanallardan gergeklestiriimektedir. Belirli bir alan igin tretilmis Grtnler ve

80 Statistics Denmark, 2015



yuksek teknolojili Grtinler blyUk oranda sayilari yaklasik 400 kadar olan 6zel
istirakler tarafindan satilmakta ve dagitiimaktadir.8' Danimarkal firmalar ithal
artnleri yurt disindan dogrudan almak yerine yerel acente ve distribltorler
araciligiyla tedarik etmektedir.82

Tarim, makine ve ingaat sektdriinde kullanilan ekipmanlar ve ara¢ Usti
ekipmanlar sinifina giren Urinler, dogrudan hem perakende hem de toptanci
firmalar tarafindan satilabilmekte ve dagditilabilmektedir®. Bunun yani sira
hem Danimarka hem de ¢ikis yapilan Ulkedeki bir acenta araciligi ile dogrudan
bu Urlnlere ihtiyag duyan musterilere de satis yapilabilmektedir. Bir diger
alternatif ise bu uriin segmentindeki UrGnleri Danimarka igerisinde Ureten
firmalar araciligi ile Grinlerin misterilere ulastiriimasidirs.

81 U.S. Department of Commerce, The International Trade Administration - Denmark Country
Commercial Guide

82 T.C. Ekonomi Bakanligi — Danimarka Ulke Raporu

8 |BP, Inc., Denmark Investment and Business Guide Volume 1 Strategic and Practical
Information

84 CBI Ministry of Foreign Affairs — CBI Channels and Segments in Europe



Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar

Danimarka’nin toplam ithalatinin  %76’sin1  sanayi UrUnlerinin
olusturmasi

Bati Avrupa ulkeleri arasinda en yulksek refah seviyesine ve yasam
standartlarina sahip Ulkelerden biri olarak kisi basina disen
GSYIiHnin 60 Bin $'in (izerinde olmasi ve ekonominin istikrarli bir
sekilde blylimesi

Risk degerlerinin disilik seviyede olmasi ve hedef pazarlar igerisinde
risk gOstergeleri en iyi durumda olan Ulke olmasi

is yapma kolayli§i endeksinde Avrupa’da ilk sirada yer almasi
Sanayinin gelismisligi, makine sektdrinde imalat, demir-gelik
sektorinde ise tuketim degerinin yuksekligi sebebiyle ulkenin hidrolik
sistemler icin ithalat potansiyelinin ylksek olmasi

Uzun vadede insaat sektdrinin buyumesiyle pazarda vingler ve
asansorler ithalatinin artacaginin éngérulmesi

Danimarka’nin yuksek hacimli hidrolik gl¢ motorlari ithalatini
arttirmasi (2011- 2015 arasinda %6 YBBO)

Tehditler

Yash nGfus oranindaki artisin uzun vadede ulkenin ig giiciinde sorun
yaratmasi ve bu durumun gelecek ddnemde sanayi sektdrini
olumsuz yonde etkileme ihtimali

Ulkenin en 6nemli ticari partneri olan Almanya’nin pazardaki giimriik
vergisi ve lojistik avantaji

Pazara diisiik fiyat segmentinde (riin ihrag eden Cin ve Ispanya’nin
pazardaki payini yiksek oranda artirmasi

Pazardaki rekabet seviyesinin yikselmesi

Tarim sektérii hacminin distk olmasi ve tarimsal Uretimin
gerilemesiyle rdmorklar alt sektdrindeki ithalatin azalma egiliminde
olmasi




4.2.4 Glney Kore

Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durum:

Asya kitasinin nifus yogunlugu ve gelismislik bakimindan 6nde gelen
Ulkelerinden biri olan Gliney Kore; Japonya, Cin gibi buylk pazarlara
yakinhgiyla da 6nemli ticari baglantilara sahip konumda yer almaktadir.
Ulkenin ticaret merkezi, niifusunun da yaklasik yarisinin yer aldi§i bagkent
Seul'dur. 2014 yilinda 50,4 Milyon olan nifusun, 2020 yilinda 51,7 Milyona
ulasacagr  beklenmektedir. Ulkenin niifus artis hizinda  disis
gozlemlenmesiyle beraber, refah seviyesinin artmasi, yasam standartlarinin
yukseldigini gdstermektedir.

Kuresel pazardaki en biiyik 11. ekonomiye sahip olan Giiney Kore’'de sanayi
odakli bir ekonomik yapi bulunmaktadir. inovasyon ve AR-GE alanlarinda
yuksek yatirimlarin yapildigi tlkede, ihracatin da ekonomideki yeri énem arz
etmektedir. Ancak, kdmdr, petrol, demir-gelik gibi sanayi Uretim girdilerinde
ithalata olan bagimlilik, Glke ekonomisi i¢in az da olsa risk olugturmaktadir.
Elektronik, makine, otomotiv, gemi yapimi, petrokimya gibi sektérler Gliney
Kore’nin giiglii oldugu sektérlerdir®® ve rapor kapsaminda analiz edilen iriinler
bu sektoérlerde qirdi olarak kullanildigl i¢cin pazar ylksek potansiyel
tasimaktadir.

Tablo 4: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

2014) 1.411 (5020) 1.747
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2014) 27989 GsSYIH ($) (2020) SEL
GSYIH Biiyiime Orani 33 GSYIH Biiyiime Orani 3
(%) (2014) ' (%) (2020)

Enflasyon (%) (2014) 1,3 Enflasyon (%) (2020) 2
Niifus (Milyon) (2014) 50,4 DB (L IR pitea 51,7

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

Son 50 yillik dénemde énemli bir blyiime ve kalkinma performansi gosteren
Giiney Kore, 2014 yilinda 1,4 Trilyon $ GSYiH'ye sahiptir. Ayni yil %3,3
blylyen ekonominin, gelecek donemde de %3 seviyelerinde bliyimesi ve
GSYiH'nin 2020 yilinda 1,7 Trilyon $'in iizerine gikmasi beklenmektedir.

8 T.C. Ekonomi Bakanligi, Gliney Kore



27.989 $'lik kisi basi geliri olan llkede, bu dederin ise 2020 yilinda 33.817 $’a
yukselecegi 6ngorilmektedir. Yuksek oranda artan kisi basina diisen gelirin
aksine enflasyon oraninin distk olmasi, Ulkedeki reel gelir dizeyini de
artiracaktir.

Sekil 76: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

is yapma kolayli§i acgisindan Asya kitasinda ikinci, diinyada ise dérdinci
sirada olan Giliney Kore, diger gostergelerde de ortalamanin altinda veya
ortalama risk barindirmaktadir. Yolsuzluk algi endeksinde orta seviyesinde
yer alan Ulkede, kamu kurumlarinda seffaflik dinya ortalamasindadir. Genel
risk skoru ve gumrik iglemlerinin verimliligini dlcen gostergelerde ise, Guney
Kore'nin risk degeri disuktur. Bu analizler, firmalarin ihracat sireglerinde
pazarda herhangi bir sorunla karsilagsma ihtimallerinin disik oldugunu
gOstermektedir.



ilgili Sektorler:

Gliney Kore ingaat sektoriinde 6zellikle konut yapilarindaki talebin disik
olmasi sebebiyle, insaat sektéri firmalarinin nakit akisi konusunda
problemlerle karsilastiklari tespit edilmistir. Bu durum, sektérdeki yeni yatirim
firsatlarini azaltmaktadir. Bu sebeple, 2016 ve 2017 vyillarinda sektérde
duraksama olacagi o6ngorilmektedir. 2018 yilinda diuzenlenecek olan kig
olimpiyatlari ve eski yapilarin fazlahdi nedeniyle yenileme sektériindeki
biyime beklentisi, Giney Kore insaat sektérindeki firsatlar arasinda yer
almaktadir.8®

Gelismis sanayi altyapisina sahip olan Gliney Kore, makine Uretiminde de
Asya-Pasifik bolgesinde dordincl sirada yer almaktadir. Tarim, maden ve
insaat makineleri sektoriinde 1,1 Milyar $’lik hacme sahip olan Glkenin, 2020
yilina dek %6 YBBO ile blyimesi beklenmektedir. Ham gelik Gretim ve tiketim
degerleri de sirasiyla 69 Milyon ve 56 Milyon tondur. Bu de@erler, hedef llkeler
arasinda en genis hacimli demir-celik sektdrine Glney Kore’nin sahip
oldugunu gdstermektedir.

Sekil 77: Giiney Kore - ilgili Sektorler

Kaynak: BMI, Marketline, EY Analizi

Ekonomi icinde %2,5 payi olan Giney Kore tarim sektdrinun gelecek beg
yillik dénemde toplamda 5 Milyar $ biylimesi beklenmektedir. Blylimeye
ragmen, tarim sektorinin tlke ekonomisi igindeki payinin %2’ye gerileyecegi

8 Business Monitor International, South Korea Infrastructure Report, 2016



ongorilmektedir. Sanayi ve hizmet sektorlerindeki odaklanmanin daha fazla
olmasi, bu durumun baslica sebebidir.

Dunyanin 6nemli otomotiv Ureticilerinden olan Glney Kore, agir yuk
tasitlarinda da 6ne ¢ikmaktadir. 273 Bin adet agir yik tasiti reten tlkede 175
Bin adetlik satis yapiimistir. Gliney Kore’'deki agir yik tasiti arag sayisi ise 3,4
Milyonun Uzerindedir. Uretim ve tiiketim degerinin gelecek dénemde yilda
ortalama %2,5-%3 bandinda artmasi beklenmektedir.

Yuksek hacimli Giney Kore makine sektériinin, gelecek dénemde de yiksek
oranda buyumesinin beklenmesi, pazarda hidrolik sistemler tGrinleri ithalatinin
artabileceginin gdstergesidir. Ulkede demir-gelik sektérii hacminin biydkligi
de, bu durumu desteklemektedir. Diger yandan, agir yuk tasitlar sektériinde
yuksek Uretim ve satis degerlerinin yani sira, arag park sayisinin yuksek
olmasi, dorse Urin0 ihracati igin pazar cazip hale getirmektedir. Arag Ustl
ekipman drunleri igin, uzun vadede insaat sektdriindeki ylksek oranli buylime
beklentisi Giiney Kore’nin potansiyelini artirirken, disik oranda da olsa
blylyen tarim sektérinin Ulkenin rémork ithalatinda artisa neden olmasi
olasidir.



2011-2015 ithalat Egilim Analizi:

Guiney Kore’nin 2015 yilinda raporda analiz edilen Grtinlerdeki ithalati yaklasik
2,5 Milyar $'dir. 2011-2015 yillari arasinda bu deger yilda ortalama %3,1
artmistir. ilgili sektérlerde yasanan biiyiime, ithalat degerinin artmasindaki
baslica nedendir. Pazarda en etkin konumda olan Ulkeler, Cin, Norveg,
Japonya, ABD ve Almanya’dir. Bu Ulkelerden yapilan ithalatin birbirine yakin
degerde olmasi, Giiney Kore'deki rekabet seviyesinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Cin ve Japonya’'nin pazara yakinliklari, Ulkelere pazarda
lojistik avantaj olusturmaktadir. Cin, ayrica, Gliney Kore’nin en énemli ticari
ortagidir. Norveg, Almanya ve ABD’nin de Giliney Kore’de etkin olmalari,
yuksek katma degerli Urlnlerin pazarda talebinin ylksek oldugunun
gOstergesidir. ABD’nin pazardaki konumunda Guiney Kore ile 2012 yilinda
imzalanan Serbest Ticaret Anlagsmasi KORUS?® etkili olmustur. 2012 yilinda
imzalanan serbest ticaret anlagsmasi dolayisiyla ileriki dénemde ABD ile
yapllan ticaretin artmasi beklenmektedir.8

Ulkenin en fazla ithal ettigi tGriin hidrolik pompalardir ve bu Griinin 2011-2015
yillar arasindaki ithalati da artma egilimindedir. ROmorklar Grtin grubundaki
ithalat hacmi 1 Milyon $’in altindayken, vincler ve hidrolik glic motorlari ithalat
ise azalma egilimindedir. Diger yandan, asansérler ve dorse Urlnlerinde
yapilan ithalat son dort yillik ddnemde artmaktadir. Bu artisin, bliylyen insaat
ve otomotiv sektorlerinden kaynaklanmasi ylksek olasidir.

Tablo 4: Giiney Kore ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

; e, Turkiye’den
. ithalat il R ihracat
Dis Ticaret . Biiyiime lhracat —
- (Milyon $) o . Biiyiime
Verileri Orani (%) (Milyon $) o
(2015 (5011.2015)  (2015) (OTEnid)
(2011-2015)
842619 172 %-17 - -
842810 92,8 %105 - -
871639 9,9 %164 0,1 -
8412 344,7 %-6 2 %851
8413 1878,8 %18 1 %122
871620 0,3 %340 - -

Kaynak: Trademap

Tirkiye Glney Kore pazarinda Ug¢ alt sektorde faaliyet gostermektedir. Bu
artnler, hidrolik gi¢ motorlari, hidrolik pompalar ve dorsedir. Hidrolik gig¢
motorlari ve hidrolik pompalar Urlnlerinde Turkiye’den yapilan ithalat 2011-

87 ABD-Gliney Kore arasindaki Serbest Ticaret Anlagmasi
88 United States of America Departmant of Commerce — International Trade Administration, 2016



2015 yillar arasinda ylksek oranda artma egiliminde olmakla beraber
Tuarkiye'nin pazardaki payi oldukga dusuktur.

Vingler:

172 Milyon $ buyiiklige sahip olan Gliney Kore vingler pazarinda, en fazla
ithalat Cin’den yapilmistir. Cin, Guney Kore ving talebinin doértte tglinden
fazlasini karsilamaktadir. Avusturya ise %10’luk pay ile pazarda dikkat geken
diger bir oyuncudur. Giiney Kore, Cin’den dusuk fiyatli Grin ithal ederken,
Avusturya’dan orta fiyat segmentindeki Urtnleri tedarik etmektedir. Turkiye
ise, henliz pazara girmemistir.

Sekil 78: Giiney Kore'nin 2015 Yili Vingler (GTIP: 842619) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Vingler Uriin grubundaki talebi son yillarda i¢ pazardaki Uretimle karsilayan
Glney Kore, ithalatini son doért yillik periyotta yilda ortalama %5 azaltmistir.
Ayni dénemde Cin'den yapilan ithalat da pazara paralel olarak dusmustur.
Pazara, 2015 yilinda giren Avusturya ise Guney Kore’de 6nemli bir pay elde
etmistir. Avusturya ve Glney Kore arasindaki ticaret hacminin yiksek olmasi
ve Avusturyal firmalarin Giiney Kore'de yaklagik 1 Milyar $’lik yatirnminin
bulunmasi®, bu durumun gergeklesmesinde o6nemli rol oynamistir.
Avusturya’nin pazardaki etkinligi, Gliney Kore’de katma degerli Urdnlerin
ragbet gorebilecedinin gostergesidir. Ayrica, Glney Kore ingaat sektériinde

89 Austria Federal Ministry of Science, Research and Economy, 2016



orta ve uzun vadede yilksek oranli bliyime beklenmesi®, pazardaki ving
ithalatinin da artacagdi gorisunu desteklemektedir.

Asansorler:

Guiney Kore’nin 2015 yilinda asansoérler trinindeki ithalat hacmi 92,8 Milyon
$'dir. Cin, pazarda %60,5 pay ile ilk sirada yer alirken, ABD %9,1 pay ile ikinci
siradadir. Cin’in pazardaki konumunda cografi yakinhdinin yani sira fiyattaki
rekabetgiligi de etkili olmustur. Gliney Kore, Cin ve ABD’den disik fiyat
segmentindeki urlnleri ithal etmektedir. Bu baglamda pazardaki talebin
agirhkli  olarak dusuk fiyat segmentindeki Urinlere yonelik oldugu
anlasiimaktadir. Pazarda Turkiye’den hentiz ithalat gerceklestirimemektedir.

Sekil 79: Giiney Kore'nin 2015 Yili Asansorler (GTIP: 842810) ithalati (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Son dort yillik dénemde pazar yilda ortalama %20 buyumus, buna paralel
olarak Cin’in Giney Kore'ye ihracati da yilda ortalama %41 artmigstir.
Pazardaki pay! artan Cin’in aksine, ayni dénem icerisinde ABD’den yapilan
ithalatin ise yilda ortalama %2 azaldigi goriimustur. Cin’'in ABD’ye kiyasla
fiyatta rekabet¢i olmasi, pazardaki payinin artmasindaki baslica nedendir.
insaat sektdriinde beklenen biiyiimenin de gelecek dénemde Gliney Kore’nin
asansor ithalatini yikseltecegdi 6ngdrilmektedir.

90 Business Monitor International, South Korea Infrastructure Report, 2016



Dorse:

2015 yili itibariyle Gliney Kore dorse pazari 9,9 Milyon $'lik hacme ulagmistir.
Pazarin lideri %45’lik pay ile Cin'dir. Cin'’i, %16,2 ve %13,2 paylari ile sirasiyla
ABD ve ingiltere izlemektedir. ingiliz Griinlerinin pazardaki bilinirliginin yiiksek
olmasi ve ingiliz firmalarin Giiney Kore otomotiv sektériinde faal olmasi,
ingiltere’nin pazardaki etkinliginin baslica sebebidir.! Cin’in pazar liderliginde
fiyat avantajinin ve cografi konumunun etkili oldugu tespit edilmistir. Cin ve
ingiltere pazara disiik fiyatli Griinler ihrag ederken, ABD agirlikli olarak pazara
orta fiyat segmentindeki Urlnleri tedarik etmektedir. Pazara 2014 yilinda giren
ve orta fiyat segmentinde Urlin tedarik eden Tirkiye ise, 100 Bin $'lik ihracat
degerine sahiptir.

Sekil 80: Giiney Kore'nin 2015 Yili Dorse (GTIP: 871639) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)%2

Kaynak: Trademap

Gliney Kore dorse ithalati gegtigimiz son dort yilda ortalama %27 oraninda
blyime gostermistir. Pazardaki talebin yaklasik Ugte ikisini karsilayan
Ulkelerin de Guney Kore'ye ihracatlari ayni dénemde artmistir. Ancak, bu
tlkelerden ingiltere’nin bliyime performansi pazarin altinda kalirken, Cin ve
ABD pazarin Uzerinde buyumistir. Bu nedenle, Cin ve ABD’nin pazardaki
paylarini artirdidi, ingiltere’nin ise pazar payinin distigi tespit edilmistir.
Gliney Kore'ye ayni irlin segmentinde Uriin ihrag eden Cin ve ingiltere’nin
pazar paylarinda farklihk gorilmesi, Cin’in fiyatta rekabetgi olmasindan
kaynaklanmaktadir.

91 United Kingdom Department for International Trade, 2016
92 Pazara 2011 yili sonrasinda giren Ulkelerin 2011-2015 arasi YBBO degerleri “-“ ile gosterilmistir.



Hidrolik Giic Motorlari:

Guiney Kore hidrolik glic motorlari pazari 2015 yili sonu itibariyle toplam 344,7
Milyon $'lik hacme ulagsmistir. Pazarda ABD %20, Japonya ise %18,5'lik
paylari ile 6ne ¢ikmaktadir. Cin ise %15’lik pay ile pazarda yer almaktadir.
Ulkelerin paylarinin birbirine yakin olmasi, pazardaki rekabet seviyesinin
yuksek oldugunu gostermektedir. ABD, pazara yuksek fiyat segmentinde Griin
ihra¢ ederken Japonya orta, Cin ise dusuk fiyath trinler tedarik etmektedir.
Pazara 2 Milyon $’lik ihracat gergeklestiren Tirkiye ise, Gliney Kore'ye orta
fiyat segmentinde Uriin satmaktadir. Bu analizler, pazarda farkl segmentlerin
talep edildiginin gostergesidir.

Sekil 81: Giiney Kore'nin 2015 Yili Hidrolik Giig Motorlar (GTIP: 8412) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Guney Kore hidrolik gii¢ motorlari pazari 2011-2015 yillari arasinda ithalat
hacmini neredeyse korumustur. Pazarda lider olan ABD’den ve Cin’den
yapilan ithalat artarken, Japonya’dan gercgeklestirilen ithalat azalmistir. Bu
durum, Japonya’'nin pazar payinin azalmasina, ABD ve Cin’in ise pazarda
bldyimesine neden olmustur. Tlrkiye ise, pazara yeni girmesinin de etkisiyle
Giney Kore'ye ihracatini yiksek oranda artirmistir.



Hidrolik Pompalar:

Guiney Kore hidrolik pompalar pazari 2011-2015 arasinda yilda ortalama %4
blylime gostererek yaklasik 1,9 Milyar $'lik hacme ulagsmistir. Pazarda en
etkin Ulkeler Norveg, Almanya, Japonya ve ABD’dir. Bu Ulkelerin pazardaki
paylari birbirine yakindir. Ek olarak, Norveg, Almanya ve ABD’nin Gilney
Kore’ye ayni segmentte (ylksek fiyat segmenti) Grtn ihrag etmeleri, Ulkeler
arasindaki rekabet seviyesinin ylksek oldugunu géstermektedir. Japonya ise
pazara yakinligiyla fiyatta rekabetci olup pazara distuk fiyat segmentinde Grlin
ihrag etmektedir. Gliney Kore’ye orta fiyat segmentinde Urln tedarik eden
Turkiye'nin ihracati ise, 1 Milyon $ seviyelerindedir.

Sekil 82: Giiney Kore'nin 2015 Yili Hidrolik Pompalar (GTIP: 8413) ithalat: (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilegik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Hidrolik pompalar makine ve demir-gelik sektorleri icin girdi niteligi
tasimaktadir. iki sektoriin de genis hacimli ve biiylime egiliminde olmasi®,
Giney Kore'nin ithalat degerine olumlu yansimistir. Son dért yillik dénemde
yilda ortalama %4 buyuyen ithalat dederinin, gelecek dénemde de artmasi
yuksek olasidir. Pazarda Norve¢’ten yapilan ithalatin yiksek oranda artmasi
ve Norve¢'in pazar payinin buyumesi dikkat ¢cekmektedir. Almanya ve
Japonya’nin ise pazardaki paylari incelenen dénemde dismdistir. Sonug
olarak, Guney Kore’deki rekabet dizeyinin yiksek oldugu ve Ulkede genellikle
yuksek fiyat segmentindeki trlnlerin ithal edildigi tespit edilmistir.

93 Business Monitor International, Marketline



Romork:

2015 yilinda 300 Bin $’lik rémork ithal eden Gliney Kore, ithalatini agirhkh
olarak GCin ve Almanya’dan kargilamaktadir. Bu Ulkelerden, Cin’'in pazara
yakinhgiyla sahip oldugu lojistik avantaj dikkat cekmektedir. Cin, pazara disiik
fiyatll Grin ihrag ederken Almanya’dan orta fiyat segmentinde Uriin ithal
edilmektedir. Turkiye ise, Guney Kore romorklar pazarina henlz girig
yapmamigtir.

Sekil 83: Giiney Kore'nin 2015 Yili Rémorklar (GTIP: 871620) ithalati (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Tarim sektérinin ekonomi igindeki payinin disuk oldugu llkede, rémorklar
ithalatinin da paralel olarak diisiik hacme sahip oldugu tespit edilmistir. i¢
pazarda yapilan Uretimin de ithalatin disik olmasinda o6nemli roll
bulunmaktadir. Ote yandan, yapilan ithalat artma egiliminde olmasina
ragmen, dislk hacimli pazarda ithalat potansiyelinin diger hedef (lkelere
kiyasla dusuk oldugu gdzlemlenmistir.

Satis Dagitim Kanallari:

Gliney Kore satis ve dagitim kanallari, Grlinlerin segmentine goére oldukga
farklihk gdstermektedir. Ulkedeki endiistriyel Griinler, arag tstii ekipmanlar da
dahil olmak Uzere, diger Ulkelere benzer sekilde genellikle distributorler ya da
toptanci firmalar tarafindan satilmakta ve dagitiimaktadir. Diger bir satis ve
dagitim kanal ise toptanci firmalardir. Bu firmalar ithalat-ihracat toptancilari
ve diger toptancilar olarak ikiye ayriimaktadir.



Ulkeye ihracat yapmak isteyen firmalar genellikle acenteleri kullanmakta,
yukarida bahsi gecen satis ve dagitim kanallarina acenteler aracihigi ile
ulasabilmektedir. Acentelerin kullaniimasinin avantaji tUlkede yasanabilecek
dil sorununu ve kanuni uyusmazliklarin ¢6zimi konusunda kolayliklar
sunmasidir®,

Herhangi bir Griinin Giiney Kore pazarina girebilmesi icin alicinin Giiney
Kore’de kayith resmi bir firma olmasi gerekmektedir. Yabanci mallarin
ithalatini ve dagitimini yapan sirketlerin birleserek olusturdugu AFTAK
(Association of Foreign Trading Agents of Korea) glvenilir bir dagitici ya da
alici bulmak igin kullanilabilmektedir. Alicilarin belli islemleri yapabilmeleri igin
AFTAK’a Uye olmalari zorunlulugu 2000 yilindan itibaren kaldirlarak istege
bagli hale getirilmistir.%5

% Sud de France Développement — South Korea: Selling
%T.C. Ekonomi Bakanhgi - Gliney Kore Ulke Raporu



Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar

Asya kitasinin nufus yogunlugu ve gelismiglik bakimindan 6nde gelen
ulkelerinden biri olarak ylksek refah seviyesi ve yagsam standartlarina
sahip olmasi

Sanayi odakli bir ekonomik yapinin bulunmasi ve bu alanda AR-GE
ve inovasyona yonelik yliksek yatirirmlarin yapiimasi

Rapor kapsaminda analiz edilen Urlnlerin girdi olarak kullanildigi
makine ve otomotiv gibi sektérlerde dinyanin 6nde gelen
uUreticilerinden olmasi

%3 seviyelerindeki ekonomik blyimeyle beraber GSYiH ve Kisi
basina diisen GSYIiH’nin yiiksek oranda artmasinin beklenmesi

is yapma kolayh@ endeksinde diinyada dérdiincii sirada yer almasi,
diger risk gostergelerinde iyi durumda olmasi

Yuksek hacimli makine sektérinin gelecek donemde yilda ortalama
%6 seviyesinde biyumesiyle hidrolik sistemler ithalatinin artmasinin
beklenmesi

Agir yuk tasitlarinda yiksek Uretim, satis ve arag park sayisi degerleri
sebebiyle pazarin dorse ithalati i¢in yuksek potansiyel barindirmasi
insaat sektériinde uzun vadede beklenen biyimenin vingler ve
asansorler ithalatini artiracaginin 6ngérilmesi

Hacimsel olarak blylyen tarim sektériinin romork ithalatini artirma
olasihdi ve asansodrler ve dorse pazarlarinda dusuk fiyat
segmentindeki Urlin talebinin artmasi

Rapor kapsaminda analiz edilen triinlerde Guiney Kore’nin ithalatinin
2,5 Milyar $ seviyelerinde olmasi ve bu degerin 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %3’Un Uzerinde buylumesi

Japonya’nin pazardaki etkinliginin azalmasi

Tehditler

Cin ve Japonya’ya yakinhgi sebebiyle bu ulkelerle gelismis siyasi ve
ticari iligkilere sahip olmasi

Ulkenin, kémiir, petrol ve dogal gaz gibi sanayi girdilerinde disa
bagimli oimasinin, sanayi Uretim maliyetleri izerinde olusturdugu risk
Pazardaki rekabet diizeyinin yliksek olmasi

2012 yilinda ABD ile Serbest Ticaret Anlagsmasi imzalanmasi

Vingler ve hidrolik gii¢ motorlari pazarlarinin daralmasi

Cin’in pazarda yuksek oranda biyimesi ve ABD’nin hidrolik
pompalar, hidrolik glic motorlari ve dorse Urlinlerinde pazardaki
payini artirmasi

Yuksek hacimli hidrolik pompalar pazarinda Norve¢’in yiksek oranda
blyimesi ve lider olmasi




4.2.5 Suudi Arabistan

Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durumu:

Arap Yarimadasi’'nin en buytuk Ulkesi olan Suudi Arabistan, diinyanin en fazla
petrol rezervine sahip olan Ulkelerinden biridir. Yonetim sekli mutlak monarsi
olan Suudi Arabistan’daki en buyik sehirler, Riyad ve Cidde’dir. Suudi
Arabistan’in demografik verilerine bakildiginda; 2014 yilinda nifusunun 30,7
milyon oldugu goértlmektedir. Dogum oraninin binde 19 oldugu ulkede,
ndfusun 2020 yilinda 34,6 milyon olacagdi 6ngoérilmektedir.

Suudi Arabistan ekonomisi, enerji fiyatlarindaki inis ¢ikislardan dogrudan
etkilenmektedir. Bu sebeple, Ulkedeki gelir seviyesi eneriji fiyatlarindaki disis
olasiligi sebebiyle risk tasimaktadir. Petrol, yabanci emek ve yatirm
bagimhhdini azaltmayr hedefleyen Suudi Arabistan’da, yerli sanayinin
gelismesi i¢in devlet tarafindan tesvik programlari uygulanmaktadir.%

Tablo 1: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) s (2020) i
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2014) 24499 GSYIH ($) (2020) AL
GSYIH Biiyiime Orani 36 GSYIH Biiyiime Orani 21
(%) (2014) ' (%) (2020) :
Enflasyon (%) (2014) 2,7 Enflasyon (%) (2020) 2
Niifus (Milyon) (2014) 30,7 LD (LR (ke = 34,6

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

Gelismekte olan ekonomiler arasinda hacimsel olarak Ust siralarda yer alan
Suudi Arabistan ekonomisi, 2014 yilinda %3,6 buydmustir. Petrol
fiyatlarindaki distisiin de etkisiyle biyiume hizinin 2020 yilinda %2 seviyesine
gerilemesi beklenen ekonomide, nifusun yiksek hizla artmasi kisi basina
disen geliri duslrecektir. Ancak, bu durum sanayi alanindaki gelisim igin
uygulanan tesvikler nedeniyle, rapor kapsaminda analiz edilen Urlnlerin
ithalatini olumsuz yénde etkilemeyecegi tahmin edilmektedir.

% TC Ekonomi Bakanligi Ulke Masalari, Business Monitor International, Saudi Arabia Country
Risk Report



Sekil 84: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Gumrik sureglerinin verimli isledigi Suudi Arabistan’in giimrik iglemleri dinya
ortalamasinin Uzerinde bir hizda yapilmaktadir. Bu go6stergede Suudi
Arabistan iyi seviyesinde bulunmaktadir. Ticari iglemler, ticari haklar vb.
konularin baz alindigi yolsuzluk algi endeksi ve genel risk skorunda Suudi
Arabistan, orta seviyede risk barindirirken is yapma kolayligi endeksinde ise
189 Ulke arasinda 82. sirada konumlanmistir. Dolayisiyla, Ulkelerde yasal
duzenlemelerin is yapma sureglerini hangi seviyede kolaylastirdigini dlgen
endeks skoru agisindan Suudi Arabistan orta seviyede bir tabloya sahiptir.



ilgili Sektorler:

Suudi Arabistan hiikiimeti son dénemlerde biitge harcamalarini kismasiyla
beraber, ingaat sektériindeki yatirrmlarini da azaltmistir. Bu nedenle, kisa
vadede insaat sektoériinde duraksama olmasi beklenmektedir. Ancak, tlkedeki
onemli projelerden Riyad Metrosu ve Sadara Sanayi Kompleksi insasina
devam edilmektedir. Vizyon 2030°7 dogrultusunda yapilmasi planlanan
projeler igin atilacak adimlarin, sektdérde orta ve uzun vadede blyime
yaratacagdi ongoérilmektedir. Ayrica, 6zel sektordeki girisimlerin artmasinin
disinda, yabanci yatinmcilar icin de pazarda firsatlar olusmaktadir. Bu
gelismeler, gelecek donemde Suudi Arabistan insaat sektorii hacminin
bilylimesine katki saglayacaktir.%

Petrol ihracatina bagimliigi azaltmak icin alternatif sektorlere yatirimlarin
yapildigi Suudi Arabistan’da, adir sanayi alaninda devletin hakimiyeti géze
carpmaktadir. Sanayide oncelikli alanlar petrokimyasallar, kimyasallar ve
plastik gibi petrolliin girdi olarak kullanildigi sektoérlerdir. Tarim makineleri,
maden makineleri ve insaat makineleri alanlarinda ise Ullkede i¢ talebi
karsilayacak uretim yapilmamaktadir. Bu sebeple, makine sektérinde agirlikli
olarak ithalata bagimh olan Suudi Arabistan, 2015 yilinda 1,6 Milyar $’in
Uzerinde ithalat gergeklestirmistir. Uzun vadede insaat sektoriindeki
buyimenin makine kullanimina ve ithalatina da olumlu yansiyacagi
dngorilmektedir.®®

97 Viizyon 2030, 2016 yilinda Suudi Arabistan hilkiimeti tarafindan onaylanan, ekonomik ve sosyal
acidan bazi hedeflerin belirlendigi yol haritasidir. Vizyon 2030 dogrultusunda, 6zellestirmeler,
kadinlarin is glcune tesviki, petrol rezervlerinin bir kisminin satiimasi, petrol bagimhhginin
azaltiimasi gibi hedefler belirlenmisgtir.

% Business Monitor International, Saudi Arabia Infrastructure Report, 2016

% T.C. Ekonomi Bakanlii



Sekil 85: Suudi Arabistan - Ilgili Sektérler

Kaynak: Business Monitor International, Trademap, EY Analizi

Suudi Arabistan ekonomisinde tarim sektérinin payr %2 seviyelerindedir.
Ulkedeki tarimsal alanlarin ve tarim sektériine yapilan yatirimlarin az olmasi,
bu durumun baslica sebeplerindendir. Ayrica, tlkedeki sulama imkéanlari da
kisith olup, tarimdaki verimsizlikte énemli rol oynamaktadir. Buna ragmen,
2015 yilinda 14 Milyar $ hacme sahip olan sektérde, bu degerin 2020 yilinda
18,3 Milyar $ seviyesine ylikselmesi beklenmektedir.

Suudi Arabistan agir yik tasitlari sektérindn, kisa vadede ilgili sektorlerde
gérulmesi beklenen daralmadan olumsuz etkilenmesi beklenmektedir.
Ozellikle son ddénemde Suudi Arabistan hikimetinin ingaat alanindaki
harcamalarini kismasi, agir yik tasitlari sektdrindeki satis rakamlarini da
disUrmistlr. Buna karsin, Suudi Arabistan ikinci el arag marketinin hizla
buyumesi ve ikinci el araglarin ithal edilebilmesi, Glkedeki ara¢ parki sayisini
artirmaktadir. Ek olarak, /suzu firmasinin Suudi Arabistan’da ticari araglar igin
Uretim tesisi kurmayi planlamasi da Suudi Arabistan ticari araglar sektérini
biiyiitecektir.'%

insaat sektériinde uzun vadedeki bllyliime beklentisi, ving ve asansér ithalat
icin potansiyel yaratmaktadir. Ayrica, agir yik tasitlar satisinda disus
beklenmesine ragmen ikinci el ara¢ satisinin artmasi ve insaat sektérindeki
bldyimenin, dorse ithalati Uzerinde olumlu etkileri beklenmektedir. Makine
sektérunln olgunlagsmadidi ve ¢ok fazla uretimin yapilmadidi pazarda, yiksek

1% Business Monitor International, Saudi Arabia Autos Report, 2016



hacimli ithalat dogrultusunda satis sonrasi hizmet icin hidrolik sistemler
drtnlerinin de ithal edilmesi olasidir. Tarim sektérinin ekonomi igindeki payi
azalmasina ragmen blylime egiliminde olmasi, réomork ithalati i¢cin pazari
cazip hale getirmektedir.



2011-2015 ithalat Egilim Analizi:

Rapor kapsaminda analiz edilen Uriinlerde 2015 yilinda 1,9 Milyar $'in
Uzerinde ithalat yapan Suudi Arabistan, bu degderi 2011-2015 yillari arasinda
yilda ortalama %6,3 artirmistir. Ozellikle insaat sektoriindeki yiiksek oranli
biyiime, bu degerin artmasinda énemli rol oynamistir. ABD, Almanya, Italya
ve Cin, pazarda en etkin Ulkeler olarak 6éne ¢ikmaktadir.

Tdm Urtnlerde Suudi Arabistan’in kiresel ithalatinin arttigi tespit edilmistir.
Ulkenin en fazla ithal ettigi Griin 1,4 Milyar $'in Gzerindeki degerle hidrolik
pompalardir. Bu Grinin ithalati son doért yilda toplam %19 buyidmustar. Ek
olarak, hidrolik gl¢ motorlarinin ithalati son dért yilda yaklasik iki katina
cikmistir. ithalat degeri en diisiik olan (riin grubu ise rémorklardir.

Tablo 5: Suudi Arabistan ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

. Lo Tiirkiye’den
: ithalat it 1 [niieleer ihracat
Dis Ticaret (Milyon $) Buyume lhracat Biiviime
Verileri y Orani (%) (Milyon $) y o
(2015)  (2011-2015)  (2015) Lo (7t
(2011-2015)
842619 66,3 %66 0,5 %-40
842810 190 %36 1,1 %37
871639 98 %67 8,2 %359
8412 151,2 %93 52 %38
8413 1.408 %19 11,6 %129
871620 5,4 %41 0,1 -

Kaynak: Trademap

Suudi Arabistan’in Turkiye’den yaptidi ithalat incelendiginde, vingler ve
romorklar haricinde tim Urlinlerde yapilan ithalatin artma egiliminde oldugu
tespit edilmistir. Vingler Uriin grubundaki ithalat azalirken, rémorklar Grun
grubunda Turkiye pazara yeni girmistir. TUrkiye’den en fazla ithal edilen Urin
hidrolik pompalar olup, Turkiye’nin pazardaki payinin en yiksek oldugu trin
ise dorsedir.



Vingler:

Hacmi 66,3 Milyon $ olan Suudi Arabistan vingler pazarinda en gok 6ne ¢ikan
oyuncu Irlanda’dir. Irlanda, toplam ithalatin (igte birinden fazlasini
karsilamaktadir. Suudi Arabistan’in en 6énemli ticari partnerlerinden olan Cin
de %15lik payla pazarda etkin konumdadir. Pazardaki ithalat, Urin
segmentleri agisindan degerlendirildiginde, irlanda, pazara yiiksek fiyatli Giriin
ihrac ederken Cin, pazara dusik fiyat segmentinde urin tedariki
saglamaktadir. Suudi Arabistan’in bu Uriin grubunda Turkiye’den yaptigi
ithalat 500 Bin $ seviyelerinde olup, agirlikli olarak diislk fiyat segmentindeki
urnler Gzerinde yogunlagmistir. Bu sebeple, Turkiye’nin pazardaki en énemli
rakibinin Cin oldugu tespit edilmigstir.

Sekil 86: Suudi Arabistan’in 2015 Yili Vingler (GTIP: 842619) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)1%!

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillan arasinda yilda ortalama %14 blylyen pazara, 2013 yilinda
giren irlanda’nin yilksek paya sahip olmasi dikkat gekmektedir. Diger yandan,
Suudi Arabistan’da uzun yillardir var olan Cin ve Turkiye’nin ihracati azalma
egilimindedir. Bu durum, iki Ulkenin de pazardaki payminin azaldigini
g6stermektedir. Yapilan analizlerle, Suudi Arabistan vingler pazarinda yiksek
fiyatli Griin talebinin arttigi, disuk fiyath Griin talebinin azaldigi tespit edilmistir.

191 Pazara 2011 yil sonrasinda giren Ulkelerin 2011-2015 arasi YBBO degerleri “-“ ile
gosterilmistir.



Asansorler:

Suudi Arabistan’in asansoérler Griin grubundaki ithalati 2015 yilinda 190 Milyon
$ degerindedir. Cin %23'liik payla lider konumda iken ispanya ve Tayland da
pazarda onemli paya sahip olan diger Ulkelerdir. Cin, pazara disulk fiyath
uriinleri ihrag ederken ispanya ve Tayland, Suudi Arabistan’in orta fiyat
segmentindeki Urin talebinin édnemli bir kismini karsilamaktadir. Pazara Cin
gibi duslik fiyath Grlin ihrag eden Tirkiye ise Suudi Arabistan’a 1,1 Milyon $
degerinde asansor satigi yapmistir.

Sekil 87: Suudi Arabistan’in 2015 Yili Asansérler (GTIP: 842810) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Son dort yillik dénemde vyilda ortalama %8 biylyen Suudi Arabistan
pazarinda, ingaat sektérindeki buyime ithalattaki artisin en o6nemli
nedenlerindendir. Pazarda etkin olan tlkelerden Cin ve ispanya’nin ihracati
pazarin Uzerinde buyimdustir. Bu durum, iki Glkenin de pazardaki paylarinin
arttigini géstermektedir. Diger yandan, ayni dénemde Tayland’dan yapilan
ithalat azalmis olup, ulkenin pazardaki payinda gerileme oldugu tespit
edilmistir. Turkiye’den yapilan ithalatin pazara paralel buyudigid Suudi
Arabistan’da, orta ve dusuk fiyat segmentindeki Grinlerin talebi genel olarak
korunmustur.



Dorse:

Yaklasik 100 Milyon $ hacimli Suudi Arabistan dorse pazari, 2011-2015 yillari
arasinda ylksek oranda biyime egilimindedir. AlImanya’nin 30 Milyon $’in
Uzerindeki ihracatla lider oldugu pazarda, BAE, ABD ve Cin 6ne ¢ikan diger
ihracatgilardir. Bu ¢ Ulkenin pazardaki paylarinin birbirine oldukga yakin
olmasi, rekabet seviyesinin yuksek oldugunu goéstermektedir. Cin pazarda
dislk fiyat segmentindeki dGrlanlerin ihracatina yogunlagsmistir. Pazarda %8’in
Uzerinde payi olan Turkiye de pazara dusuk fiyath Grtin ihrag etmektedir. Bu
nedenle, Turkiye’'nin pazardaki en dnemli rakibinin Cin oldugu tespit edilmigtir.
Almanya ve BAE, Suudi Arabistan’a orta fiyat segmentinde Uriin ihrag
ederken, ABD pazara yuksek fiyat segmentinde Uriin tedarik etmektedir.

Sekil 88: Suudi Arabistan'in 2015 Yili Dorse (GTIP: 871639) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

ABD haricinde analiz edilen Ulkelerin timu, pazarin Gzerinde buyimus ve
pazardaki paylarini artirmistir. Ozellikle, Cin ve Turkiye’den yapilan ithalatin
¢cok yuksek oranlarda artmasi, pazarda dusuk fiyat segmentindeki Urln
talebinin de yilksek oranda arttiginin goéstergesidir. Bu durum, pazarda
Tirkiye i¢in de firsat yaratmaktadir. Diger yandan, ABD ise pazardaki payini
korumustur.



Hidrolik Giic Motorlari:

Pazar hacmi 150 Milyon $'in Uzerinde olan Suudi Arabistan hidrolik glic
motorlari (iriin grubunda, ABD ve Almanya en etkin (ilkeler konumundadir. iki
Ulke pazardaki talebin yarisindan fazlasini kargilamaktadir. Bu Ulkelerin
pazara yuksek katma deger ve yiksek fiyat segmentinde urin ihrag¢ etmesi,
aralarindaki rekabet diizeyinin de yiksek oldugunu gdstermektedir. Pazardaki
pay! %5’in altinda olan Turkiye ise, Suudi Arabistan’a dusuk fiyath trin tedarik
etmektedir.

Sekil 89: Suudi Arabistan’in 2015 Yili Hidrolik Giig Motorlari (GTIP: 8412) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 arasinda yilda ortalama %18 buyuyen pazarda, ABD ve
Almanya’dan yaplilan ithalat yliksek oranlarda artmis olup, iki Ulkenin de
pazardaki paylarinda blyime olmustur. Diger yandan, Turkiye’'nin pazardaki
payl azalmistir. Yapilan analizler sonucunda, Suudi Arabistan hidrolik gug
motorlari pazarindaki talebin yiksek fiyath ve yiksek katma degerli Grtnlere
kaydigi tespit edilmigtir.



Hidrolik Pompalar:

Suudi Arabistan’in analiz edilen alt sektorlerde en fazla ithal ettidi tGriin grubu
olan hidrolik pompalarda, 2015 yil toplam ithalati 1,4 Milyar $ degerindedir.
Pazarda %27’lik paya sahip olan ABD lider konumdadir. Aimanya ve italya
pazarda énemli paya sahip olan diger ulkelerdir. Bu (g lGlke pazardaki talebin
toplamda yarisini karsilamaktadir. ABD ve Almanya, hidrolik glic motorlarinda
oldugu gibi pazara yiksek fiyat ve yiksek katma degerli tGriin ihrag etmektedir.
italya ise, pazarin orta fiyat segmentindeki Griin talebinin dnemli bir kismini
karsilamaktadir. Diger yandan, pazardaki payl %1’in altinda olan Turkiye,
pazara disuk fiyatli Griin ihrag etmektedir.

Sekil 90: Suudi Arabistan'in 2015 Yili Hidrolik Pompalar (GTIP: 8413) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Satis sonrasi servis sektorinin gelistigi ve ithal ettigi Grinlerin bir kismini
reeksport yoluyla ihra¢ eden Suudi Arabistan, hidrolik pompalar ithalatini
artirmaktadir. 2011-2015 yillari arasinda pazar yilda ortalama %4 oraninda
blyimustir. ABD’den yapilan ithalat pazarin tzerinde bliylimus olup, tlkenin
pazardaki pay artmigtir. Almanya pazar payini korurken, italya’nin payinda
gerileme tespit edilmistir. Bu durum, pazarda orta fiyat segmentindeki Griin
talebinin azaldiginin gdstergesidir. Tirkiye’den yapilan ithalat ise artma
ediliminde olmasina ragmen, Turkiye’'nin pazardaki payinda 6nemli bir
degisiklik tespit edilmemistir. Sonug olarak, Suudi Arabistan’in hidrolik gig
motorlarinda oldugu gibi ylksek fiyat ve yiksek katma degerli UGrlnlerin
ithalatina yogunlagtigi analiz edilmigtir.



Romorklar:

Tarim sektérinin ekonomi igindeki payinin distk olmasi nedeniyle romorklar
pazar hacmi diger Grin gruplarina kiyasla daha dislktir. 5,4 Milyon $
hacmindeki Suudi Arabistan pazarinda ABD, Kanada ve Almanya en fazla 6ne
cikan Ulkelerdir. ABD ve Kanada’dan yuksek fiyath UrGn ithal edilirken,
Almanya’dan yapilan ithalat orta fiyat segmentindeki Urtinlere yogunlagsmistir.
Pazara yeni giren ve dusuk fiyath Grtn ihrag eden Turkiye'den ise, 100 Bin
$’lik ithalat yapilmistir.

Sekil 91: Suudi Arabistan’in 2015 Yili Rémorklar (GTIP: 871620) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Blylme egiliminde olan tarim sektdrinin de etkisiyle, Suudi Arabistan’in
rémork ithalati artma egilimindedir. ABD’den yapilan ithalat artisinin, pazar
biuyumesinin altinda kalmasi nedeniyle ABD’nin pazardaki payi azalmistir.
Kanada ise Suudi Arabistan’daki payini korumustur. Ote yandan, Almanya
pazara yeni girmesine ragmen oldukca faal bir yapiya sahiptir. Yapilan
analizler sonucunda, pazarda orta fiyat segmentindeki Griinlerin de talep
edildigi tespit edilmistir.

Satis Dagitim Kanallari:

Suudi Arabistan’da satis ve dagitim kanali olarak acente ve distrib(itor ile
calisiimaktadir. Acente ve distribUtorlerle iligkiler Ticaret ve Sanayi Bakanlgi
tarafindan saglanmaktadir. Bununla birlikte, ilgili Grtin gruplarinin Ulkede satigi
icin, yerli bir ortak ile ¢alisiimasinda fayda goérulmektedir. Bu durum hukuki
zorunlulugun yani sira ulkedeki ticari iligkilerin  kdltirinden de
kaynaklanmaktadir. insaat Uriinlerinde hiikkiimet kurumlari gok dnemi bir yer



tutmaktadir.’2 Ulkede her tirli Griin icin acentelik ve distributérliik
yapabilecek firma bulunabilmekte, bu firmalar ihracatgilara yerel pazarda satis
icin gerekli maliyetler konusunda bilgilendirme yapabilmektedir!3.

102 y.S. Department of Commerce, The International Trade Administration — 2016 ITA Building
Products and Sustainable Construction Top Markets Report

19 The Saudi Network, Member of Saudi Arabia Trade and Business Directory - Saudi Arabia -
Marketing and Sales Strategy, http://www.the-saudi.net/business-
center/marketing_and_sales_strategy.htm



http://www.the-saudi.net/business-center/marketing_and_sales_strategy.htm
http://www.the-saudi.net/business-center/marketing_and_sales_strategy.htm

Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar

Nifusun ylksek oranda blylimesi ve 2020 yilina dek 4 Milyon
artmasinin beklenmesiyle toplam talep ve tlketimin artacaginin
ongorulmesi

Petrol ihracati, yabanci yatirrm ve yabanci emek bagimliligin
azaltilmasi icin hiikkiimet tarafindan yerli sanayinin gelisimi icin tesvik
programlari uygulanmasiyla Ulke sanayisindeki bliyime beklentisi
Dinya ortalamasinda ya da ortalamanin altinda risk degerlerine sahip
olmasi

2020 yilina dek toplamda %43 blyimesi beklenen insaat sektori
sayesinde vingler ve asansorler ithalatinin artacaginin éngérilmesi
Artan makine ithalatiyla buyldyen satis sonrasi servis sektortiniin
hidrolik sistemler Grtnleri ihtiyaci

Artan ikinci el ara¢ satiglari ve blylyen insaat sektdrliyle beraber
dorse ithalatindaki artis beklentisi

Rapor kapsaminda analiz edilen UrGnlerde Suudi Arabistan’in
ithalatinin 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %6,3 artarak 1,9
Milyar $ seviyesine yikselmesi

italya’nin pazardaki etkinliginin azalmasi

Tehditler

Ekonominin  petrol fiyatlarindaki dalgalanmalardan  kolayca
etkilenebilmesi

Ekonomik biylime hizinin digmesinin beklenmesi

Suudi Arabistan’da Turkiye’nin en énemli rakiplerinden olan Cin, ABD
ve Almanya’nin pazardaki payinin artmasi

Vingler, hidrolik gli¢ motorlari ve hidrolik pompalar alt sektdrlerinde
yuksek fiyat ve ylksek katma degerli tGrln talebinin artmasi
Asansoérler, dorse ve hidrolik pompalar pazarindaki rekabet
seviyesinin yiuksek olmasi




4.3 Hedef Pazarlarda GUmrik Vergileri, Ticari Anlagmalar,
Standartlar ve Regulasyonlar

Gumrik Vergileri

Hedef ulkelerin vingler, asansoérler, dorse, hidrolik gu¢ motorlari, hidrolik
pompalar ve romork arag Usti ekipman sektorlerinde ihracatgi Ulkelere
uyguladiklari giimrik vergi oranlari asagidaki tablolarda yer almaktadir.%4

Cezayirin, Avrupa Birligi ile imzaladigi Ortaklik ve isbirligi Anlasmasi
kapsaminda AB Uyesi Ulkeler vergiden muaf tutulmakta ya da pazarda etkin
diger Ulkelere kiyasla nispeten diisik bir vergi oranina tabi tutulmaktadir. Ek
olarak, Cezayirin Blylk Arap Serbest Ticaret Bolgesine (GAFTA10%)
katiimasiyla Tunus’a %1 gibi disik bir oranda vergi uygulanmaktadir.
incelenen arag Ustl ekipmanlari Griinlerinin timiinde Tirkiye ve Cin igin %5
oraninda gumrik vergisi uygulanmaktadir. Dolayisiyla Tirkiye'nin Cezayir
pazarinda rakiplerine oranla herhangi bir vergi avantaji bulunmamaktadir.

Tablo 2: Cezayir Guimriik Vergi Oranlari

S:::arala" 842619 842810 871639 8412 8413 871620
Tiirkiye %5 %5 %5 %5 %5 %5
AB Ulkeleri®™ %0 %0 %3 %0 %16 %3
Giiney Kore %5 %5 - %5 %5 .
Gin %5 %5 %5 %5 %5 %5
Tunus - %0 %0 %0 %1 -
ABD - %5 %5 %5 %5 %5

Kaynak: Trademap

Katar, GAFTA (iyesi olmasi sebebiyle Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Kuveyt ve Umman’t gumrik vergisinden muaf tutulmaktadir.
Dolayistyla ilgili Giye Ulkelerin pazarda rekabet avantaji oldukga yiiksektir. Ote
yandan, Turkiye basta olmak Uzere pazarda etkin olan AB Ulkeleri, ABD (dorse
arac Ustl ekipman grubu harig), Cin ve Tayland’a ise %5 oraninda gumruk
vergisi uygulanmaktadir.

%4 pazarda yer alan rakiplerin ilgili alt sektorlerde faaliyet gostermedigi durumlarda vergi orani
gosterimi igin “-“ isareti kullaniimigtir.

5 Uye (ilkeler: Bahreyn, BAE, Fas, Filistin, Irak, Katar, Kuveyt, Libya, Liibnan, Misir, Sudan,
Suriye, Suudi Arabistan, Tunus, Umman, Urdiin ve Yemen'dir

1% [ngiltere AB (ilkeleri kapsaminda incelenmistir. Fakat ingiltere’nin Avrupa Birliginden ayriimasi
ile birlikte, ileriki dénemde vergi oranlari degisiminin takip edilmesi 6nerilmektedir.



Tablo 3: Katar Guimriik Vergi Oranlari

GTIP

Numaralar 842619 842810 871639 8412 8413 871620
Tiirkiye %5 %5 %5 %5 %5 %5
AB Ulkeleri %5 %5 %5 %5 %5 %5
ABD %5 %5 %0 %5 %5 %5
Gin %5 %5 %5 %5 %5 %5
Tayland - %5 g %5 %5 -
oArTA % %0 %0 %0 %0 %0

Kaynak: Trademap

Danimarka, Gumrik Birligi nedeniyle AB Ulkelerini ve Turkiye'yi gimrik
vergisinden muaf tutmaktadir. Dolayisiyla, AB llkeleri ve Tirkiye'nin oldukga
avantajli konumda olduklari gériimektedir.

Tablo 4: Danimarka Giimriik Vergi Oranlari

ﬁ:::aralarl 842619 842810 871639 8412 8413 871620
Tiirkiye %0 %0 %0 %0 %0 %0
AB Ulkeleri %0 %0 %0 %0 %0 %0
Gin %0 %0 %27 %14 %1 %2,7

Kaynak: Trademap

Giiney Kore, Norveg ile arasinda yer alan STA nedeniyle incelenen Grtnler
icin herhangi bir giimrik vergisi uygulamamaktadir. Bununla birlikte, vin¢ler
ve asansorler Griin gruplarinda pazarda yer alan blyik oyunculari genel
olarak vergiden muaf tutmaktadir. Turkiye, hidrolik sistemler drlnlerinde
%0,2 ve %1’lik vergi oranlari sebebiyle; AB Ulkeleri, ABD ve Norveg’e kargi
avantajli konumunu koruyamamaktadir.

Tablo 5: Giiney Kore Giimriik Vergi Oranlari

GTIP
Numaralay; 842619 842810 871639 8412 8413 871620
Tiirkiye %0 %0 . %0,2 %1 .
AB Ulkeleri %0 %0 %0 %0 %0,5 %0
Cin %0 %0 %8 %6,9 %6,6 %8
ABD %0 %0 %0 %0 %0,2 %0
Japonya %0 %0 %8 %6,9 %8 -
Norveg %0 %0 - %0 %0 -

Kaynak: Trademap

Suudi Arabistan, GAFTA nedeniyle Birlesik Arap Emirlikleri'ne incelenen
ara¢c Ustl ekipmanlarda gumrik vergisi uygulamamaktadir. Tarkiye ve



pazarda etkin olan diger Ulkelere ise %5 oraninda gimrik vergisi
uygulamaktadir. Dolayisiyla, gumrik vergisi nedeniyle pazarda rekabet
avantajl elde eden tek llke Birlesik Arap Emirlikleri’dir.

Tablo 6: Suudi Arabistan Giimriik Vergi Oranlari

ﬁ:::aralan 842619 842810 871639 8412 8413 871620
Tiirkiye %5 %5 %5 %5 %5 %5
AB Ulkeleri %5 %5 %5 %5 %5 %5
Gin %5 %5 %5 %5 %5 :

Tayland - %5 - %5 %5 -

BAE %0 %0 %0 %0 %0 %0
ABD %5 %5 %5 %5 %5 %5
Kanada %5 %5 %5 %5 %5 %5

Kaynak: Trademap

Ticari Anlasmalar

Cifte Vergilendirmeyi Onleme'®’, Yatinmlarin  Karsilikh  Tesviki ve
Korunmasi'% ve Ticari ve Ekonomik isbirligi Anlasmalari ile iki tilke arasindaki
yatirimlarin buyuttlmesi, ticari iligkilerin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Rapor
genelinde incelenen hedef pazarlarda agirlikli olarak her iki anlasmanin yer
aldigi tespit edilmigtir.

Cezayir ve Tirkiye arasinda ekonomik iligskiler olduk¢a dinamik bir yapi
sergilemektedir. Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi ve Yatirimlarin
Karsilikll Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi ile Gumriikler Arasi igbirligi
Anlagsmasi iki Ulke arasindaki ticari iligkilerin gelisimine katki saglayan énemli
anlagmalardandir. Ayrica STA'% icin bulunulan miizakere girigsiminin ilerleyen
doénemlerde tamamlanmasi beklenmektedir.

Katar ve Tiurkiye arasinda herhangi bir STA bulunmazken; Cifte
Vergilendirmeyi Onleme ile Yatinmlarin Karsilikl Tegviki ve Korunmasi
Anlagmalari ile ticari iligkilerin geligtirilerek yatinmlarin  artiriimasi
hedeflenmektedir.

Tarkiye’nin AB ile yaptigi Gimrik Birligi anlasmasi sebebiyle AB Uyesi olan
Danimarka ve Tiirkiye arasinda Gumruk Birligi iliskisi uyarinca, AB’nin Ortak

107 Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi: Tek bir vergi konusu (izerinden birden fazla vergi
alinmasinin engellenmesi, TC Ekonomi Bakanhgi

198 Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagmasi: Yatirim yapilan Ulkede temel hak ve
menfaatlerin korunmasi, kar transferlerinin glivence altina alinmasi, TC Ekonomi Bakanhgi

199 Serbest Ticaret Anlasmasi



Ticaret Politikasini Gstlenme yUukimlGligu bulunmakta olup, tUg¢lncu Ulkelere
yonelik olarak AB’nin tercihli ticaret sistemi Ustlenilmektedir. Gimrik Birligi'nin
disinda; Cifte Vergilendirmeyi Onleme, Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi anlagmalari yer almaktadir.

Giiney Kore ve Tiirkiye arasindaki en dnemli ticari anlasma 2013 yilinda
yurlrlige giren Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA)'dir. Ayrica Giliney Kore ve
Tirkiye arasinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Yatinmlarin Karsilikh
Tesviki ve Korunmasi Anlagsmalari da yer almaktadir.

Suudi Arabistan ve Tiirkiye arasinda herhangi bir STA bulunmamaktadir.
iki ilke arasinda ticari iligkilerin gelistirimesine katki saglayan Yatirimlarin
Karsilikli Tesviki ve Korunmasi ile Ticari ve Ekonomik igbirligi Anlagsmalari 110
bulunmaktadir.'"!

Standartlar ve Regqiilasyonlar

Arag Ustl ekipman sektori Hedef Pazarlarinda ilgili alt sektorler igin yer alan
standart ve regulasyonlarin paralellik gosterdigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda
gerekli uluslararasi gecerlilige sahip 1SO belgeleri asagidaki tabloda
paylagiimistir.

Sekil 92: Arag Ustii Ekipman Ihracati igin Gerekli Belgeler

Hidrolik Sistemler I1SO 7919-5:2005

Asansorler ISO/TS 22559:3:2011-1S0 4190-5:2006

Vingler 1SO 12482:2014

Dorse 1ISO 1726-1:2000-1S0O 1727-2:2010-1SO 1726-3:2010
Romork 1ISO 23551-1:2012

Cezayir devleti, Ulkeye yapilacak ara¢ Ustl ekipmanlarda ve diger Uriinlere
IANOR (Cezayir Standartlastirma Kurumu), ALGERAC (Cezayir Akreditasyon
Ajansi) ve INAPI (Cezayir Endustriyel Telif Haklari Milli Enstitist) adh Gg¢
kurumun belirledigi 1SO ile uyumlu olan standartlari ve belgelendirmeleri
uygulamaktadir''2, IANOR (lkede standartlar ile ilgili olan devlet kurumu
olmakla birlikte diger kurumlar da belgelendirme ve yapilmasi zorunlu testler
konusunda duzenlemeler yapmaktadir. Bu kurumlarin belirlemedigi ya da

10 Ticari ve Ekonomik Isbirligi Anlagmalari: Iki iilke ekonomisinde tiim alanlarda ikili isbirliginin
gelistiriimesi ve bu amagla gerekli tedbirlerin alinmasi

™1 Suudi Arabistan Ulke Biilteni, DEIK 2015

12 JANOR, Algerian Institute of Normalization



Uzerinde anlasmazlik bulunan standartlarda ISO’nun o Grin ile ilgili belirledigi
standartlar esas alinmaktadir'3.

Katar devleti yapiimak istenen ithalatlar icin Qatar General Organization for
Standards and Metrology (Katar Olgim ve Standartlar igin Genel
Organizasyonu) kurumunun altinda bulunan Laboratories and Standardization
Affairs (QS) (Laboratuvarlar ve Standardizasyon isleri) kurumunun kabul ettigi
ISO standartlarini uygulamaktadir.

Danimarka dis ticarette Avrupa Birligi'nin Ortak Ticaret Politikasini (OTP)
uygulamaktadir. Bu nedenle, Danimarka’ya ihracat yapmak isteyen firmalarin
AB’nin belirledigi dizenlemelere uymalari gerekmektedir. Danimarka
pazarinda drunlerini pazarlamak isteyen Uureticiler, AB dizenlemeleri ve
standartlari geregi CE isareti tagimak zorundadir''4. Ulkede diizenlemeler ve
standartlardan sorumlu olan kurum Dansk Standards (The Dansk Standards
Association, Danimarka Standartlari Kurumu)'dur. Standartlarin Avrupa ve
uluslararasi normlara uygun olusturulmasi ve var olan standartlarin
uyumlastiriimasindan sorumlu olan Danimarka Standartlari Kurumu, hem
Avrupa Standardizasyon Kurulusu (CEN), hem de uluslararasi
Standardizasyon Kurulusu (ISO) uyesidir.

Giney Kore’de ticaret ile ilgili duzenlemeleri Ticaret, Sanayi ve Enerji
Bakanligi (MOTIE) yapmaktadir. Dis ticarette uygulanacak standartlar ise
Kore Teknoloji ve Standartlar Ajansi (The Korean Agency for Technology ve
Standards (KATS) belirlemektedir. KATS, MOCIE altinda faaliyet gdstermekte
ve Glney Kore'yi uluslararasi alanda temsil etmektedir. KATS, Glney Kore
Akreditasyon Sistemini de yuritmektedir. Gliney Kore standartlar konusunda
ISO 9000 sistemini uygulamaktadir. Gliney Kore’ye arag Ustl ekipman ihracati
yapmak isteyen Ureticilerin KATS'In belirledigi standartlar ile uygunlugunu
kabul ettigi ISO standartlarindan tabloda belirtilenlere uymalari gerekmektedir.
Ayrica, asansérler icin Asansérlerin Uretimi ve Ydnetimi Kanunu'®, Vingler
icin Is Makineleri Yénetimi Kanunu '8 ve Rémork icin LPG Giivenligi ve is

Yonetimi Kanunu''? bulunmaktadir.

13 United States of America — International Trade Administration,
http://www.trade.gov/td/standards/Markets/Africa,%20NearEast%20and%20South%20Asia/Alge
ria/Algeria.pdf

114 T.C. Ekonomi Bakanligi — Danimarka Dig Ticaret Politikasi ve Vergiler

5 Ayrintili bilgi igin bkz.:
https://www.standardsportal.org/usa_kr/e/resources/regulatory_agencies.aspx

18 Ayrintili bilgi igin bkz.:
https://www.standardsportal.org/usa_kr/e/resources/regulatory_agencies.aspx

"7 Ayrintili bilgi igin bkz.:
https://www.standardsportal.org/usa_kr/e/resources/regulatory_agencies.aspx



http://www.trade.gov/td/standards/Markets/Africa,%20NearEast%20and%20South%20Asia/Algeria/Algeria.pdf
http://www.trade.gov/td/standards/Markets/Africa,%20NearEast%20and%20South%20Asia/Algeria/Algeria.pdf

Suudi Arabistan’da, Suudi Arabistan Standardizasyon Kurumu (SASO) ilgili
standartlari olusturmakla gorevli kurumdur''®. Kurum ISO 9000 standartlarini
Ulkenin temel standartlari olarak kabul etmigtir. Belli Urlinlerde UGlkeye sevkiyat
oncesi Suudi Standartlarina uygunluk belgesi SASO alinmasi gerekmektedir
ve bu belge Turkiye’de TSE'den alinabilmektedir''®. Ulkeye yapilacak arag
Ustd ekipman ihracatlarinda sahip olunmasi gereken standartlar asagidaki
gibidir:

iigili standart ve sertifikasyonlarla ilgili daha detayl bilgiye ulasmak icin
asagida yer alan internet sitelerinin incelenmesi 6nerilmektedir:

Cezayir IANOR: www.ianor.dz, Cezayir Resmi Gazetesi (yeni
yayinlanan yoénetmeliklerin takibi igin):
http://www.joradp.dz/HFR/Index.htm

Katar (Laboratories and Standardization Affairs (QS)
(Laboratuvarlar ve Standardizasyon igleri)):
http://www.gs.org.qa/en/index.html

Danimarka (Dansk Standard (DS)) http://www.ds.dk/en/, Avrupa
Standardizasyon Kurulusu (CEN):
http://www.cen.eu/Pages/default.aspx

Giney Kore National Standards Institute (ANSI):
https://www.standardsportal.org/usa_kr/e/resources/requlatory
agencies.aspx, Guney Kore Teknoloji ve Standartlar Ajansi (The
Korean Agency for Technology and Standards (KATS)):
http://www.kats.go.kr/en/

Suudi Arabistan SASO: www.saso.gov.sa

"8 Saudi Standards, Metrology and Quality Organization (SASO), www.saso.gov.sa/en
118 T.C. Ekonomi Bakanli§i, Suudi Arabistan Kralligi Ulke Raporu, 2015
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5. Sektore Yonelik Tavsiyeler

5.1 EQgitim ve Gelisim Onerileri

Konya Ticaret Odasi biinyesinde yer alan ve arag Ustl ekipman sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin mevcut durumlari ve hedeflenen pazarlari géz
onlnde bulundurulmus ve Oda vyetkilileri ile yapilan gérismeler sonucunda
egitim ve gelisim 6nerileri hususlarina yer verilmistir. Bu dogrultuda, firmalarin
ihracat faaliyetlerini belirli bir strateji Gzerinden yonetmelerini saglamak ve
gerekli alanlarda yetkinliklerinin gelisimini desteklemek igin asagida yer alan
egitimler 6nerilmektedir. Bu egitimlerin, ara¢ Ustl ekipman sektord igin teknik
ilerlemelerin takip edilmesi, ihracat ve lojistik yetkinliklerinin gelistiriimesi ve
hedef  pazarlarda  stratejilerin belirlenmesine  yardimci olmasi
hedeflenmektedir.

ihracat Yetkinlikleri

Pazar Arastirmasi Yontemleri

Uluslararasi Pazarlama ve Dagitim Kanallar
Dis Ticarette Kalite, Cevre ve Glivenlik

Uriin Kalite Standartlari ve Sertifikasyonlar
Kalite/ydnetim/cevre glivence sistemleri
Uriin Destek/Miisteri Hizmetleri

inracata Yénelik Devlet Yardimlari

Dis Ticarette Kullanilan Belgeler

Dis Ticarette Standartlar

Ticari iletisim ingilizcesi

Uluslararasi Ticarette Risk Yonetimi ve Sigorta

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler

ihracatta Pazarlama

is Gelistirme

Stratejik Planlama

Rekabet Analizi

Kilit Mlsteri Yonetimi

Pazarlama Planinin Olusturulmasi

Uretim Siirecleri ve BT Yetkinlikleri

Girigim ve inovasyon

Ar-Ge ve Teknolojik inovasyon

is Ekipmanlarinin Givenli Kullanimi

is Glvenligi

Kimyasal, Fiziksel, Ergonomik Risk Etmenleri



Kalite Egitimleri

Verimlilik Egitimleri lﬁm
Siire¢ Yonetimi Cluma{OXOiam(OXON
Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi

B2B Odakli Musteri iligkileri Yonetimi (CRM)

Toplam Kalite Yonetimi

is Kazalarinin Sebepleri ve Korunma Yéntemleri

Finans Yetkinlikleri

Bitce Yonetimi ve Denetimi
Finansal Planlama Teknikleri
Kredi Analizi ve Kredi Yonetimi
Stratejik Finansal Analiz

5.2 Pazarlarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Bu boélimde Cezayir, Katar, Danimarka, Gliney Kore ve Suudi Arabistan’in yer
aldigi hedef pazarlara arag Ustlu ekipman Urlnleri ihrag etmek isteyen
firmalarin yararlanmalari igin pazara yonelik tavsiyeler ve egilimlere yer
verilmektedir.

120

Cuma & 1 Ocak, 1 Mayis, 5
08.30-17.00 Cumartesi Temmuz, 1 Kasim

Resmi dil Arapga olmakla birlikte, ticarette Fransizca agirlikli bir sekilde
kullaniimaktadir. Gértismelere iki dilden birini bilen kisiler ile katilim
gosterilmesi dnerilmektedir.

Yaz dénemlerinde mesai saati 15.30’da sona ermektedir.

sctio __
Tatil Giinleri Resmi Tatiller
. Saatleri

Gumriik Prosediirleri

Cezayir ile STA bulunmamasi sebebiyle gumrik vergisi yuksek
olabilmektedir. Dolayisiyla firmalar dusuk bedelli fatura kesilmesini talep
edebilmektedir. Fakat gumrukte fark edilmesi halinde ilgili Grine uzun
teftis slreleri uygulanarak, el konulma riski bulunmaktadir.

ithal edilen riiniin Gizerinde Uriin spesifikasyonlarina yénelik etiketlerin
Arapc¢a olmasi gerekmektedir.

120 Veriler TC Ekonomi Bakanhgi, Rider Levett Bucknall, Sektor spesifik haber ajanslari ve
Sektér Raporlarindan temin edilmistir.



Odeme Sekilleri

Ekstra 6demeler, risvet vb. hususlarda ihracatgi firmalari zor durumda
birakabilecek skora (3,1) sahip olan Cezayir icin temkinli davraniimasi
dnerilmektedir.'?!

Pazarda One Cikan Egilimler

Rémork, dorse, araba ve agir vasitalari da kapsamina alan yeni ara¢
ihracatinda, hukiumet tarafindan (2015 yili) getirilen rejimler ile glvenlik,
satis ve dagitim kanali yapilanmasi, s6zlesme dénemi vb. hususlarda
yenilemeler getirilmistir. 22

Afrika bolgesindeki en blyik Gglincli petrol ve dogalgaz Ureticisi olmasi
sebebiyle hidrolik sistemler olduk¢a 6nemli bir sektorddir.

Ulkenin kaya gazi Uretimine yoénelik 2020 hedefleri bulunmaktadir.
Dolayisiyla hidrolik sistemler pozitif olarak etkilenecektir.

Renault 2014 yilinda Oran sehrinde tesis kurmustur. Dolayisiyla, otomotiv
sektoriindeki calismalarina ek olarak dorse ve romork Uzerine utretimlerini
gerceklestirecegi pazarda rekabetci yapisini giglendirmeyi hedeflemistir.

Mesai oA . ] )
“ Tatil Giinleri Resmi Tatiller

Cuma & 27 Haziran, 3 Eylil, 21-

07.00-14.00 Cumartesi 24 Eylul, 28 Kasim, 7
Aralik, 18 Aralik

Calisma saatleri, bankalar i¢in 13.30’a kadar, 6zel sektor igin ise 08.00-
18.30 (Cuma harig) seklinde degisim goéstermektedir.

Diplomatik, hususi ve hizmet pasaportlarina vize uygulanmamaktadir.
Ayrica, Doha Uluslararasi hava limaninda 30 dolar ucret karsiliginda 10
gunlik vize alinabilmektedir.

Gumriik Prosediirleri

Uriin etiketleri ingilizce ya da Arapga olmalidir.
Satis sonrasi hizmetler Katarli acenta veya distributor aracihigi ile
gergeklestiriimektedir. Ote yandan, ithalatgi sirketler yedek parca

21 EY Growing Beyond Borders Irregular payments and bribes: Global Competitiveness Report,
World Economic Forum, Switzerland (2015-16) dogrultusunda, ithalat- ihracat, kamu hizmetleri,
yillik vergi 6demeleri, kamu s6zlesmeler ve lisans alimi, hukuksal kararlar alanlarinda belgesiz
ekstra 6deme ve risvet aliminin yayginlidi incelenmistir. (Puanlama: 1- Oldukga Yaygin, 7- Hig
Meydana Gelmemekte)

122

http://www.gide.com/sites/default/files/gide_algeria_nwsl_concessionnaires_en_jan2016_1.pdf



stoklamakta veya pazar payl dogrultusunda vyetkili servis agi
kurabilmektedir.

Ulkede sirdiiriilen projeler kapsaminda kullanilacak olan agir is
makineleri ve ekipmanlar ile fuarlara katihm amacli getirilen gegici ithalat
kapsamindaki esyalar i¢cin normalde 6denmesi gereken gimrik vergisi
kadar teminatin bankaya yatiriimasi gerekmektedir. Ayrica, gegici ithalat
icin Gumriik idaresi'nde 6n onay alinmasi gerekmektedir.

Odeme Sekilleri

Vadeli akreditif, Katar'daki en yaygin édeme bigimidir. Bununla birlikte
firmalar; avans O0demesi veya dogrudan transfer gibi dijer 6deme
bigimlerini de kullanmaktadir. Diger 6deme sekillerinin kullaniimasi Katarli
firma ile kurulan iligkinin yakinligina baghdir.

Odeme sekilleri kapsaminda, Katar iyi bir skor (6,11) ile ihracatc! igin ilimli
bir ortam sunmaktadir.

Pazarda One Cikan Egilimler

Petrol, yeralti kaynaklari ve ingaat sektorlerinde oldukca faal olan Glkenin,
arag Ustl ekipman sektdriinde yer alan vingler, hidrolik sistemler basta
olmak Uzere birgok makineye ihtiyaci devam etmektedir.

2022 yihndaki FIFA Dinya Kupasi'na ev sahipligi yapmasi planlanan
Katar’in, insaat sektériinde ve dolayisiyla is makineleri kullaniminda artis
beklenmektedir. (Mevcutta 500'2% adet ving kullanilmistir)

Vingler, dorse, asansor ve hidrolik sistemlerin ihracatini yakindan
ilgilendirecek olan Katar Ulusal Mizesi ve Msheireb Dowtown Doha gibi
projeler halen devam etmektedir. Ayrica, Ulkedeki altyap! ve Ustyapiya
yonelik yatirrmlar devam ederken, en ¢ok konut, konaklama, saglk,
ulagim, eglence endustrilerinde faaliyet gosteriimektedir.

Asansodrler Grin grubunda 2015-2021 yillari arasinda yillik ortalama
%5,6’lik blyime 6ngdrulmektedir. Bu blyimenin etkilerinin hem bakim-
oranim hem de yeni kurulumda gorulecektir.

Tirk miteahhit firmalarinin yer aldigi toplam proje tutari 6,7 Milyar $'dr.
Ozel ve kamu sektérlerinde faaliyet gésterilmesi sebebiyle tim ingaat
sektorl ekipmaninda avantaj elde edilmektedir.

Katar ving sektorinin %70’ine Liebherr markasi hakim konumdadir.
Fakat pazarin hentz dinamizmini kaybetmemis olmasi sebebiyle bu
durumun degiskenligi yiiksek ihtimallidir. 124

Asansorler pazarinda yer alan buylk oyuncular; Schindler, Fujitec,
ThyssenKrupp, KONE, OTIS, Hyundai ve Mitsubishi’dir.

123 http://www.cbnme.com/analysis/dubai-lifts-gulf-crane-market/
124 http://lwww.constructionweekonline.com/article-39131-liebherr-owns-80-tower-crane-market-
in-qatar/



Hidrolik sistemler sektdriinde Teyseer Indsutrial Supplies & Services Co.
grubuna bagli yerli TISSCO sirketi yer almaktadir.

el Tatil Giinleri Resmi Tatiller
Saatleri
1 Ocak, 1-2-5 Nisan, 30
Cumartesi & Nisan, 13 Mayis, 24

Pazar Mayis, 5 Haziran, 24-
26 Aralik

Hafta sonlari calisma saatleri 16.00 ile 17.00 arasinda son bulmaktadir.
Umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir.

Danimarka
09.00- 18.00

Gumriik Prosediirleri

Danimarka mevzuati, AB teknik mevzuati ile uyumludur ve AB teknik
mevzuatinda birgok sanayi urlind igin CE isareti zorunludur.

Odeme Sekilleri

Odeme sekilleri kapsaminda Danimarka’nin oldukga iyi bir tabloya (6,43)
sahip oldugu gdzlemlenmistir. Bu dogrultuda ulkede diizensiz ddeme &
rusvet hususlari ile ihracatgi firmalarin gok dlslk oranda karsilasacaklari
tahmin edilmektedir.

Pazarda One Cikan Egilimler

Ulkenin petrol, dogal gaz rezervleri, kémdir ithalati gibi ihtiyaglari arag Ustii
ekipman kullanimini daha da arttirmaktadir. Mekanik muhendislik sanayi
olarak tanimlanan sektdrtin tUlke ekonomisindeki yeri oldukc¢a buyuktur.
Roémork Uran grubunun kullanildigi tarim sektért kiiglk hacimli olmasina
ragmen, verilen dnem buydktir. Bu sebeple de kullanilan teknoloji
acisindan diinyanin énde gelen ulkelerindendir.

Arac Ustl ekipman alt sektdrlerinin birden fazlasini etkileyen insaat
sektdérinde Fehmarn kopru yapimi, altyapi calismalari ve karayolu ile
demiryolu iyilestirme galismalar yer almaktadir.

Avrupa’daki ekonomik durgunluk sebebiyle yavaslayan dorse sektérd,
2015 yilindan sonra Danimarka’da ekstra talep ile karsi karsiya
kalmistir.12®

insaat pazarinda Hoejgaard & Shultz yani; Avrupa’da sektoriinde lider
firmalar yer almaktadir.

125 http://www.tyrepress.com/2015/12/2015-west-european-trailer-market-up-more-growth-
expected/



Danfoss, EMG Automation GmbH Werk ELTMA gibi yerli ving Ureticileri
bulunmaktadir.

World Crane Champion 2016, vinglerin hiz ve kavrayis yonleri teste tabi
tutan yarismada Danimarka IAA Commercial Vehicle firmasi birinci
gelmistir. Yerli dreticinin de teknoloji ve kalite yoninden oldukg¢a gugli
oldugu g6zlemlenmektedir.

el Tatil Giinleri Resmi Tatiller
Saatleri

1-2 Ocak, Ocak veya
Subat ayi, 1 Mart, 5
Nisan, 1 Mayis, 5
Mayis, 24 Mayis, 6
Haziran, 17 Haziran,
14-15-16 Agustos, 3
Ekim, 25 Aralik

30 gin icin yapilan seyahatlerde vize uygulamasi bulunmamaktadir.

Bankalarin ¢alisma saatleri hafta ici 09.00- 16.00 arasidir.

Cuma &

09.00- 18.00 Cumartesi

Gumruk Prosediirleri

Fuar ve sergi icin getirilen Grtnler, gimruk sinirlari disinda tutulmasi
gerektigi icin Ulkenin en blylk sergi merkezlerinden COEX bu sartlari
saglamaktadir. Ayrica ulkeye girisi yapiimasi planlanan trdnler igin vergi
6denmesi gerekmektedir.

Uriinlerin giimrikten daha rahat cekiimesini saglayabilmek igin Gumrik
beyannamesi hususuna azami 6nemin gdsterilmesi dnerilmektedir.

Odeme Sekilleri

Ekstra 6demeler, risvet vb. hususlarda ihracatgl firmalarin oldukga
temkinli olmasini gerektiren skora (4,48) sahip olan Giliney Kore'de
ortalamanin altinda bir tablo gizmektedir.

Pazarda One Cikan Egilimler

Gliney Kore’de is¢i glicinin ucuz olmamasi sebebiyle Uretim Glney
Dogu Asya’da baska bdlgelere kaymistir.

Sermaye yogun ve gelismis muhendislik ve teknoloji Grtinlerine olan talep
artis géstermektedir.

Asansorler Urand agirlikh olarak ticari yapilar, konutlar, teknoparklar,
oteller, restoranlar ve perakende outlerlerinde kullaniimaktadir.

Ulkedeki asansdr kazalari sebebiyle birgok can kaybinin yasanmis olmasi
sektordeki firmalari direkt olarak etkilemistir. Dolayisiyla, blylimenin
yavas olmasi beklenmektedir. Korea Elevator Safety Institute (KESI) and



Korea Elevator Safety Technology Institute (KEST) olmak Uzere iki ajans
kurulmustur. Ote yandan, 2018 yilinda diizenlenecek olan Olimpiyatlarin,
2019 yili itibariyle %1 oraninda biylimeye etkisi olacadi 6ngdérilmektedir.
Gelecek donemde machine roomless (MRL) asansorlerinin  pazar
blylmesine pozitif etkilerinin olacagi beklenmektedir. Daha ekonomik ve
enerji verimliliginin yuksek olmasi, diger asansorlere kiyasla, bu
durumdaki en buyuk etken olacaktir.

Korea International (KIL), 40 yili askin stredir ABD’li kule vinci Ureticisi
Potain/Manitowoc markasinin 6zel bayiligini yapmaktadir. Genig bir ving
kiralama agina sahip olan KIL firmasinin Shinwoo Construction Company,
Namsan Construction Company, Sun Heung, Chunjo Construction
Company ve Giga Industries gibi musterileri bulunmaktadir. Shinui Petra
isimli Guney Koreli bayi de yine Manitowoc’a ait paletli ving satisi
yapmaktadir. Pazarda farkli Grin ve farkli bayiler Uzerinden satig
gerceklestirilebilmektedir.

Kentsellesmenin ve teknolojinin gelistigi pazarda Samsung, Hyundai and
Hyundai Heavy Industries, LG Electronics and Kia Motors gibi firmalar yer
almaktadir.

Pazarda faaliyet gosteren asansor firmalari; Fujitec Korea, Hyundai
Elevator, Otis Elevator Korea, Schindler Korea ve ThyssenKrupp Elevator
Korea, Handok Elevator, Joung il Industry, Mitsubishi Elevator Korea Co
Ltd, Nara Elevators Co Ltd, TELC ve Sin Woo Elevator'dir.

Dorse sektorinde ise Hyundai Motor Co, Kia Motors Corp, GM Korea Co,
Ssangyong Motor Co ve Mando Corp’tur.

Mesai S . . .
Suudi Tatil Giinleri Resmi Tatiller

Arabistan 07.30-14.30 Persembe & Ramazan Bayrami,
Cuma Kurban Bayrami

Ozel sektérde faaliyet gésteren firmalar genellikle Persembe giinleri de
calismaktadir.

Gumriik Prosediirleri

Suudi Arabistan’a ihracat gerceklestirecek firmalarin ticari faturalarini ve
mengse  sahadetnamelerini  elektronik  ortamda iletebilecekleri
www.exportal.com sitesi bulunmaktadir. Bu sistem diginda herhangi bir
islem kabul edilmemektedir.

Odeme Sekilleri

Nihai musterilerde pesin 6deme sekli daha yaygindir.



Ortalamanin Uzerinde skora (5,61) sahip olan Suudi Arabistan’da,
dizensiz 6deme & rugvet hususunda ihracatgi firmalarin 6zenli olmalari
onerilmektedir.

Pazarda One Cikan Egilimler

Suudi Arabistan asansor sektoru, konut, ticari yapilar, oteller, teknopark,
restaurant vb. konumlarda sekillenmektedir. 2014- 2019 yillar arasinda
biyimenin %1,5 olmasi 6ngorilmektedir.

Asansorler sektorind, Ulkede insasi yapilan yiksek binalar dogrudan
etkilemektedir. Fakat yiksek maliyetler pazardaki en blylk engellerden
birini teskil etmektedir. Bununla birlikte, asansorlerde yesile uyum egilimi
baglamistir.

Riyadh Metro ve Madina and Abha Airports insasi vingler, asansorler
basta olmak Uzere ilgili arag Ustu ekipman alt sektérlerinde pozitif etkileri
olmasi beklenmektedir.

Suudi Arabistan insaat sektorinin 2018’e kadarki donemde %11’lik artis
g6stermesi ve 500.000 yeni ve fiyat agisindan erisilebilir konut yapimi
planlanmaktadir.

Reeksport sisteminin yaygin olmasi sebebiyle Glkedeki arag Ustl ekipman
ithalati seviyesi oldukga yuksektir.

Asansdrler sektériinde GEEC, KONE, MELSA, Otis, Schindler, Hyundai,
SIGMA, ThyssenKrupp, Toshiba gibi firmalar yer almaktadir.

Bin Quraya adli Suudi Arabistan ving firmasi, 1C50’nin top 100 firmasi
listesinde 112. sirada yer almayi basarmistir.

KSB Pumps Arabia Limited isimli hidrolik pompalar firmasi, Liksemburg
mengeili KSB Finanz ve Abunayyan Trading Company ortakhgi ile
sektordeki buyilk oyuncular arasinda yer almaktadir.

Dorse ve romork gibi otomotiv sektérl altinda yer alan hususlarda GULF
bdlgesinde hacimsel olarak ilk sirada yer alan Suudi Arabistan, rekabetin
yogun oldugu bir pazardir. Bélgedeki otomotiv satiglarinin %50’si Suudi
Arabistan’da gerceklesmektedir. Ayrica boélgenin arag/tasit ithalatinin
%40’ 1ina yakinini yine Arabistan tek bagina yapmaktadir.'?

Hidrolik sistemler sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin agirhkli olarak
Avrupali bir firma ile ortakliga sahip olduklari gézlemlenmistir.

Lavendon Grup sirketi olan Rapid, GULF bdlgesine makine ve ekipman
satis ve kiralama yapmaktadir. Ayni zamanda kullanma ve glvenlik
hususlarinda egitim de saglamaktadir.
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6. Degerlendirme & Sonug¢

Kuresel Sektér Egilimleri ve Oncelikli Hedef Pazarlar Analizi Raporu’nda hedef
pazarlarin analizi bélima altinda bes hedef ilkenin analizleri yapiimis ve
Turkiye igin avantaj olusturduklari durumlar belirlenmistir. Analize dahil edilen
pazarlar sirasiyla Cezayir, Katar, Danimarka, Giney Kore ve Suudi
Arabistan’dir. Bu kapsamda, hedef ulkelerin gelismis ya da gelismekte olan
Ulke kategorisinde olduklari gértlmektedir.

Hedef pazarlar genel bir gergcevede degerlendirildiginde, Glney Kore ve Suudi
Arabistan’in ara¢ Ustl ekipman sektérinde ylksek degerde ithalat
gerceklestirdikleri tespit edilmistir. Katar ise, sektérdeki ithalat degerini son
dort yillik ddbnemde ylksek oranda artirmistir.

is yapma kolayligi agisindan Avrupa’da ilk sirada yer alan Danimarka, lojistik
erigebilirligi acisindan da 6ne c¢ikan hedef pazardir. Gliney Kore, is yapma
kolayligi acisindan dinyada doérdincididr. Katar, analiz edilen tim
gOstergelerde iyi seviyesindeyken, Suudi Arabistan, risk skorlari agisindan
orta seviyededir. Cezayirin risk degerleri ise, dinya ortalamasinin
Uzerindedir.

Cezayir, Katar ve Suudi Arabistan’da, sanayi alaninda devlet destekli
yatinnmlar yapiimaktadir. Ayni zamanda Katar, kisi basina disen gelir
acisindan en zengin ulkedir. Guney Kore, yiuksek ekonomik biyime, AR-GE
ve inovasyon yatimlari ile 6ne ¢ikarken, Danimarka’daki ekonomik ve sosyal
refah seviyesi yuksektir.

Ulkelerin alti alt sektérdeki drin ithalatlar kiyaslandiginda, her bir pazarin en
¢ok ithalat gergeklestirdigi ilk tg Urline ait siralamalar asagida yer almaktadir:

Cezayir pazarinda; hidrolik pompalar, dorse ve asansorler

Katar pazarinda; hidrolik pompalar, vingler ve dorse

Danimarka pazarinda; hidrolik pompalar, hidrolik gi¢ motorlari ve
dorse

Gliney Kore pazarinda; hidrolik pompalar, hidrolik gi¢ motorlari ve
vingler

Suudi Arabistan pazarinda; hidrolik pompalar, hidrolik glic motorlari
ve asansorler

Cezayir ekonomisi dogal kaynaklara bagimli olmasi sebebiyle, enerji
fiyatlarinda yasanan dalgalanmalardan kolayca etkilenebilmektedir.
Ekonominin dogal kaynaklara olan bagimliliginin azaltilmasi adina, Cezayir
Hukumeti petrol disi sanayi alanlarinda ve tarim sektériinde yatirim
yapmaktadir. Ayrica, yabanci otomotiv firmalarinin agir yik tasiti Gretim tesisi
kurmasi beklenen Ulkede, uzun vadede konut agiginin kapatilmasi ve alt yapi
calismalarina ylksek butgeler ayrilmasi da planlanmaktadir.



Katar’'in ekonomik yapisi da Cezayir ekonomisine benzerlik géstermektedir.
Petrol ihracatina bagdh olan ekonomide, alternatif sektdrlere yapilan yatinmlar
artmaktadir. 2014 yilinda ekonomi igindeki pay1 %6 seviyelerinde olan Katar
ingaat sektorinde yatirmlar ve sektérel blyime devam etmektedir. 2021
yilinda ekonomi icindeki payl %15 seviyelerinde olmasi beklenen ingaat
sektdrl, makine, agir yuk tasitlari gibi sektérlere de olumlu katki yapacaktir.

Danimarka, tarim makineleri, maden makineleri ve insaat makinelerinde
toplam 2 Milyar $’lik sektérel hacme sahiptir. Ulkenin, ticari araglardaki vergi
oranlarinin azalmasiyla birlikte agir yik tasitlarindaki satis ve arag park sayisi
degerlerinin de artmasi ylUksek olasidir. Diger yandan, ulagim alt yapisina
yapilacak yatirimlar ingaat sektdrini buyutecektir. Tlrkiye, pazarda gumrik
vergisinden muaf tutulmaktadir.

Giiney Kore’de sanayi odakli bir ekonomik yapi olup, inovasyon ve AR-GE
alanlarinda yuksek vyatirnmlar yapilmaktadir. Makine ve otomotiv gibi
sektorlerde gugli olan Ulkede insaat sektériinde buyik hacimli projeler
planlanmaktadir. Tarim sektériinde ise, i¢ talebin bir kisminin karsilanmasina
yonelik yatirimlar yapilmakta ve blyime beklenmektedir.

Suudi Arabistan Hukimeti, petrol, yabanci is glcu ve yabanci yatirim
bagimhhdini azaltmayi hedeflemekte, yerli sanayinin gelismesi igin tesvik
programlari uygulamaktadir. Orta ve uzun vadede, 6zellikle konut digi yapilar
ve ulasim alt yapisinda yapilacak yatirimlarla ingsaat sektérinin hacmi
artacaktir. Tarim sektérinde ve ticari ara¢ Uretiminde de blylime
beklenmektedir.

ilgili bes hedef iilkenin arag ustii ekipman igin satis ve dagitim kanali yapisi
benzer bir yapiya sahip olmakla birlikte farkliliklar da géstermektedir. Genel
olarak, hedef pazarlarda acente ve distribatérligin tercih edildigi
g6zlemlenmigstir. Katar ve Suudi Arabistan’da ikili iligkilere azami 6nem
gOsterilmelidir. Acentalar ile kurulacak ticari iligskilerde rakip firma ile herhangi
bir calismanin varhdi kontrol edilmelidir.

Arag Ustl ekipman sektori kapsaminda analiz edilen alti alt sektordeki hedef
Ulkelerde ihracatin arttiriimasi icin ihracat yol haritasi ¢izilmistir. Hedef
pazarlardaki ara¢ Ustli ekipman sektoriinin ve bu sektorin girdi olarak
kullanildidi ilgili sektérlerin Danimarka ve Guney Kore'de gelismis, Cezayir,
Katar ve Suudi Arabistan’da gelismekte oldugu tespit edilmistir. Bunun yani
sira, Urlin bazl giris stratejisi de ihracatgi firmalarin hedef pazar segiminde kilit
rol oynayacaktir. Dolayisiyla, ithalat potansiyelleri ylksek olan ilgili hedef
pazarlara giris stratejisinin Griin bazli olarak belirlenmesine es zamanl olarak
pazar dinamiklerinin de (lojistik maliyet, pazar bilinirligi, pazar olgunluk
seviyesi, risk gostergeleri, ilgili sektorlerdeki yatirim ve buyime potansiyelleri
vb.) g6z éninde bulundurulmasi dnerilmektedir.



TUm hedef pazarlarda yliksek potansiyel barindiran ilgili alt sektérler igin tGrln
ve pazar dinamiklerine yonelik analizlere asagida yer verilmistir.

Vingler alt sektériinde faaliyet gosteren ihracatgi firmalarin, kisa vadede
insaat sektérinde yiksek buyime beklenen Katar pazarini tercih etmeleri
onerilmektedir. Pazarda talep edilen trlin segmentasyonu, Turkiye’nin ihrag
ettigi Urlnlerle benzerlik géstermektedir. Orta vadede ise, Suudi Arabistan
pazarina giriimesi Onerilmektedir. Vizyon 2030 dogrultusunda insaat
sektérinde yapilmasi  planlanan  projeler, pazarin  potansiyelini
gostermektedir. Turkiye'nin pazara lojistik erigebilirliginin yaninda, Konya
firmalarinin Suudi Arabistan makine & aksam ve pargalari sektorindeki
tecriibesi, ihracatgilar igin firsat yaratmaktadir. Gliney Kore pazari da orta
vadede Vingler ihracatgilar igin potansiyel barindirmaktadir. 2018 yilinda
dizenlenecek olan Kig Olimpiyatlari ve sayisi artan eski yapilarin yenilenmesi
ve/veya yeni yapilarin insa edilmesi, insaat sektériinde buyiime yaratacaktir.
Guney Kore Vingler pazarinda, agirlikh olarak diisuk fiyat segmentinde Urtinler
ithal edilmektedir.

Asansorler alt sektérinde, Katar ve Suudi Arabistan, kisa vadede
onceliklendiriimesi gereken Ulkeler olarak Onerilmektedir. Pazarlarda konut
digi yapilardaki buyime beklentisi, Asansorler ithalatini artiracaktir. Katar ve
Suudi Arabistan pazarlarinda, disik fiyat segmentindeki Grtin talebinin
korunmasi da ihracatgilar igin firsat yaratmaktadir. Ayrica, Konya firmalarinin
Suudi Arabistan makine & aksam ve pargalari pazarindaki tecriibesi de
ihracatgilara avantaj saglayacaktir. Turkiye'nin iki pazarda da rakiplerine karsi
lojistik UstinlGdu bulunmaktadir. Orta vadede Cezayir, Asansdr ihracatgilar
icin potansiyel barindirmaktadir. Pazarda konut yapilar yatinmindaki artis
beklentisi, Asansoérler ithalat degerinin de blylyecedine isaret etmektedir.
Cezayir de Suudi Arabistan gibi Konya firmalarinin ylksek seviyede tecribeye
sahip oldugu pazarlardandir. Asansorler alt sektori ihracatgilari igin uzun
vadede Gliney Kore pazari caziptir. Yeni konut yapilarindaki artigla blylimesi
beklenen insaat sektorli, pazardaki Asansorler talebinin ve ithalatinin
artacaginin gostergesidir. Cezayir ve Guney Kore pazarlarindaki tehdit
unsurlari ise, rekabet seviyesinin ylksek olmasi ve rakiplerin gimruk vergisi
avantajina sahip olmalaridir.

Dorse alt sektdru icin kisa ve orta vadede en yuksek potansiyel barindiran
pazarin Giney Kore oldugu tespit edilmistir. Dinyanin en édnemli otomotiv
ureticilerinden olan Ulkenin, agir yuk tasitlarindaki uretim ve satis degerlerini
artiracagl 6ngorulmektedir. Bu durum, pazarin Dorse ithalatindaki ylksek
potansiyelinin  gdstergesidir. Pazarda agirlikli  olarak distk fiyat
segmentindeki Urlnlerin talep edilmesi de Turk ihracatcilar igin avantaj
olusturmaktadir. Dorse ihracatgilarinin orta vadede Suudi Arabistan pazarina
girmeleri dnerilmektedir. Suudi Arabistan, Konya firmalarinin motorlu kara



tasitlar & aksam ve pargalari alt sektoriinde ylksek tecriibeye sahip oldugu
pazarlardandir. Agir yuk tasitlan park sayisinin yiksek oldudu Uulkede,
Tarkiye’den de ithal edilen dusuk fiyat segmentindeki Urlnlerin talebi
artmaktadir. Suudi Arabistan’in ithal ettigi Grlnlerin bir kismini yakin
cografyasina reeksport yoluyla tedarik etmesi de, pazardaki firsatlardan
biridir. Uzun vadede ise, firmalarin Cezayir pazarini tercih etmeleri
onerilmektedir. Cezayirde, gelecek dénemde agir yik tasitlari arag park
sayisinin artmasi ve agir yuk tasitlar icin Uretim tesisinin kurulmasi
beklenmektedir. Dorse pazarindaki rekabet seviyesinin dismesi de Turk
ihracatgilar igin firsat yaratmaktadir.

Hidrolik glic motorlari ve Hidrolik pompalar alt sektérlerinde, Danimarka
ve Giney Kore, gelismis sanayileri, hacimli makine sektorleri ve yiksek
degerdeki ithalatlari ile 6n plana ¢gikmaktadir. Bu nedenle, iki tlkenin hidrolik
sistemler urlnlerinde barindirdigi firsatlar icin Hidrolik gi¢ motorlan ve
Hidrolik pompalar ihracatinda o6ncelikli hedef pazarlar olarak belirlenmesi
tavsiye edilmektedir. Danimarka’nin Hidrolik pompalar alt sektériindeki disik
fiyatli Griin talebinin artmasi da firsat olarak nitelendiriimektedir. Diger yandan,
Danimarka Hidrolik glic motorlari pazarindaki rekabet seviyesinin yuksek
olmasi, Turk ihracatgilar icin pazarda tehdit olusturmaktadir. Gliney Kore'de
ise tersi bir durum gdézlemlenmektedir. Giiney Kore Hidrolik gii¢ motorlari
pazarinda dusuk fiyat segmentine olan talebin artmasi firsat yaratirken,
Hidrolik pompalar pazarindaki rekabet seviyesinin yiksek olmasi, ihracatcilar
icin tehdit olusturmaktadir. Uzun vadede ise, Suudi Arabistan, Katar ve
Cezayir, hidrolik sistemler ihracatgilari icin potansiyel barindirmaktadir.
Mevcut durumda &zellikle Hidrolik pompalar UrGndndeki ithalat degerleri
yuksek olan Ulkelerde sanayi sektérinin buydmesi igin devlet politikalarinin
gelistiriimesi, pazarlarin hidrolik sistemler Urlnlerindeki potansiyelini
artirmaktadir.

Rémorklar alt sektdrinde, ihracatcilarin kisa vadede Cezayir pazarina
yonelmeleri Onerilmektedir. Artan tarim sektérd yatirimlariyla, tarimda
mekanizasyon orani yukselmektedir. Bu durum, tlkenin rémork ithalatina da
olumlu yansiyacaktir. Orta ve uzun vadede ise, blyliyen tarim sektorleri ile
Guney Kore ve Suudi Arabistan 6ne ¢cikmaktadir. Yiksek hizda olmasa da
Ulkelerdeki tarim sektérd hacminin buyimesinin beklenmesi, ihracatgi firmalar
icin pazarda firsat yaratmaktadir.

Sonug¢ olarak, ilgili pazarlarda faaliyet gostermeyi planlayan firmalarin
onceliklendirme yaparken analiz edilen alt sektoérlerde ve Ulkelerdeki
farkliliklari géz éniinde bulundurmalari dnerilmektedir. inracat yapilmasi karar
kilinan tlke ile ilgili pazar analizleri surecinde fiyat, giris stratejileri ile Glke bazli
verilerin  didzenli gincellenmelerinin  yapilmasi, ihracat kapasitesinin
gelistiriimesine yoénelik yatirimlarin desteklenmesi ve c¢alisanlara gerekli



egitimlerin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Calismalar boyunca TC Ekonomi
Bakanhg@rnin ilgili hususlardaki tesviklerinin takip edilmesi ise firmalarin
gerekli destegi alabilmesini saglayacaktir.



7. Ekler

Bu bdlimde, alti alt sektére ydnelik belirlenen hedef llkelerdeki potansiyel
ahc bilgileri, sektoér dernekleri & ticaret organizasyonlari, lojistik firma bilgileri
ve fuarlara yer verilmektedir.

Potansiyel alici bilgileri:

Cezayir, Katar, Danimarka, Gliney Kore ve Suudi Arabistan arag Ustl ekipman
sektdrinde faaliyet gbsteren 205 adet potansiyel alici tespit edilmistir.
Ekonomi Bakanligi Ulke masalari uzmanlari, Ticaret Musavirlikleri ve
Trademap firma bilgileri Gzerinden toplanan veriler ile listeler olusturulmustur.
Potansiyel alici bilgileri béliminde yer alan firmalarin 43’G Cezayir, 43’l
Katar, 53’ti Danimarka, 31’i Giiney Kore ve 35’i Suudi Arabistan’da
konumlanmisgtir.

Sektor dernekleri & ticaret organizasyonlar:

Arag Ustl ekipman sektérinde hedef llkelerde faaliyet gosteren sektor
dernekleri ve ticaret organizasyonlarinin internet siteleri, adres ve e-posta
adresleri listelenmistir. Paylasilan sektér dernekleri ve ticaret organizasyonlari
ile hedef llkelerle igbirliginin arttirnlmasi hedeflenmektedir.

Lojistik firma bilgileri:

Tuarkiye'den ihracat yapmayi planlayan firmalar igin hedef tlkelere tasimacilik
yapan lojistik firma bilgileri yer almaktadir. Yerli ve yabanci firmalardan olusan
firma listesinde iletisim bilgileri, adres ve internet siteleri yer almaktadir.

Fuarlar:

Cezayir, Katar, Danimarka, Guney Kore ve Suudi Arabistan’da duzenlenen
arag Ustl ekipman fuarlari bu bélimde yer almaktadir. ilgili hedef ilkeye ait
fuar takvimi, adres ve iletisim bilgilerine yer verilimektedir. Fuarlarla Konya
arag Ustl ekipman sektériinde faaliyet gosteren firmalarin hedef pazarlarda
drtnlerini tanitarak ticari iliskilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.



7.1 Potansiyel Alici Bilgileri
7.1.1 Cezayir

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Asansorler [Slk Ascenseurs Bir Mourad Rais|www.slkalgerie.com +213 23 54 24 96/7
Asansérler |E1S Lezzar Equipements & e - +213 3163 10 76

Outillages Professionnels
. ’ ) . WwWw.as-
Asanscrler  |Algerie Service Ascenseur Constantine +213 23 87 70 89
ascenseur.com
Asansorler | COnception Etude Montage & o . +213 21 44 86 80
Maintenance des Ascenseurs
Entreprise de Montage
Asansorler |Entretien & Réparation des Annaba - +213 38 80 16 21
Ascenseurs & Monte Charges
Asansorler |Vertical Solution Bab Ezzouar  |www.vs-dz.com +213 21 24 14 61
. MM - MENDJEL
Asansorler Manutention, SNC Oran - +213 41 58 76 65
Asansorler GAT -‘Generale Application Kouba - +213 23 52 92 41
Technique,Sarl
Asansorler |ASCELEC,EURL Dar El Beida www.ascelec-dz.com  |+213 217512 17

Dorse  |Sicame Algérie Oued Smar | WWW-sicame: +213 21 5137 99

algerie.com

Dorse Negoce Auto Service Rouiba www.nas-dz.com +213 21 81 55 11

Dorse Prox4 Draria www.keeway.dz +21321 310176

Dorse Poids ITourds Distribution Mazagran WwWw.groupe- +213 45 23 59 76

Industrielle chakour.com
Dorse  |-oids Lourds Distribution Mazagran - +213 45 23 54 81
Industriel
Dorse Mondial Trailer Siege Sociale |Dar El Beida |www.comet.com.tn +213 21 50 60 29
Qp rse ve | Algerie Vehicules Indusriels Mostaganem  |www.dz-trucks.com +213 40 27 69 61
Romorklar | Trucks
Dorse ve | g ¢ omimex Siege Sociale  |Biskra - +213 33 75 45 80
R&morklar
Dorse ve | Fung Motors Chéraga - +213 21 51 97 62

Rémorklar




Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
FIdrolk | Atas Boulons Dar El Beida - +21321 86 09 16
Sistemler
Hidrolik . . .
. Ouellabi Hydraulics El Oued www.ouellabi.com +213 32 1173 02
Sistemler
Hidrolik 1 o 1pe Tahraoui Biskra WA GrOUPetaNraoui.Co| L 13 33 53 g0 39
Sistemler m
Hldrollk Algérie Por.npes quraullques Béjaia www.alphaspompes.co +213 34 12 60 54
Sistemler  |& Accessoires Services m
Hidrolik .
Sistemer Hydrabel Electric Laghouat - +213 29 92 97 81
Hldrollk ?omptmr du Joint et de El Harrach ) +213 21 30 30 06
Sistemler  |I'Hydraulique
Hidrolk 115 v Spare Parts Ain Smara - +213 31 97 48 30
Sistemler
Hidrolik
. Hydro Seal Ouled Moussa [www.hydro-seal.net +213 550 02 09 06
Sistemler
Hidrolik N . . .
. DADIS Distribution & Cie,SNC |Rouiba www.dachir-dz.com +213 23 87 37 20
Sistemler
Hidrolik
. FLECOMAT,Sarl Oran www.flecomat.com +213 2524 63 25
Sistemler
Hidrollk 1 )£ SERVICES,SNC Ain Smara - +213 31 97 46 00
Sistemler
Hidrollk £+ BouDIAF El Eulma y +213 36 48 36 22
Sistemler
Hidrolik . Bir Mourad . . +213 23 4508
Sistermler INVEST INOX de A a ZEURL Rais www.investinox.com 90/91
Hidrolik 1, vDRO SEAL EURL Boumerdes  |www.hydro-seal.net  [+213 560 98 01 03
Sistemler
Hidrolik | Société sahraouia El-Oued www.ssh.dz +21332 26 10 10
Sistemler  |d'hydraulique
Hidrolik
Sistemler ve |Ets OURAMDANE Sidi Bel Abbés - +213 555 03 03 44
Roémorklar
Rémorklar  [Pmat Birkhadem www.pmat-dz.com +213 21 55 27 54
Rémorklar | Agro-Industrie Tlemcen www.agroindustrie.okgr | 15 43 57 g7 56
oupe.com/index.php
. Matériels Agricoles & . Lo
Rémorklar Industriels,EURL (MAGI) Rouiba www.magi-rouiba.com/ [+213 21 85 59 34
Roémorklar  |Agromec Rouiba www.agromec-dz.com/irf +213 21 85 46 23
ENMTP - Entreprise Nationale
Vingler de Matériel de Travaux Béjaia www.enmtp.com +213 3197 34 94
Publics,Spa
Vingler ve - |AETP - Algérie Equipements |, e csaoud - +213 29 73 04 86
Asansorler [de Travaux Publics,Sarl
Vingler ve | ARl BOUZIDI llizi ww.bouziditransenvice |, » 13 59 43 77 70
Asansorler s.com
Vinclerve 1 Plast El Oued . +213322230 12
Dorse
Vinglerve |\ 1 irade Ouled Heddadj |www.mixtrade-dz.com |+213 24 84 87 72

Rémorklar




7.1.2 Katar

Sistemler

om

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Arag Usti | o maillah Group Doha www.rumaillahgroup.co |, o74 4450 gggs
Ekipman m
Ara.g Ustl Mannai Trading Company WLL |Doha Www.mannai.com +974 4455 8888
Ekipman
Ara.g Ustl Qatar Automobiles Company  |Doha www.nbks.com +974 4469 9665
Ekipman
Arag Ustl  |Qatar Welding & Fabrication
Ekipman Supplies W.LL Doha www.gfab.com.qa +974 4441 9603
Arag Usty | Almutaf Projects & Industrial www.almuftah.com | +974 4444 6868
Ekipman  [Services
Ara.g Ustl Crar?es (Div of Aljabor Group Doha B +074 4469 9990
Ekipman  [Holding)
Asansérler Comfort Elevators and Doha www.comfortelevators.c +074 4451 9947
Escalators Co. om
Asansorler | Tochnical Oilfield Supplies 15 www.tosc.com.qa +974 4416 6607
Centre
Asansorler |Al Ekhwah Elevators Doha - +974 4483 1574
. Al Maamoura for Lifts &
Asansorler Escalators WLL Doha - +974 4450 1172
Asansorler |Atlas Lifts Al Saad - +974 4455 4848
Asansorler | Eleva0rs & Esoalators g, - +974 4432 5539
Asansorler |Golden Lines Lifts Doha - +974 4488 5448
Asansorler  |Modern Lifts Company WLL Doha - +974 4481 5943
Asa\r;iit;rlfrr Ve |l Anis Trading Co. Doha www.alanistrading.com [+974 4450 3405
Asaqsorler ve (Al S_he|kh Logistics & Heavy Doha www.alsheikhlogistics.c +074 4037 6076
Vingler Equipment Rental om
Asaqsorler ve |Al Jaber Heavy Lift and Doha ajhl.com +074 4460 3899
Vingler Transport
Dorse Teyseer Trading & Contracting Doha : +O74 4462 2296
Co WLL
Dorse Bapco Company Doha - +974 4460 0772
Dorse Al Reem Transport Doha - +974 4460 6055
D“orse ve |Al Hamaq Trading & Doha www.alhamadtrading.co +074 4468 8220
Romorklar | Contracting Est m
Hldm"k Al Malki Group of Companies |Doha www.aac.com.qa +974 4407 1000
Sistemler
Hidrolik ) ’
. Albina-Qatar Doha www.albinagroup.com |+974 4491 4700
Sistemler
Hidrolik Darwish Trading )
Sistemler  [Co.Construction Equip. Div. Doha -darwish-tdg.qa +974 4468 3361
Hldmhk Al Jaber Group Doha www.aljaberqgatar.com |+974 4437 2551
Sistemler
Hidrolik Leader Specialist Hydraulics |Doha waaw leaderhydraulics.c -




Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon

Hidrolik

. Al Omda Technical Company |Doha www.oitsco.com +974 4442 8983
Sistemler

Hldrollk Gulf International Projects Doha gipdc.com +074 4441 1633
Sistemler  |Development Co.

Hidrolik NSCC International Doha
Sistemler | (LL.C.) Doha - +974 4435 0801

Hidrolik

) QATAR POLYCON WLL Doha - +974 4487 5222
Sistemler

Hidrolik

. Qatar Quarry Company W.L.L |Doha - +974 4465 3071
Sistemler

H|drol|k Advanced Fluid Power (AFP Al Wakra R +974 4016 4275
Sistemler | Qatar)

Hidrolik Al Obeidly & Gulf Eternit
Sistemler | Trading Co WLL Doha } +O74 44651278
Romorklar | Taleb Trading Co. Doha www.talebgroup.com  |[+974 4466 0041

Vingler | Dolphin Trading and Logistics |Doha — :1°'ph'”'°g'5t'csqa‘ +074 4017 5978

. Aryan Cranes & Heavy

Vingler Equipment W.L L Doha - +974 4165 9891

Vingler Al Anis Trading Co WLL Doha - +974 4451 7575

Vingler Al Farhan Crane & Forklift Hire [Doha - +974 4467 2399

. Al Wasit Machinery Trading Co

Vingler (Qatar) WLL Doha +974 4450 1597

Vingler Alfaris Cranes Doha - +974 4479 6333

Vingler Alicrane WLL Doha - +974 4458 0644
Vingler ve

Hidrolik Doha Hydraulic Services Doha - +974 4465 9067
Sistemler
Vingler ve ] . .

Hidrolik Middle East Hydraulics Trading Doha B +074 4473 9663

and Services

Sistemler




7.1.3 Danimarka

Sistemler

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Arag UStl | - | Stahl Danrope Fredericia www.carlstahl.dk +45 76 24 02 34
Ekipman
Asansorler |CERTEX DANMARK Vojens www.certex.dk +45 74 54 14 37
Asansorler |Jema Agro Bjerringbro www.jema.as +45 86 68 16 55
Dorse Jorn Bolding Esbjerg V www.bolding.as +45 75 15 50 33
Dorse Novatech Aalborg www.novatech.dk +45 98 16 50 09
Dorse Danway Ans By www.euronor.dk +45 87 70 30 80
Dorse ve
Hidrolik Grene Danmark Skjern www.grene.dk +45 96 80 85 00
Sistemler
Dorse ve | tas Hedensted  |www.lastas.dk +45 72 19 80 00
R&morklar
Hidrolik
. Tekemas Redowre www.tekemas.dk +45 36 70 60 00
Sistemler
Hidrolik
. Grgnbech & Sgnner Kgbenhawn SV |www.g-s.dk +45 33 26 63 00
Sistemler
Hidrolik
. Hans Buch Albertslund www.hansbuch.dk +45 43 68 50 00
Sistemler
Hidrolik Brd. Klee Ingenigr- &
Sistemler  |Handelsaktieselskab Albertslund wwwwKlee. dk 4543868333
Hidrolk 15 evini Danmark Karlslunde ~ |www.brevini.com +45 46 15 45 00
Sistemler
Hidrolik . .
. Dani-tech Haderslev www.dani-tech.com +45 76 34 23 00
Sistemler
Hidrolik ) ) .
. El-Motorservice Hirtshals www.elmotorservice.dk |+45 98 94 15 95
Sistemler
Hidrolk —1.1opp Trykiuft A/ Slangeru www.topptryKluft.dk | +45 97 22 00 77
Sistemler PRIy gerup toppiryiut
Hidrolik Villiam Petersen, www.tandhjulsfabriken.
Sistemler | Tandhjulsfabriken Horsens A/S Horsens dk 4575621622
Hidrollk 1\ Flow AVS Smerum www.axflow.com +45 7010 3550
Sistemler
Hidrolik . .
. Delta Elektronik A/S Taastrup www.deltaelektronik.dk |+45 4371 8088
Sistemler
Hidrolik
. Techno Flex Them www.technoflex.dk +45 87 24 45 45
Sistemler
Hidrolik 1 2einhold Andersen Fredensborg | "W-reinholdandersen. | o 16482900
Sistemler dk
Hidrolik 1 ;06 A www.jaj.dk +45 9633 1700
Sistemler
Hidrolik o nistal Aalborg www.sanistaalcom | +45 96 30 60 00
Sistemler
Hidrolik PRONOR INDUSTRIAL
Sistemier | TECHNOLOGY AS Aarhus www.pronor.dk +45 70 15 35 00
H'dro“k Southern Electric ApS Senderborg www.sydelektro.dk +4596 18 18 18
Sistemler
Hidrolik .
Hoppe Elektro Aps Kolding www.hoppeelektro.dk  |+45 75 52 11 11




Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Hidrolik . www.alderslyst-
Sistemler Alderslyst Elektro A/ S Silkeborg elektro.dk +45 8682 7411
Hidrolik .
. Thy Elektro A/ S Thisted www.thy-elektro.dk +4597 92 20 77
Sistemler
Hidrolik
. Brenderslev Elektro A/ S Brenderslev www.elektro.dk +45 98 82 07 00
Sistemler
H'dro"k Elmeq A/S Hersholm www.elmeg.com +45 4516 6363
Sistemler
Hidrolik 150 Ars Hedehusene | www.bevi.dk +45 39 67 36 05
Sistemler
Hidrolk | be| £ ow TECHNIQUES Hedehusene  |www.pfifiowteknik.dk | +45 44600300
Sistemler
Hidrolik ) .
) UNIT-PUMP A/S Kvistgaard www. unit-pump.dk +45 49138000
Sistemler
Hidrolik 1 AN Gruppen Brendby www.avn.dk +45 70 20 04 11
Sistemler
H'dro"k Manicus ApS Haslev www.manicus.dk +45 45 82 09 00
Sistemler
Hidrolik
. PUMP GROUP A/ S LYNGBY www.pumpegruppen.dk |+45 45 93 71 00
Sistemler
Hidrolik ’ ] N
) IWAKI Nordic A/ S Hillergd www.iwaki.dk +45 48 24 23 45
Sistemler
Hidrolik . ' ) _
. Dani Trading A/ S Kolding www.danitrading.dk +45 75 50 54 24
Sistemler
Hidrolik
. Harald V. Lassen A/ S Hersholm www. hvl.dk +45 44 34 01 00
Sistemler
Hidrolik
. Granzow A/S Glostrup www.granzow.dk +45 43 20 26 00
Sistemler
Hidrolik |y dra-Comp A/S Skive www.hydra-comp.com | +45 9669 4080
Sistemler P -y p-
Roémorklar  |Johannes Mertz Nykabing F www.mertz.dk +45 54 85 32 99
Rémorklar X'rii'g"ha”d'er Indkabsringen .o www.mi.dk +45 76 40 86 00
Romorklar | Stenderup Redding www.stenderup.eu +4570 10 61 91
Roémorklar  |Randers Materiel Service ApS |Randers www.rms-truck.dk +45 86 40 15 00
Romorklar |Henrik A. Fog A/S Brondby www.hafog.dk +45 43 96 66 11
Vingler ve 1 1 i dsk Elektro A / S Herning www.me.dk +45 97 12 66 44
Asansorler
Vingler ve
. NORD ELECTROA/ S AALBORG www.nordelektro.dk +45 96303888
Asansorler
Vi nglell.' ve Konecranes Vejle www.konecranes.dk +45 70 22 36 37
Asansorler
VINGIer ve | ki ar Madsen ApS Redowre www.einarmadsen.dk | +45 36 41 19 66
Asansorler
Vingler ve . .
. Terex Material Handling A/S Skoviunde www.demagcranes.dk |+45 44 82 84 00
Asansorler
Vingler ve
Hidrolik H. Serup Olesen Brande www.hso.dk +4597 18 13 11
Sistemler
Vingler ve Vareborsen.dk ApS Frederiksberg |www.vareborsen.dk +45 65 38 33 83

Rémorklar




7.1.4 Guney Kore

Sistemler

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Arag Ustii i
. HYUNDAI HOIST CO..LTD Incheon www.hdhoist.com +82 032 818 1805
Ekipman
Asansérler | 23600 Shipbuilding & Marine | Gyeongsangna |, 4sme o kr +82 055 735 2114
Engineering Co., Ltd. m-do
. Doosan Heavy Industrial & Gyeongsangna
Asansorler Construction Co.,Ltd medo www.doosanheavy.com (+82 055 278 7858
Asansorler ve |Posco Engineering & Gyeongsangbu
Vingler Construction Co, Ltd. k-do -poscoenc.com +82054 223 6114
AST;?I::: ve Soosung Lift Mfg Co.,Ltd. Incheon WWW.S00Sung.com +82 032 820 5160
Dorse KOREA TRAILER CO., LTD Ulsan www.kortrailer.com +82 052 239 9303~4
DAEJI PRECISION & ) .
Dorse INDUSTRIES CO.,LTD Gyeonggi-do  |www.daejicar.com +82 704 918 2852
PYUNGKANG BIO
Dorse MECHATRONICS CO. LTD Jeollabuk-do www. pksv.com +82 063 858 757
Dorse ve | i Corporation Chungeheongn | hhico.co.kr +82 041 581 3020
Roémorklar am-do
Hldrollk Yi Kang Marine Supplieces Busan W.ylkang— +82 051 413 8801~7
Sistemler [Co.,Ltd. marine.com
Hidrolik | seGiBIZ Co., LTD Busan www_jointbox.com +82 051 322-7220
Sistemler
Hidrolik
. JEIL HYDRAULIC CO., LTD. |Busan - +82 051 204 4042
Sistemler
Hidrolik DAEDONG ENGINEERING. .
Sistemler | Co., Ltd. Gyeonggi-do  |[www.dd-eng.com +82 031 906 7896
Hidrolik 1 5 1 gjin Motor Ind.co.,Ltd Busan - +82 051 558 6234
Sistemler
Hldro“k Hana Biznet Trading Co., Ltd. [Seoul - +82 02 719 8316
Sistemler
Hidrolik . ) .
. Sunijin Coporation Seoul www.sunjin21.co.kr +82 02 615 1800
Sistemler
Hidrolik .
. SMEC CO Ltd. Gyeonggi-do  [www.smec.co.kr +82 031 988 4862
Sistemler
Hidrolik
. GEM Co., Ltd. Busan www.gem-motor.com  [+82 051 556 5960~2
Sistemler
Hidrolik . .
HIMC CO., LTD. Changwon-si  [www.himc.kr +82 055 297 3080




Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon

Hidrolik | g1\ yIN PRECISION CO. LTD  |Gwangju WWA.SjpsU.com +82 062 954 0951
Sistemler

Hidrolik Korea Hydmag Corporation Incheon www.hydmag.com +82 032 822 2532
Sistemler 9 P -hydmag.

Hidrolik .
Sistermler Joyang Co., Ltd. Daegu www.joyang.net -

Hidrolik 11y 1 3 Hae Pump Seoul www.donghaepump.co. | o> 1> go4 7122
Sistemler kr

Hidrolik

. YoungWha Industry Co.,Ltd  [Jeollanam-do  [www.youngw.co.kr +82 062 956 6080
Sistemler

Hidrolik . )

. A’ One Machinery Co., Ltd. Seoul www.aone1.co.kr +82 023 665 2132
Sistemler

Hidrolik | eryuk Corp. Seoul www.daeryuk.com +82 02 422 1615
Sistemler
Rémorklar | Tong Yang Moolsan Co., Ltd. [Seoul www.tym.co.kr +82 02 3014 2800

Vingler E’(’j“”da' Merchant Marine Co., | www.hmm21.com +82 023 706 5114

Vingler Vsl Korea Co., Ltd. Gangdong www.vslkorea.co.kr +82 022 041 7729

Vingler New Korea Trading Corp. Seoul www.nkt.co.kr +82 025 822 714

Vingler Daeseung Intl Co.,Ltd. Seoul www.daesung.co.kr +82 022 170 2100




7.1.5 Suudi Arabistan

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Arag Ustii . )
) Alhazm Industrial Equipment ~ |Dammam www.al-hazm.com +966 138373050
Ekipman
Arag Ustli  |Zahid Tractor & Heavy .
Ekipman | Machinery Co., Ltd. Jeddah www.zahid.com +966 6671156
Arag Ustl | Abahsain, Saleh & Abdulaziz | 5\ o www.abahsain.net +966 38984045
Ekipman Co., Ltd.
Arag Usti | 5| othman Holding Co. Al-Khobar www.al-othman.com  |+966 138145548
Ekipman
Asansorler Gulf Elevator & Escalators Jeddah www.gulfelevators.com [+966 26080588
Company Ltd
Asansorler éﬁnsm Trading & Contracting Riyadh www.rtcc.com.sa +966 014164111
Asansorler The Eastern Morris Crane Dammam Www.emc.com.sa +966 138473232
Company Ltd.
Asansorler |Najeeb Mohammed Khan Est - - +966 6477124
Asansorler |Blue Ocean Elevators Riyadh - +966 0112243055
Asansorler ve
Hidrolik Saudi Basic Technology Co. [Jeddah www.sabtech.com.sa  [+966 920003880
Sistemler
Dorse Arabian Metal Industry Ltd Jeddah www.truck-body.com  [+966 126821410
Dorse Orient Marketing & Trading Co. Jeddah www.omatra.org +966 126728545
(Omatra)
Hidrolik | Industrial Supplies Al Khobar www.isd.com.sa +966 38933548
Sistemler  |Development Company Ltd
S'lfg;':zr Ahmed Al Obaid Trading Est  |Ramman www.alobaidtrading.com|+966 502427267
Hldrollk Saudi Gulf Hydraulics Riyadh www.saudiguifhydraulic +966 112651616
Sistemler |Company Ltd s.com
Hidrolik . '
. Al Khorayef Industries Co Ltd |Riyadh www.alkhorayef.com  [+966 114955452
Sistemler
Hidrolik | Juffali, E. A. & Brothers Jeddah www_juffali.com +966 126672222
Sistemler  [Liebherr Division
Hidrolik ) . ! .
. Wadi Sona Hydraulic Riyadh www.wadisona.com.sa |+966 2044755
Sistemler
Hidrolik | Saudi Industrial Tools Jeddah www.sitaco.comsa | +966 0126820458
Sistemler  |Corporation
Hidrolik Al Samhan Factory for Saudi .
Sistemler  |Pumps Company Limited Riyadh ) +966 114982244
H|drol|k The Saudi Basic Technology [Jeddah www.sabtech.com.sa  [+966 26080888
Sistemler
Hidrolik Abdul Rahman Bin Abdullah Al
) Oshaiwan & Bros. Factory Co. [Riyadh - +966 0112651754
Sistemler .
For Agricultural Pumps
Hidrolk | s di Pump Factory SPF - |Riyadh - +966 0112652123

Sistemler




Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Si;-ti:adn:?t-llrk ve Trolley Carriage And Iron Riyadh www.arabatco.com -
Works Factory Co. Ltd 4 ' ’
Dorse
Hidrolik
Sistemler ve |Abdul Latif Jameel Co. Ltd Jeddah www.alj.com +966 126930000
Dorse
Hidrolik AL GHAMMAS FACTORY FOR
Sistemler ve  |PUMPS & AGRICULTURAL Riyadh - +966 14955551
Dorse MACHINERY
Vingler Al Zamil Heavy Industries Ltd. |Jeddah www.zhiltd.com +966 6992411
Vingler Alatas Biglift Co., Ltd. Jeddah www.alatasbiglift.com [+966 126570458
Vingler ~ [Abdul Wahab Al Akeel & Jeddah - +966 6675509
Brothers Company
Vingler ve | o o ce Lines Elevators Jeddah Wmw.space- +966 0126722366
Asansorler elevators.com.sa
Vingler ve 1Al Arrab Contracting Company | o oy www.arrab.com +966 112109525
Asansorler  [Ltd
Vincler ve Arabian Inspection & Survey
cler Co. Ltd. Managers Aet Lloyd's |Jeddah www.ais-survey.com  [+966 012657904
Asansorler
Agency
Vingler ve  |SAUDI CRANES & STEEL .
Asansbrler | WORKS FACTORY LTD. Jubail i +966 133410030
Vincler ve Rolaco Trading & Contracting
¢ Abdulaziz Al-Abdullah Al- Jeddah www.rolaco.com.sa +966 122523456
Dorse .
Sulaiman & Co.
Mohamed And Ali Al Abdullah
Romorklar  |Al Faddaghi For Agricultural & |Riyadh - +966 4956500

Industrial Equipments




7.2 Sektor Dernekleri & Ticaret Organizasyonlari

Dernek Adi Telefon Int?m?t Ulke Email
Sitesi
g‘lf%egrir:n?;:: :r?c; 02196 77 77 | |http:/fwww.ca Cezayir infos@caci.d
021966666 | cidz/en-us zan ! haz
Industry
Qatar Chamber of .
Commerce and | +974 44559111 http://qatarch Katar info@qcci.org
amber.com/
Industry
http://denmar
Denmark Chamber 61 08 9848 2065 kcharqber.co Danimarka info@denmarkcha
of Commerce m.au/index.p mber.com.au
hp
The Danish https://lwww.d .
Construction 7216 0000 |anskbyggeri.d Danimarka mfo@da?nskbygge
o - ri.dk
Association k/english
Korea Association htto://www.ko
of Machinery +82 2 369 7851 g'mi or k; Guney Kore trade@koami.or .kr
Industry (KOAMI) T

Council of Saudi

00966 11 218

http://www.cs
c.org.sa/Engli

Suudi Arabistan

Chambers 2222 sh/Pages/def -
ault.aspx
http://chambe
. +699 11 r.s.a/Engllsh/ . ‘
Riyadh Chamber Mainpage/pag| Suudi Arabistan _
4040044
es/homepage

.aspx




7.3 Lojistik Firma Bilgileri

Firma ismi

Telefon

Email

internet Sitesi

Adres

Arkas Lojistik

(0312) 4662701

lojistik.ankara@arkas|ojisti
k.com.tr

www.arkaslojistik.com.tr

Sehit Ersan Cad./goban Yildizi Sok.
No:1 D:12, Cankaya/Ankara

Horoz Lojistik/
Horoz Bollore

(0212) 4561000

info@horoz.com.tr

www.horoz.com.tr

Mahmutbey Mahallesi Tagocagi Yolu
Ozlem Sokak Kisik Plaza Kat:1 No:6
Bagcilar/istanbul

Mars Lojistik

(0212) 4114444

iletisim@marslogistics.co
m

www.marslogistics.com

Adres : Merkez Mah. Degirmenbahge
Cad. No :21 34197 Yenibosna
istanbul

Borusan Lojistik

(0212) 4731515

www.borusanlojistik.com

Bayar Caddesi, Sehit Mehmet Fatih
Ongiil Sokak, Bagdatlioglu Plaza,
No:3, Kozyatagi, 34742, Kadikdy
istanbul

Netlog Lojistik

(0212) 6225000

www.netlog.com.tr

Sanayi Mh. Tung Cd. No: 1 34920
Esenyurt / istanbul

Dhl

(0212) 692 5050

www.dhl.com.tr

Fatih Cad./fulya Sok. No:37

Inci Lojistik

(0216) 5735252

istanbul@incilojistik.com

www.incilojistik.com

Kayisdagi Cad. Ayse Hatun Cesme
Sok. No:9 K.Bakkalkdy / Atagehir /
istanbul

Msc

(0232) 4886200

mscizm@msc.com.tr

www.msc.com

Sehitler Caddesi 1530 Sokak No:1,
35230 Alsancak (lzmir)

DSV

(0212) 886 10 30

www.tr.dsv.com

Kaya Millenium Is Merkezi
Cumhuriyet Mah Simsek Sk

No: 2/A Kat.10 Daire No:154 34500
Beykent - Biiyiikgekmece

Istanbul

3K Lojistik

(0212) 212 00 29

info@3klogistics.com

http://www.3klojistik.com

Propa Plaza, Esentepe Mah. Kore
Sehitleri Cad. No:4 Kat:-1 D:4 34394
Zincirlikuyu/Sislifistanbul

Batu Lojistik

444 22 88

info@batulogistics.com

http://www.batulogistics.c
om

Orugreis Mah. Tekstilkent Cad. Koza
Plaza B Blok No:12/B Kat:2 D:6-7
Atisalani / Esenler 34235 istanbul -
Tirkiye

Omsan Lojistik

(0216) 458 55 55

om san@omsan.com

http://www.omsan.com/

Tugay Yolu No: 10 Cevizli Maltepe
34846 Istanbul Tiirkiye

Ekol Lojistik (0216) 564 30 00 info.turkey@ekol.com Ekol Caddesi No:2 Sultanbeyli-
http://www.ekol.com/tr  |Istanbul
Cma Cgm (0212) 340 30 00 https://www.cma- Eski Bliylikdere Cad. No:13 Giiney

cgm.com/

Plaza Maslak




7.4 Fuarlar

Uriin Ulke Fuar Adi Tarih Internet Sitesi Adres
Ara.(; Usta Cezayir The Best5 Algeria 23- 26 Kasim 2017 hitp://www.best5algeria.c Safex Expo Center, Cezayir
Ekipman om/
Asansérler | Cezayir BATIVATEC Hgngz organizasyon http://www.batimatecexp 107 Rug des AveL.JgIes
tarihi netlesmemistir. o.com/ Draria, Cezayir
Hidrolik Palais des E it Pi
Sistemler/ | Cezayir SITP 23-27 Kasim.2017 | http:/www.salontp.com/ | ' 22 d€s EXpositions, Fins
. Maritimes Algiers, Algeria
Asansorler
Ara; Ustu Katar HEAVY MAX 08-11 Mayis 2017 http://www.heavymaxgat Dohg Exhibition &
Ekipman ar.com/ Convention Center, Katar
Arag Ustii . - http://www.projectqatar.c Doha Exhibition &
Ekipman Katar Project Qatar 08-11 Mayis 2017 om/ Convention Center, DEEC
Hidroli | - imarka|  HHINDUSTRIMESSEN 03-05 EKim 2017 | http:/Awww.hi-industry.dks| X7ibition Centre Herning,
Sistemler Danimarka
Ara.g Ustu Danimarka AGROMEK 29 Kasim- 2 Aralik 2016 https://www.agromek.co | MCH Mes.se Cent.er Herning,
Ekipman m/about-agromek Herning, Danimarka
Arag Ustii . Korea International Materials . https://www.koreamat.or Hall 9, K.INTEX 2 (lK.(?rea
N Giiney Kore ) . o 18-21 Nisan 2017 . International Exhibition
Ekipman Handling & Logistics Exhibition g/eng/mat/introduce.asp
Center 2), Kore
Hidrolik " Da_egu International Heniiz organizasyon | http://www.damex.co.kr/ EXCD_ Exhibition and
Sistemler Gliney Kore| Machinery Industry Expo - tarihi netlegmemistir eng/ Convention Center Daegu,
DAMEX . Giiney Kore
Asansorler |Giiney Kore| International Lift Expo Korea Heniiz organizasyon http://liftexpo.co.kr/wpen/ COEXHall C, Seoul Giney

tarihi netlesmemistir.

Kore




Uriin Ulke Fuar Adi Tarih Internet Sitesi Adres
https://www.expocheck.c
Hidrolik . AUTOMATION WORLD- om/en/expos/3790- COEX Exhibition Center,
Sistemler Giney Kore aimex & Korea Vision Show 29- 31 Mart 2017 automation-world-aimex- Giliney Kore
korea-vision-show
e Usti | suudi ht'pszjlw‘/”w'e"’;gzgg;k'c RICEC- Riyadh International
ag -st WAl Saudi Build - The PMV Series | 23- 26 Ekim 2017 omienfexpos " | Convention & Exhibition
Ekipman Arabistan saudi-build-the-pmv- X X
S . Center, Suudi Arabistan
series-international-
e . . . | - Riyadh International
Arag Ustii | Suudi Saudi Build Hentz organizasyon hitp://saudibuid- Convention & Exhibition
Ekipman Arabistan tarihi netlesmemistir. expo.com/
Center
- " . . . . Jeddah Centre for Forums &
H'dm“k Su‘udl Machinex Arabia He.m.JZ organlzaslyqn hﬂpJ/nr)achlnex- Events, Jeddah, Suudi
Sistemler | Arabistan tarihi netlesmemistir. arabia.com/ .
Arabistan
. e o Dhahran International
Arag Ustii | Suugi | Buildex- Saudiint|Buiding, http://buildex- Exhibitions Center, Khobar -
N . Construction & Heavy 06- 09 Mart 2017 L " .
Ekipman Arabistan N - sa.com/page/10/Exhibit/ | Dammam Highway Suudi
Equipment Exhibition Arabi
abistan
Hldrollk Sugdl Metal & Steel Saudi Arabia 30 Nisan- 3 Mayis 2017 http://www.metalsteelsa. RICEC- Rlyadh, Suudi
Sistemler | Arabistan com/ Arabistan
http://www.materialshan
Arag Ustii Suudi MATERIALS HANDLING Henliz organizasyon |dlingksa.com/frankfurt/13| Park Hyatt, Jeddah, Suudi
Ekipman Arabistan SAUDI ARABIA tarihi netlesmemistir. 1/for- Arabistan
visitors/welcome.aspx




	araşüstü kapak



