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Yonetici Ozeti
Bu raporun amaci, gida sektoérinin altinda yer alan sekerleme, gikolata, un,
bakliyat, kuruyemis, sivi yag ve yumurtanin:

e Turkiye ve kuresel seviyede pazarin mevcut durumu, trendleri, dis
ticaret egilimleri, ihracat performansi ile Konya ilinin sektordeki genel
durumunun degerlendiriimesi

e Konya gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin mevcut
durumlarinin  analiz edilerek, ihracatlarini kiresel dinamikler
dogrultusunda belirlenen hedef llkeler Gzerinden arttirmasina yonelik
yol haritasi gizmektir.

Bu kapsamda, 7 alt sektore dair Gretim ve tiketimi etkileyen faktorler, devlet
politika ve prosediirleri, lojistik etmenler, ithalat ve ihracatta kiresel egilimler
incelenmistir. Ayrica; ilgili sektdrlerde Turkiye’nin mevcut yapilanmasi, Gretim
ve tuketim istatistikleri, dis ticaret egilimleri ile Konya ilinin Uretim ve tliketim
degerleri ve ihracat potansiyelleri analiz edilmistir.

Hedef Pazarlar:

2010 - 2014 yili Kuresel ve Turkiye analizleri neticesinde Konya ilinde gida
sektoriinde faaliyet gosteren firmalara yonelik 5 hedef pazar belirlenmistir. Bu
Ulkeler:

e iran

e Vietnam

e Ozbekistan

o Birlesik Arap Emirlikleri
e Nijerya’dir

Bu Ulkelerin, genel ekonomik ve politik durumlari, satis ve dagitim kanallari,
ticari anlasma/ tesvik/ engel/ prosedurleri, pazardaki buylk oyuncular,
sektorel dernekler, potansiyel alici bilgileri, lojistik firmalari ile fuarlar ile iligkin
bilgilere arastirma dahilinde yer verilmistir.

Hedef Ulkelerde stratejilerinin belirlenebilmesi icin Konya Ticaret Odasina
bagh firmalarin Gye olgunluk analizleri yapilmis ve bu firmalar hedef
pazarlarda faaliyet gosterebilmeleri icin yetkinliklerine gére gruplandiriimistir.
Degerlendirmeler sonucunda, firma seviyelerine gore gerekli 6n hazirlik
Onerileri sunulmustur.

Konya Ticaret Odasi bunyesinde faaliyet gdsteren gida firmalarina yonelik
secilen 5 hedef pazarla ilgili 6zet bulgular asagida yer almaktadir.



iran: Tirkiye sahip oldugu %31 oranindaki payi ile iran sekerleme
pazarindaki 6nemli oyuncular arasinda gelmektedir. iran sekerleme
pazarindaki avantajini Tuarkiye’nin sirdirmesi beklenmektedir.

iran ¢ikolata pazarinda %60 seviyesindeki pay! ile Almanya 6nde
gelmektedir. Tuarkiye’nin paylr %38'dir. Almanya’nin dinyadaki en buyuk
cikolata ureticilerinden biri olmasi ve dinya ¢ikolata pazarindaki hakimiyeti
g6z oOnlnde bulunduruldugunda Turkiye icin tehdit teskil edebilecegi
gbzlenmektedir. iran gikolata pazarinda, Tirkiye lojistik avantaji sayesinde
iran pazarina ithal edebildigi diisiik maliyetli Griinlerden 6tiirli pazardaki payini
arttirabilecektir.

iran’in un ihtiyacinin 2014 yilinda tamamina yakininin Rusya’dan temin
edilmesi, iran un pazarindaki Rusya varligini énemli élglide 6n plana
¢lkarmakta ve Turkiye igin tehdit olusturmaktadir. Pazarda Rusya’nin lider
oyuncu olmasina ragmen, 2010-2013 yillari arasinda, Turkiye'nin
gerceklestirdigi ihracat hacminin yiksek oldugu goriimektedir.

iran kuruyemis pazarinda Tiirkiye liderdir. Tirkiye disinda iran’in Cin’den
kuruyemis ithalatini da gerceklestirdigi gorilmektedir. Cin dinyada énde
gelen kuruyemis Ureticileri arasinda bulunan ulkelerden biri olmasina ragmen
Turkiye icin bir tehdit unsuru olusturmamaktadir. Turkiye’nin ihracat seviyesi
ile  kiyaslandidinda, Cin’in Turkiye ihracat hacmine ulasamadigi
gOrulmektedir.

iran’daki ambargonun kaldiriimasiyla birlikte 6zellikle bakliyat pazarinda
rekabetin arttigi ve pazarin bayidiagu gorilmektedir. Tirkiye’'nin pazarda hizli
blyumesi 6numuzdeki dénemde de bakliyat pazarinda mevcudiyetini
arttiracagina isaret etmektedir.

iran sivi yag ihtiyacinin yaklagik %971inin Tirkiye’den saglandigi
gérilmektedir. Tirkiye'nin iran siviyag ithalati pazarindaki lider konumunu
Onumizdeki donemde de surdirmesi beklenmektedir.

Fransa’nin sahip oldugu %65 oranindaki pazar payi ile iran yumurta
pazarinda lider konumdadir. Turkiye’nin ihracatinda yasanan disus, pazarin
kugulmesiyle paralel seyretmigtir.



ﬂ Vietnam: Vietnam sekerleme ve gikolata pazarinda,

sekerlemede Endonezya’nin ve ¢ikolatada Cin’in ana oyuncular
oldugu goériimektedir. Vietnam’in sekerleme ve ¢ikolata pazarinda 6nde gelen
bu iki Ulke i¢in uygulanan vergi oranlarina bakildiginda Turkiye’ye gore
avantajli konumda olduklari tespit edilmistir.

Vietham’da Kent’in kendi markasinin yer almasi, pazarda Turk Urdnlerinin
bilinirligi agisindan Tiirkiye igin bir firsat olusturmaktadir. Uretim maliyetlerinin
azaltiimasi ile birlikte Vietnam pazarindaki Tlrk malinin bilinirligi, Turkiye igin
Vietnam sekerleme-cikolata pazarinda avantaj olusturmaktadir.

Vietham un pazarindaki lider oyuncu Japonya’dir. Vergisel agidan da
Japonya’nin Turkiye’'nin dniinde yer aldigi gorilmektedir. Vietnam un pazari
icin uzun vadede un ve unlu mamuller talebinde beklenen artisin
gerceklesmesi ile Turkiye icin firsat olusmasi beklenmektedir.

Vietnam kuruyemis pazarinda iki buyuk ve Onemli oyuncunun, Cin ve
ABD’dir. Her iki Glkenin dinya kuruyemis ureticileri arasinda yer almasi,
Vietnam kuruyemis pazarindaki rekabetin yiiksek seviyelerde olmasina neden
olmaktadir. Ote yandan Cin’e saglanan vergi muafiyeti, Vietham kuruyemis
pazarina girisi zorlastirmaktadir. Tlrkiye’ye uygulanan vergi orani %26,5
seviyesindedir.

Vietham bakliyat pazarinda Cin ve Myanmar’in varligi dikkat cekmektedir.
Her iki Ulke lider diinya bakliyat Ureticileri arasinda yer almaktadir. Vietham’in
Cin ve Myanmar’a ithalatta vergi uygulamamasi, bu tlkelerin Vietnam bakliyat
pazarindaki varhgini gig¢lendirmektedir. Turkiye’ye uygulanan vergi orani ve
lojistik faktorler pazardaki gliciini zayiflatmaktadir.

Tarkiye'nin Vietnam siviyag ithalati pazarina hizli bir giris yaparak 2014
siralamasinda 5. sirada oldugu tespit edilmistir. Pazarin biyumesi ve belirli
bir bdlgeye odaklanmamasi, Turkiye’nin ihracatini arttirabilecedine isaret
etmektedir.

Vietnam yumurta pazarinin ana oyunculari Avrupa lkeleridir. Ote yandan
Vietham’in yumurta talebini daha ¢ok i¢ piyasadaki Uretimle karsiladigi tespit
edilmistir.

Vietham pazari genel olarak navlun fiyatlarinin yiksek olarak Turkiye'ye
yansidigi bir pazar olmaktadir. Bu durum, Vietnam pazarina Tirkiye’den ithal
edilen Urunlerin yiksek fiyatlar ile pazara girmesine sebep olarak Tirk
drtinlerinin pazarda rekabet edilebilirligini etkileyebilecektir.



ﬂ= Ozbekistan: Ozbekistan sekerleme ihtiyacinin  Polonya,

Kazakistan ve Turkiye’den karsilandigi gériimektedir. Ug (lke
arasinda Ozbekistan pazarinda avantajli konuma yiikselen Kazakistan'dir.
Kazakistan’a vergi muafiyeti saglanirken, Turkiye ve Polonya igin vergi
uygulamasi bulunmaktadir.

Ozbekistan gikolata pazarinda rekabetciligin yiiksek seviyede olmasi dikkat
cekmektedir. Pazarda Rusya, Ukrayna, italya ve Tirkiye énemli oyuncular
arasinda yer almaktadir. Turkiye’ye uygulanan %30 seviyesindeki ylksek
vergi oranina ragmen Tirkiye'nin pazar degerini arttirmasi Ozbekistan
cikolata pazarinin énemli bir pazar oldugunu géstermektedir.

Ozbekistan un ve sivi yag ihtiyacinin Rusya’dan karsilandigi gériilmektedir.
Rusya’'ya saglanan vergi muafiyetinin yani sira her iki Griin grubunda
Tirkiye’ye uygulanan vergi oranlari dikkate alindiginda Ozbekistan un
pazarinda Turkiye'nin yeterince gui¢li olmadigini géstermektedir.

Ozbekistan kuruyemis pazarinda Tirkiye’'nin agirhg: dikkat gekicidir. Diger
ticaret ortaginin Rusya olmasina ragmen, Rusya ile kiyaslandiginda
Tarkiye'nin ihracat hacminin daha yuksek seviyelerde oldugu gortlmektedir.
Bunun yani sira Ozbekistan kuruyemis pazarinda Tirkiye'ye yiiksek oranda
vergi uygulamasinin bulunmasi ve Rusya’nin muaf olmasi, Turk urinlerinin
Ulkenin damak tadina hitap ettigini gdstermektedir.

Ozbekistan bakliyat ithalati pazarini Rusya hakimdir. Ote yandan Tirkiye’nin
pazardaki en hizli blylyen oyuncu olmasi sebebiyle dnimizdeki ddnemde
payini arttirmasi beklenmektedir.

Ozbekistan yumurta pazarinin yaklagik %63’tine Tirkiye'nin hakim oldugu
gorulmektedir. Bu avantajli konumunu sirdirmesi beklenmektedir.

ﬂ: Birlesik Arap Emirlikleri: BAE sekerleme pazarinda Cin

hakimiyeti gérilmektedir. Diinyada sekerleme pazarinda dnde gelen
Ulkelerden olan Cin’e ragmen BAE sekerleme pazarinda ilk siralarda yer alan
Tarkiye’'nin bu durumunu avantaja gevirmesi beklenmektedir.

BAE ¢ikolata pazarinda ABD ve AB lider konumdadir. Dunyadaki dnemli
cikolata ureticilerinden olan ABD ve AB’nin, BAE ¢ikolata pazarinda s6z sahibi
olmasinin Tirkiye icin dezavantaj yaratabilecektir. Ote yandan BAE gikolata
pazarinda, 2010-2014 yillari arasinda Turkiye c¢ikolata ihracatinin artarak
devam ettigi gorilmektedir.

BAE un pazarinda Hindistan'in %45 oranindaki payi dikkat cekmektedir.
Turkiye'nin BAE un pazarindaki payinin %11 seviyesinde kalmasina ragmen
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globaldeki lider ihracatgi tlke konumunu g¢evirerek BAE un pazarindaki payini
arttirmasi beklenmektedir.

BAE kuruyemis pazarinda rekabet seviyesinin ylksek olmasi dikkat
cekmektedir. Turkiye'nin yani sira BAE kuruyemis ihtiyacini Hindistan, Cin ve
ABD’den temin etmektedir. Rekabetin ylksek olmasina ragmen Turkiye’'nin
bu pazardaki pay1 %16 seviyesindedir.

BAE bakliyat pazarindaki lider oyuncunun Kanada oldugu gdértlmektedir.
Kanada pazarin yarisina hakim olurken Turkiye'nin vyillar itibariyle BAE
bakliyat pazarindaki degerini kaybettigi tespit edilmistir.

BAE sivi yag pazarinda Ukrayna, Turkiye ve Umman’in varlidi dikkat
cekmektedir. Umman’a BAE sivi yad pazarinda uygulanan vergi
muafiyetinden dolayr maliyet avantajina sahip olmaktadir. Turkiye ile
Ukrayna’'nin ihracat hacimleri kiyaslandiginda, Turkiye’'nin Ukrayna’ya goére
pazar seviyesinin daha yuksek oldugu gortulmektedir.

BAE yumurta pazari incelendiginde Brezilya ve Ukrayna’nin yer aldigi
gOrulmektedir. Pazara giriste belirli tUretim standartlarinin olmasi sebebiyle
Tarkiye’nin ancak bu standartlari saglayarak ihracat hacmini arttirmasi
beklenmektedir.

HI] Nijerya: Nijerya sekerleme pazarinda Gin’'in varhg dikkat

cekmektedir. Nijerya sekerleme pazarinda yerel firmalarin imalatinin
rolli, bu Urlin grubunda yiiksek vergi uygulamasina sebep olmaktadir. Ote
yandan pazarda Cin’in varhdi, disuk fiyat ve kalitedeki drlnlerin tercih
edilmesine neden olmaktadir.

Nijerya gikolata pazarinda Cin, Giiney Afrika, Hollanda, ingiltere, Gana ve
Tarkiye olmak Uzere birden fazla oyuncu yer almaktadir. Nijerya c¢ikolata
pazarinda rekabetin yiksek olmasinin yani sira Turkiye’nin ihracat
tecribesinden dolayr orta ve uzun vadede pazar payini ylkseltmesi
beklenmektedir.

Nijerya un pazarindaki lider oyuncu Hindistan’dir. Afrika ile tesis edilen iliskiler
ve Turkiye'nin global un ihracati tecriibesi ile Nijerya ylksek potansiyeli olan
bir pazardir.

Nijerya kuruyemis pazarina 2014 vyiinda Gana’nin giris yaptigi
gOrulmektedir. Gana’ya kuruyemis ithalatinda uygulanan vergi muafiyetinden
dolayi, Nijerya'nin kuruyemis pazarinda énemli dlglide avantaja sahiptir. Ote
yandan pazardaki talebin artmasi sebebiyle 6nimiizdeki dénemde kuruyemis
sektérinln talebi ithalat ile kargilayacagdi tespit edilmigtir.
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Nijerya bakliyat pazarinin rekabet seviyesi yuksektir. Pazar hacmi kuguk
olmasina ragmen Nijerya’'nin bu Uriin grubunda alternatif oyuncu arayisini
surdirdigl, bu durumun Tirkiye igin firsat teskil ettidi tespit edilmistir.

Nijerya sivi yag pazarinda Libnan, ispanya ve Tirkiye'nin varligi éne
cikmaktadir. Vergisel agidan her g llke de ayni sartlari paylasmaktadir.

Nijerya yumurta pazarinda rekabetin yiksek oldugu ve Giliney Afrika
haricinde oyuncularin yillar itibariyle degiskenlik g0Osterdigi gobze
carpmaktadir. Pazar blyimesi 2013 itibariyle hizlanmigtir.

EY Olgunluk Modeli Degerlendirmesi:

Konya Ticaret Odasi’'na kayith gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ile
odak grup toplantisi ve anket galismasi dlizenlenmistir. Firmalarin yetkinlikleri
dogrultusunda olgunluk seviyeleri, egitim ve gelisim alanlari belirlenmistir. EY
Olgunluk Modeli ile birlikte firmalarin, mevcut pazar durumu, ihracat
yetkinlikleri, organizasyon yapisi ve personel, pazarlama stratejileri ve
hedefler, Gretim suregleri ile BT yetkinlikleri konulari degerlendirilerek firmalar
gruplandinimistir. Sonu¢ olarak firmalarin, 3 farkli olgunluk seviyesinde
oldugu tespit edilmistir. Temel (%33), Gelismekte Olan(%25) ve
Yerlesik(%42) seviyesindeki gida kiimesinde agirlikl olarak yerlesik firmalarin
yer aldigi tespit edilmistir.

Konya Gida Kiimesi:

Temel seviye firmalar; 6 Milyon TL’nin altinda ciroya sahip, mevcutta ihracat
yapmayan ya da dizenli bir ihracati bulunmayan, yurt icinde ve yurt disinda
ayni marka ile satis yapan, kisith BT sistemleri ve kalite belgelerine sahip ve
agirlikli olarak Orta Dogu’ya ihracat gergeklestiren firmalari temsil etmektedir.

Temel seviye firmalarin en glclu olduklari alanlar mevcut pazar durumu ve
pazarlama stratejileri & hedeflerdir. Oncelikli gelisim alanlar ise ihracat
yetkinlikleri ve organizasyonel yapi ve personeldir.

Gelismekte olan firmalar; 25 Milyon TL’nin altinda ciroya sahip, ihrag¢ kayith
ya da firma Uzerinden ihracat gercgeklestiren, yurt ici ve yurt disinda ayni
marka ile satis yapan ve ayni zamanda yurt iginde marka bilinirligine sahip
firmalardir. Bu grubun ayni zamanda yabanci dilde Grln/ iletisim bilgilerinin
bulundugu internet sitesi, kisith BT sistemleri ve kalite belgesi mevcuttur.
Gelismekte olan firmalar agirlkli olarak Orta Dogu ve Afrika'ya ihracat
yapmaktadir.

Gelismekte olan firmalarin en gli¢li olduklari alanlar mevcut Pazar durumu ve
retim siregleri ve BT yetkinlikleridir. Oncelikli gelisim alanlari ise
organizasyonel yapi ve personel ile ihracat yetkinlikleridir.
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Yerlesik Firmalar; 50 Milyon TL’nin altinda ciroya sahip, ihrag kayith ya da
kendi firmalan Gzerinden ihracat gergeklestiren, yurt ici ve yurt disinda marka
ve marka bilinirligine sahip, kurumsal kimlik ¢alismalarina uygun ve en az bir
yabanci dilde internet sitesi bulunan, entegre BT sistemine sahip olma
Ozelliklerini tasimaktadir. Bu grubun daha ¢ok Orta Dodu ve Avrupa’ya
ihracatta bulundugu tespit edilmigtir.

Firma Geligim Onerileri:

Yerlesik firmalarin en gigli olduklar alanlar mevcut Pazar durumu ve
pazarlama stratejileri ve hedeflerdir. Oncelikli gelisim alanlar ise
organizasyonel yapi ve personeldir.

Olgunluk seviyelerine gore siniflandirilan firmalara, disik puanlara sahip
olduklari alanlardan baglamak Uzere egitim ve gelisim Onerileri sunulmustur.

Temel seviye firmalar igin 6 konuda gelisim alani tespit edilmistir:

o Hedef pazarlarda buyimeyi destekleyecek organizasyonel altyapinin
olusturulmasi

o Hedef pazarlara yonelik pazar arastirmalarinin, analizlerin ve sektor
takiplerinin yapiimasi

e Hedef pazarlara giris ve bliyime igin avantaj saglayacak uluslararasi
kalite belgelerinin ve standardizasyonlarin tamamlanmasi

e Buyume 6ngdruleri ile paralel lojistik ydntemlerinin gelistiriimesi

e Firmanin tanitim kanallarinin daha etkin kullaniimasi

o Sirketin Ust seviye stratejik hedefleri dogrultusunda surdirulebilir
kurumsal yapinin saglanmasi

Gelismekte olan firmalar i¢in 9 konuda gelisim alani belirlenmistir:

e Hedef pazarlarda planlanan bliyiimeyi destekleyecek organizasyonel
altyapinin olusturulmasi, dis ticaret konusunda deneyimli bir ihracat
departmaninin olusturulmasi

e Hedef pazarlara yonelik pazar arastirmasi, analiz ve sektor
takiplerinin gerceklestiriimesi

e Uluslararasi kalite belgelerinin temin edilmesi

e Dis ticaret alaninda teknik bilgi eksikligi ve hedef pazarlar
kapsaminda bilgi ihtiyacinin karsilanmasi amaci ile llkelere dair risk
degerlendirme ¢alismalarinin yapiimasi

e Firma tanitim kanallarinin etkin bir sekilde kullaniimasi

e Hedef ulkelerde yerel distribitorler ile uzun doénemli iligkilerin
kurulmasi
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Sezonsal / wyllik Uretim bazinda maliyet ve fiyatlandirma
calismalarinin yapilmasi ve kisa — orta vadede bliyiime hedeflerinin
belirlenmesi

Hedef pazarlardaki gida tlketicilerinin  analiz  edilmesi
Kurumsallasmaya yonelik galismalarin sirketin Ust seviye stratejik
hedeflerini gdz 6éninde bulundurarak gelistiriimesi

Yerlesik firmalar igin ise; 6 konuda gelisim alani belirlenmistir:

Kisisel ve mesleki gelisim olanaklarinin firma tarafindan
desteklenmesi

Mevcut satis ve dagitim kanali organizasyonunun ihracat hedeflerini
desteklemesi

Hedef Ulkelere yonelik risk degerlendirmelerinin gergeklestiriimesi
Talep tahmini, stok yénetimi ve tedarik zinciri ydnetimi kapasitelerinin
yeni pazarlara giris durumunda yetersiz kalmasini dnlemek amaci ile
etkin bir karar destek sisteminin olusturulmasi

Segment ve kanal bazli stratejilerin belirlenmesi

Verilerin tek bir ana bashk altinda toplanmasi igin altyapinin
olusturulmasi

EY Olgunluk Modeli ile olgunluk seviyesi tespit edilen firmalara yénelik gelisim
ve egitim Onerileri, firmalarin ihracat potansiyelini arttirmayi hedeflemektedir.

Konya Ticaret Odasi bu raporun hazirlanmasinda EY Ekibi ile yakindan
calisarak ihtiya¢c duyulan bilgileri temin etmis ve raporun gelistiriimesi igin
destek olmustur. EY Danigmanlik Hizmetleri olarak galismalarimiz boyunca
Konya Ticaret Odasi yénetimi ve ¢aligsanlarinin géstermis oldugu destek ve
isbirligi icin tesekkur ederiz.

13



1. Giris

Bu rapor T.C. Ekonomi Bakanlgi rapor destegi ile Konya Ticaret Odasi'nin
(KTO) onderliginde yurutilen «Gida lhracatinin  Gelistiriimesi» projesi
kapsaminda «Kiresel Sektér Egilimleri ve Oncelikli Hedef Pazarlar Analizi
Raporu» hazirlanarak, Oda goriis ve onayina sunulmustur.

Rapor, «Giris», «Kiresel Sektér Analizi», «Tlrkiye Sektor Analizi», «Hedef
Pazarlarin Analizi» ve «Uye Profilleri Bazinda Hedef Pazarlara ihracat Yol
Haritalari» ile «Degerlendirme ve Sonug¢» olmak Uzere 6 boélimden
olusmaktadir.

Kiiresel Sektor Analizi baghgi altinda;

Gida sektériinde yer alan 7 alt sektér 6zelinde sektdriin genel gérinimd,
sektor egilimleri, Uretim-tiketim dengeleri alt sektorler 6zelinde
degerlendirilmistir. Gida sektériinde 7 alt sektér bazinda kuresel dis ticaret
gorinimu (ithalat-ihracat verileri, diinya ticareti igerisindeki payi) 2010-2014
yillari arasinda GTIP kodlari lizerinden analiz edilmistir. Diinya ¢apinda ilk 10
ihracatgi ve ithalatgi Glkeler belirlenmis ve analizi gergeklestiriimistir.

Tiirkiye Sektor Analizi baghgi altinda;

Gida sektoriinde yer alan 7 alt sektér bazinda Tirkiye'nin gérinimd, pazar
egilimleri, Uretim-tiketim dengeleri alt sektdrler tzerinden degerlendirilmigtir.
Turkiye'nin 2010-2014 yillari arasindaki ihracat performansi dederlendirilerek,
Turkiye'nin ihracat gerceklestirdigi ilk 10 Ulke, her bir alt sektér bazinda ayri
ayri incelenmistir.

Hedef Pazarlarin Belirlenmesi baghg: altinda;

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ile belirlenen 5 hedef pazarin dis
ticaret gérinimu ve Turkiye’nin ilgili Ulke ile dig ticaretinin analizine yer
verilmigtir. Belirlenen 5 hedef pazarin genel ekonomik-sosyo ve politik
durumunun analizi yapilmistir. 5 hedef pazarin satis-dagitim kanallari
incelenmig, ticari anlasmalar ve tegvikler ile Turkiye'ye uygulanan vergi
oranlari paylasiimigtir.

Uye Profilleri baghigi altinda;

EY Olgunluk Modeli 1siginda olgunluk seviyeleri belirlenen Konya Ticaret
Odasi Uyesi gida firmalar yetkinliklerine gore gruplandiriimis ve firmalar icin
gelisim alanlari tespit edilmigtir.

Son olarak Degerlendirme ve Sonug kisminda raporda yer alan analizlerin ne
¢ikan bulgularina kisaca yer verilmistir.

Raporun ek béliminde ise rapor kapsamindaki 7 alt sektéri kapsayan ve bes
hedef pazara ydnelik potansiyel alici listeleri paylagiimaktadir. Ayrica her bir
pazara yonelik fuarlar, sektor dernekleri ve ticari organizasyonlar ile lojistik
firma bilgileri de yine bu boliimde yer almaktadir.
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Sektor ve sektoriin tanimlarinin verilmesi:

Bu rapor gergevesinde arastirma kapsamina dahil edilen ve ayni zamanda
Gida sektoriinin 7 alt sektérini temsil eden GTIP kodlari asagida yer
almaktadir:

170490-Sekerleme: Sekerleme adi altinda kakao icermeyen seker
mamulleri olarak; beyaz ¢ikolata, badem ezmesi, drajeler, sakizl ve
joleli sekerler, karameller, helva, lokum, akide sekeri ve digerleri yer
almaktadir.

180690-Cikolata: Cikolata Griin grubunda cikolata ve kakao igceren
diger mamuller yer almaktadir.

110100-Un: Un urin grubunda bugday unu veya mahut unu
bulunmaktadir.

200819-Kuruyemis: Kuruyemis Urlin grubunda sert kabuklu tropikal
meyveler, kavrulmus sert kabuklu meyveler, badem, antep fistigi,
kavrulmusg-kabuklu findik, leblebi ve digerleri yer almaktadir.
0713-Bakliyat: Bakliyat Griin grubunda kabuksuz kuru baklagiller
(bezelye, nohut, fasulye, boriilce, mercimek, bakla ve digerleri) yer
almaktadir.

151219-Sivi yag: Sivi yag Urin grubunda aygicek veya aspir yagi
bulunmaktadir.

040711-Yumurta: Yumurta Uriin grubunda tavuk yumurtalar yer
almaktadir.

Arastirma Yontemi:

Bu rapor kapsaminda, 7 alt sektdr icin kuresel ve Turkiye sektor egilimleri
analizi EY kaynaklari, 2010-2014 yillari arasindaki dig ticaret istatistikleri ve
diger ikincil kaynak verileri kullanilarak yarataimustar.
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Kullanilan EY araglari ve ikincil veri kaynaklar arasinda;

Growing Beyond Borders (EY araci),

Business Monitor International,

Euromonitor,

Onesource,

Trademap?,

Marketline,

Diinya Ticaret Orgit,

Gida ve Tarim Orgiti (FAO),

Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii (OECD),
Dinya Bankasi,

Toprak Mahsulleri Ofis (TMO),

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK),

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM),

T.C. Saglik Bakanhig: ve Hacettepe Universitesi,
Tuarkiye Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF),
Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri (OAIB) yer almaktadir.

5 ulkeden olugan hedef pazar listesi EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
ile belirlenmigtir. Bu metodolojisi dogrultusunda, yaklasik 200°’den fazla llke
icin Ulkelerin 2014 yili toplam ithalat buyukluleri, Ulkelerdeki 2010-2014 yili
ithalat degisim orani, Turkiye’nin ilgili Glkeye 2014 yili ihracati ve 2010-2014
ihracat degisim orani ile Konya ihracat verileri analiz edilmistir.

Hedef pazarlarin gida sektorl igin analiz edilmesi sebebiyle tarife digi engeller
ile Ulkeler tarafindan gida glivenliginin saglanmasi dogrultusunda uygulanan
anlagsmalar da incelemeye dahil edilmistir. Bu kapsamda, ilk 30 Ulke listesinde
yer alan fakat 7 alt sektdrdeki gida Urtnlerine tarife disi engeller uygulayan
Ulkeler liste disi birakilarak ilk 30 Ulke listesi revize edilmigtir.

30 Ulke listesi EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi kapsaminda yer alan
Filtrelere tabi tutularak elenmistir:

e Filtre 1 kapsaminda, 30 ulke igin 2014 yih toplam gida ithalati
bayukligu, 2010-2014 pazar biyikluginun yizdesel degisimi, 2014
yili Urdnlerin toplam ithalati ve Turkiye'den gergeklestiriien 2014 yil
toplam ihracat degerleri incelenmisgtir.

e Filtre 2 kriterleri dogrultusunda, 20 Ulke i¢in genel risk skoru,
yolsuzluk algilama endeksi sirlamasi, is yapma kolayhgi, GSYiH
degeri, GSYIiH biiylime orani, kisi bagina diisen GSYiH ile 5 yillik
tahmini GSYIH degerleri degerlendirmeye alinmis ve 10 (ilke listesi
olusturulmustur.

e Filtre3 kriterleri dikkate alinarak, rapor kapsaminda detayl analiz
edilecek 5 Ulke belirlenmistir. Bu asamada firmalarin ortak éncelikleri,

! Raporda kullanilan trademap verilerine Subat 2016 tarihinde erisilmistir.
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is ortag! varligi ve gegcmis tecribe, pazardaki Turk profili, Glkelerdeki
Turk mali imaji ve Grtnlerin pazara uygunlugu dikkate alinmistir. Gida
sektortinde yer alan KTO uyesi firmalar ile dliizenlenen gida odak grup
toplantisi ile Uyelere yapilan anketler isiginda firmalarin oncelikli
olarak girmek istedikleri Ulkeler degerlendirilerek firmalarin ortak
oncelikleri ile is ortagi varhd ve gegmis tecribe kriterleri altinda
degerlendirmeye alinmigtir.

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi, rapor kapsaminda yer alan 7 alt
sektdrlu kapsamaktadir. Bu dogrultuda kisa Ulke listesine dahil edilen 5 hedef
Pazar her bir alt sektdr icin degerlendirilerek, bu pazarlarda alt sektorlerin
temsiliyet oranlari analiz edilmistir. Pazar arastirmalari kapsaminda her bir
pazarin alt sektér nezdinde minimum %40 oraninda temsiliyete sahip olmasi,
analizlerin tutarhhdi ve kapsayiciligi agisindan énem arz etmektedir. Gida
sektoriine yonelik gerceklestirien EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
neticesinde her bir alt sektdrin minimum %40 oraninda, agirlikh olarak da
%60 oraninda temsil edildigi saptanmistir. Bu durum, segilen 5 hedef pazarin
tim gida alt sektorleri igin uygunlugunu géstermektedir.

Konya Ticaret Odasi (KTO) biinyesinde faaliyet gosteren gida firmalarinin
profileme galigmasi igin EY Olgunluk Modeli uygulanmistir. Uyelere
uygulanan anketler ve odak grup toplantisi neticesinde firmalar mevcut Pazar
durumu, ihracat yetkinlikleri, organizasyon yapisi ve personel, pazarlama
stratejileri ve hedefler ile Uretim slregleri ve BT yetkinlikleri parametreleri
uzerinden degerlendirilmigtir. 1 — 5 arasi bir skalada deg@erlendirilen firmalarin
olgunluk seviyeleri tespit edilerek benzer puan seviyesindeki firmalar
gruplandiriimis ve analiz edilmigtir. Yapilan analizler sonucunda her bir
grubun egitim ve gelisim ihtiyaglari tespit edilerek gelisim Onerileri
sunulmustur.
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2. Kuresel Gida Sektoru Analizi

2.1.Urin Bazinda Sektor Egilimleri
Gida alt sektorleri kapsaminda; sekerleme ve cikolata, un, kuruyemis,
bakliyat, siviyag ve yumurta urin gruplari kiresel dlgekte analiz edilmistir.
Analiz kapsaminda global 6lgekte trlinlerin tretim ve tiketim degerleri, global
Olgekte sektore hakim olan Ulke ve firmalar ile devlet politikalari ele
alinmaktadir.

2.1.1.Sekerleme ve Cikolata?
Dlinya sekerleme pazari buyuklUkleri incelendiginde, 2014 yili itibariyle diinya
sekerleme ve cikolata pazarinin blylkligh yaklagik 164 Milyar $
seviyelerindedir.

Sekil 1: Global Sekerleme ve Cikolata Pazar Sekil 2: Global Sekerleme ve Cikolata Pazar Degeri
Dederi: Milyon, S 2014-2019 (Tahmini): Milyon, $ 2014-2019

T

2016 2017 2018 2018

WKagnak Markemine

2010 yihinda 146 Milyar $ olan sekerleme ve gikolata pazarinin bes yillik
periyotta %3'lik yillik bilesik blyime orani ile stabil seviyede artis gosterdigi
gorilmektedir. Pazar blyukliginin 2019 yil itibariyle 187,5 Milyar $'a
¢cikmasi dngorilmektedir.

2 Global Olcekte yapilan analizlerde, sekerleme ve gikolata sektorl bir arada ele alinmaktadir.
Bu nedenle raporun “Kuresel Gida Sektorl Analizi” béliuminde sekerleme ve gikolata sektori
tek bir baglikta ele alinacaktir.
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Sekil 3: Global Sekerleme Pazari Cografi Dagilimi:
S Milyon, 2014

Pazarin cografi dagilimi
fe.rra —— incelendiginde, ilk sirada yaklasik
3 ABD %A4T7’lik pazar payi ve 76,7 Milyar

S4.651 [ Asya Pasifik

$'lik pazar hacmi ile Avrupa’nin
oldugu gorulmektedir. ABD ve

B Ortadodu & Afrika

== Asya Pasifik Ulkeleri toplamda
AB’nin  yarisi kadar ticaret
_ — hacmine sahiptir.
2014
Kaynak: Marketina Sekerleme ve ¢ikolata pazarinda

en yuksek paya sahip Avrupa
Ulkeleri incelendiginde 2010 yilinda 39 Milyar kg hacme sahip olan pazar,
2014 yihna gelindiginde %3’lik yillik bilesik buyime orani ile 43 Milyar kg
seviyesine ulagsmaktadir. 2014-2019 yillari arasi yapilan tahminler
dogrultusunda ise bu oranin 49 Milyar kg seviyesine ulasacagdi
beklenmektedir.

Sekil 4: Avrupa Cikolata Sekerleme Pazari
Codrafi Dagilimi: Milyon S, 2014

Avrupa 2014 yili ¢ikolata- sekerleme
19.182 pazari incelendiginde, en buylk
5;‘:‘;:;?: _Ureticilerin %18 ile Almanya ve
[ Fransa Ingiltere’de konumlandigi
=::)';:ya gorilmektedir. 3. sirada 4,5 Milyar $
I Diger hacimle ile Fransa yer alirken, Avrupa
cikolata Uretiminde %11 paya sahiptir.

%8 ve %Z2lik paylar ile italya ve

i ispanya ise; daha kiigiik hacimlere
Kaynak: Marketline Sahiptir.
Sekil 6: ABD Cikolata Pazar Biylikligi, Milyon  Sekil 5: ABD Cikolata Pazar Biiyiikligi Tahmini,
kg, 2010- 2014 Milyon kg, 2014- 2019
LAY
— 18.569 18.835 (1% r—
1749 17.861 tean . imas 19080 19317 19533 19741 19.932
2010 2011 2012 2013 2014 2014 2015 2016 2017 2013 2019

Kaynak: Marketline Kaynak: Marketline
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Cikolata ve sekerleme pazarinda ikinci sirada yer alan Amerika Birlesik
Devletleri pazar buyuklugu incelendiginde, 2010-2014 yillari arasinda pazarin
blyukligu %2 oraninda artis gostererek 18 Milyar kg seviyesine ulasmaktadir.
Oldukga dustk seviyede seyreden bu oranin 2014-2019 yillari tahminine gére
%1 artis beklentisi ile 19 Milyar kg seviyesine ulasmasi beklenmektedir®. Bu
durum, global sekerleme ve gikolata Uretiminde en blyUk paya sahip olan
Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nin benzer bir blyime egilimi
gOsterecegdine isaret etmektedir.

Sekil 7: Global Sekerleme ve Cikolata Pazari Ana
Oyunculari Pazar Payi: %, 2014 i ]
2014 yili itibariyle yaklasik 164

[ Mars, Inc Mllyar $,I|k §eker|eme ve

I Mondelez Inermaiional Inc gikolata pazarinin ana
[ Mestie 5.A. . P
B The Hershey Campany oyunculari incelendiginde,
155 B Mars’'in %17’lik payi ile lider
konumda oldugu
gorulmektedir. Mars’t %15 ile
3 Mondolez, %9 ile Nestle ve

%7 ile Hershey takip
etmektedir. Bu durum global
sekerleme ve c¢ikolata pazarinin yaklasik %40'ina ABD menseili Mars,
Mondolez ve Hershey hakim olmaktadir. Ote yandan Avrupa’nin énde gelen
ureticilerinden isvigre menseili Nestle’nin tek basina %10 oraninda Pazar
hakimiyeti oldugu goridlmektedir. Global pazardaki ana oyuncular
incelendiginde, ABD pazarinin U¢ oyuncu ile sekerleme ve cikolata sektériine
halim oldugu gérulurken, Avrupa’dan sadece Nestle’nin 6n planda oldugu ve
bu boélgede marka cesitliliginin daha fazla oldugu ortaya c¢ikmaktadir.
Avrupa’da firma cesitliligi ve Pazar paylari kigllse de, kiresel seviyede
toplam hacimsel blyukligid ABD pazarindan yiksektir.

Kaynak: Marketline

3 Marketline
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2.1.2. Un

Un sektoriinde gergeklestirilen analizlerdeki en 6énemli parametre bugday
tretimidir. Diinya Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), bugday Uretimi yapan Ulkeleri
u¢ ana kategoriye ayirmaktadir.

Sekil 8: Gelismis Ulkelerde Bugday Uretimi ve Tiiketimi (2010-2015) (Bin ton)

_ 2%, —
708 3766 390,1
FIE.6 t 3304 | i
r35% £ _| “4d4% frdth
2616 2738 I 2858 (324% 2608 I 2801

2010 amn 2m2 20ma 2014
Faynak: FAD

Kuzey Amerika, Avrupa, Avustralya, Yeni Zelanda gibi gelismis Ulkelerin
bugday dretim ve tuketim dederleri incelendiginde, Uretim ve tlketim
degerlerinde %2 oraninda bliyime gergeklesmektedir. 2012 yilinda Gretim ve
tiketim arasindaki fark minimum seviyede iken 2015 yilinda Uretim ile tiketim
degerleri arasindaki farkin arttigi tespit edilmektedir. Bu durum igin gelismis
Ulkelerin bugdaya yonelik diger Ulkelere satis gerceklestirdiklerini
gOsterebilmektedir

Sekil 9: Gelismekte Olan Ulkelerin Bugday Uretimi ve Tiiketimi (2010-2015) (Bin Ton)

Afrika, Latin Amerika, Asya gibi gelismekte olan Ulkelerin bugday Uretimi ve
tiketimi incelendiginde uretim ve tuketim degerlerinde artis gdrilmesine
ragmen, her sene tiketim degerinin Uretim degerinden ylksek oldugu
gorulmektedir. 2015 yili itibariyle 443,2 Bin Ton seviyesinde olan tiiketim
miktarinin yalnizca 355,3 Bin Tonu uretim ile karsilanmaktadir.

Geligsmis olan ulkelerin Uretim degerlerinin gelismekte olan Ulkelerin Gretim
degerlerinden fazla oldugu gorliimektedir. Bu durumda gelismekte olan
Ulkelerin yaklasik 87,9 Bin Tonluk bugday ihtiyacini gelismis ulkelerden
tedarik ettigi sonucuna varilmaktadir.
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Sekil 10: Az Gelismis Ulkelerin Bugday Uretimi ve Tiiketimi (2010-2015) (Bin Ton)

B Oretim
113 12,4 13,0 12,2 13.5 [ Tiiketim

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: FAO

Az gelismig Ulkelerin 2010 -2015 yillari bugday Uretimi incelendiginde, yillik
%4 oraninda artis gosterdigi ancak az gelismis Ulkelerin tiketim degerlerinin
gelismekte olan Ulkelerin tiketim degerleri gibi Uretim degerlerinin Ustinde
oldugu gorilmektedir. Bu durum gelismekte olan Ulkeler gibi az gelismis
Ulkelerin de bugday aliminda gelismis ulkelere badimli oldugunu
gostermektedir?.

U¢ ana kategori igerisinde en ¢ok bugday tiiketimi gerceklestiren grup
gelismekte olan ulkeler olurken, en az tiketim gelismis olan Ulkelerde
gerceklesmektedir. Gelismekte olan Ulkelerin nifus artis hizlari gelismis
Ulkeler ile kiyaslandiginda goérece yilksek olmasi ve teknolojik altyapinin
gelismis Ulkelerdeki seviyelere ulasmamis olmasi, gelismekte olan Ulkeleri
ithalata bagimli kilmaktadir. Ote yandan tiim kategoriler arasinda en az (iretim
ve tiketim az gelismis Ulkelerde gdrilmektedir. TUketimin dusuk seviyelerde
olmasi bu bdlgelerdeki nifusun diger gruplara gére daha az olmasi olarak
gOsterilirken, Uretimin dusik olmasi da yine disa bagimlihdi ortaya
koymaktadir.

Sekil 11: Kiiresel Bugday Uretim ve Tiiketim Projeksiyonu (2016-2024) (Bin Ton)

72387200 TI.BT271 74037374 74557441 7564 752,7 76327602 77167634 TT8,2 7769 7967 7843

ST

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: FAQ

4 BM Gida ve Tarim Orgiitii, Diinya Bankasi
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Kuresel bugday uretimi ve tuketimi projeksiyonlari incelendiginde, degerlerin
benzer seyrettigi ve paralel sekilde artis gosterecegdi 6ngoérilmektedir. 2016-
2024 yillari arasinda kuresel bugday uretim ve tuketim degerlerinin toplamda
%1 oraninda artis gostermesi beklenmektedir. Yapilan projeksiyonlarda arz
ve taleplerin istikrarli seyredecegi, dolayisiyla gelismekte olan ve az gelismis
Ulkelerin bu sektérde gelismis Ulkelere bagdimh olmayl sirdurecegi
ongorilmektedir.
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2.1.3. Kuruyemis

Global kuruyemis ihracati pazarina Turkiye, Amerika Birlesik Devletleri,
Almanya ve Cin’in hakim oldugu gorilmektedir. Tirkiye klresel kuruyemis
pazarinin %21’ini olustururken, onu %16’hk pay ile ABD, %9,4’lik pay ile
Almanya ve %9’luk pay ile Cin takip etmektedir. Turkiye’nin yarattigi pazar
degeri 825 Milyon $ seviyesindedir. ABD'nin ise 613 Milyon $ seviyesi ile
Tirkiye'ye yaklastigi, Cin ve Almanya’nin 350-370 Milyon $ seviyelerinde
kaldigi tespit edilmistir.

Dinya kuruyemis ticaretindeki lider oyuncu olan Turkiye’nin 2009-2014 yillari
arasinda diinya kayisi Gretiminin %63’UnU, kuru incir Gretiminin %52’sini, kuru
UzUm Uretiminin %22’sini ve findik Gretiminin %73’Gn{ kargilamigtir.5

Sekil 12: Diinya Kuruyemis Uretimi (Ton)

Diinya Kuruyemis Uretimi (Ton)

[ Kuru Uzam
I:I Badem 1.360.997
= ceviz 1.077.000

[ Antep Fistigi
] Findik

I Kuru incir

I Kuru Kayisi

Kaynak: INC - International Nut and Dried Fruit Council Foundation

Dinya kuruyemis Uuretim miktari degerlendirildiginde en ylksek uretim
hacminin kuru Gzim ve bademde oldugu goériilmektedir. Bu Urlnleri ceviz ve
antepfistidi takip etmektedir.

2014 yili dinya kuru liziim Uretiminde lider oyuncu Turkiye'dir. Turkiye'nin
%24 oranindaki tretimini ABD (% 21) ve Iran (%13)takip etmektedir. 2010 -
2014 yillarinda dinya kuru Uzdm Uretimi yaklasik %7 oraninda buyime
gOstermisgtir.

2010 - 2014 yillarinda diinya badem Uretiminin yavas blyidigu, ancak en
cok Uretilen ikinci kuruyemis ¢esidi oldugu tespit edilmistir. 2014 yili diinya
badem uretimi incelendiginde, pazara ABD’nin hakim oldugu goériimektedir.
ABD %77 payi ile hemen hemen tium dinya badem ihtiyacinin biyik bir

5> INC - International Nut and Dried Fruit Council

24



kismini kargilayabilmektedir. Turkiye'nin ise pazarin %1’ni karsiladig
g6zlenmektedir.

2010 - 2014 yili diinya ceviz Uretiminin badem gibi yavas bir hizda blytudugu
gorilmektedir. Dinya ceviz Uretiminde ABD (%34) ve Cin’in (%32) dinya
ceviz ihtiyacini kargiladidi ve Tuarkiye’nin payinin %5 oldugu gézlenmektedir.

Yaklasik 655 Bin Tonluk antepfistigi (iretiminin % 37’si ABD, %36’si iran ve
%20’si Tirkiye tarafindan karsilanmaktadir. Uretimde diinyada ilk siralarda
yer alan iran ve ABD’nin tilketim seviyelerinin ayni oranda olmadigi dikkat
cekmektedir. Bu durum, iran ve ABD’nin Uretimlerinin bilyiik bir kismini ihrag
ettigini ortaya koymaktadir. Tiketimde AB Ulkelerinin ilk siralarda yer almasi
Tarkiye'nin cografi konumu ve AB ile gerceklesen mizakereler de goz éniinde
bulunduruldugunda énemli bir potansiyeli gdstermektedir.

Dinya findik Uretiminde 2010 - 2014 yillar arasinda yaklasik %5 oraninda
uretimde daralma meydana gelmistir. Dinya findik Gretiminde 2014 yili lider
ulke konumunda olan Tirkiye'nin dinya findik Gretiminin  %71’ini
gerceklestirdigi gortlmektedir. Tlrkiye findik Gretimi ve ihracatinda liderdir.

2010 - 2014 yih kuru incir Uretiminde %2,5 oraninda bliyime meydana
gelmigtir. Dunya kuru incir ihtiyacinin  %56’s1 Tarkiye tarafindan
karsilanmaktadir. Tirkiye'yi iran (%18) ve ABD (%8) takip etmektedir.

2010 - 2014 wyillari arasinda dinya kuru kayisi Uretiminde azalma
go6zlenmektedir. Dinya kuru kayisi ihtiyacinin %29'u iran, %12’si Tirkiye,
%9'u Cin ve %3’0 ABD tarafindan karsilanmaktadir.

Tarkiye'nin Uretim ve ihracattaki payl gdéz éninde bulunduruldugunda, dis
ticaretteki yllksek potansiyelini korumasi dngortlmektedir. Ozellikle
kuruyemisteki genis urin yelpazesi ile farkh ulkelerin Grlin taleplerine cevap
verebilmektedir.
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2.1.4. Bakliyat

Sekil 13: Hububat, Bakliyat ve Baharat Ticareti
Verileri (Milyar S)

[ Hububsat Bakliyat Baharat

38 112

2000 2003 2023

Kaynak: TIM

Kuresel bakliyat sektori analizleri

hububat, bakliyat ve baharat
sektorl baslgi altinda
degerlendiriimektedir. Bu
cergevede dinya hububat,

bakliyat ve baharat ticaretinin
gecmis ve gelecek ddénemdeki

olasi performansi
karsilagtirildiginda, gecmis
donemdeki blyime ivmesinin

yakalanamayacagdi 06ngoérilmekle
birlikte, yine de pazarin hacimsel
olarak bluyUimesi beklenmektedir.
2023 yili itibariyle pazarin 135

Milyar $ seviyesine ulagsmasi beklenmektedir.

Diinya bakliyat pazari biiyUklGgid ~100 Milyon $ seviyelerindedir. 62 Milyon
Ton’luk kiiresel uretimin %34’0nu kuru fasulye olustururken, onu %19 ile kuru
bezelye ve %13 ile nohut takip etmektedir. Dinya bakliyat Gretimi cografi
olarak incelendiginde, toplam {retimin %’Gnin Hindistan, Pakistan,
Banglades, Nepal ve Bhutan gibi Glney Asya (Ulkeleri tarafindan
gerceklestiriimektedir. Afrika ve Amerika kitasi toplam bakliyat Gretiminin
%40'in1  gergeklestirirken,  Avrupa’nin  uretimi  ~%10 seviyelerinde
kalmaktadir®.

Gegmis yillardaki diinya
bakliyat tiketimi ile
gelecek donemdeki

Sekil 14: Diinya Bakliyat Tiiketimi Projeksiyonu

Diinya Kigi Bag1 Bakliyat Tiiketimi (Kg! Kigi)

= [ projeksiyonlar

, karsilastinldidinda, 2030
‘Gell§m\§ Ulkeler Kigi Bagi Bakliyat Tiketimi (Kg/ Kigi) ylll |t|bar|y|e bak“yat
| ) tiiketiminde 6nemli bir
artis dngoriimemektedir.

Geligen Ulkeler Kigi Bagi Bakliyat Tiiketimi (Kol Kigi)
|

2030 ‘ 7
[

Dinya kisi basi bakliyat
tuketiminin 6 kg
seviyelerinde olmasi
beklenirken, gelismis Ulkelerde bu oranin 4, gelismekte olan Ulkelerde ise 7
kg seviyelerinde olacagi tahmin edilmektedir.

Kaynak: TIM

6 Eastern Africa Grain Council
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2030 yih projeksiyonlari dogrultusunda Kuzey Amerika, Avustralya, Avrupa
gibi gelismis Ulkeler ile Afrika, Latin Amerika, Asya gibi gelismekte olan
Ulkelerin tiketiminde dislk seviyede bir artis beklentisi oldugu gorilmektedir.
Ote yandan yapilan tahminler i1siginda talebin gelismekte olan iilkelerden
gelecegi, dolayisiyla bakliyat Uretici Ulkelerin bu bdlgelere Urln satigina
devam edecegi 6ngdrilmektedir.
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2.1.5. Siviyag
Kuresel siviyag sektori analizinde mevcut ve tahmini siviyag Uretim ve
tuketim oranlari degerlendirilmistir.

Sekil 15: Diinya Siviyag Uretim ve Tiiketim Degerleri (Bin Ton)

P 104104 197197
_ qa3qay 187187 190190 R
176175 179179 199 183 I Uretim (Bin Ton)
[ Tiketim (Bin Ton)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak- OECD ! FAD

Kiresel yag tiiketimi incelendiginde, mevcut durumda yaklasik 168 Bin Tonluk
tiketimin 2020 yih itibariyle 197 Ton olmasi beklenmektedir. Bolgesel olarak
bitkisel yag tuketim orani karsilastirildiginda, en fazla tiketimin yaklasik 88
Bin Ton ile Asya Pasifik Bolgesinde oldugu ve 2020 yili itibariyle bu oranin
103 Bin Ton olacagdi dngorulmektedir. Pazarin bu bélgede ~%17 oraninda
blylyecegi tahmin edilmektedir. Mevcutta Asya Pasifik Bdlgesinin tiuketim
oranini sirastyla Avrupa, Kuzey Amerika ve Afrika takip etmektedir.

Tiketim tahminleri karsilastinldiginda, Asya Pasifik Bolgesinin tiketimin
artarak devam edecegi, Afrika ve Kuzey Amerika’nin tiketim oranlarinin ise
ton bazinda ayni seviyelerde olacagdi tahmin edilmektedir. 2020 yil itibariyle
toplam 197 Bin Tonluk siviyag tiketiminin 112,5 Bin Tonunun Asya Pasifik
Bolgesi tarafindan tiiketileceg@i bir senaryoda en ylksek potansiyele sahip
pazarin bu bdlgedeki tlkeler oldugu sonucuna variimaktadir.

Ulkelerin gelismiglik diizeylerine gére siviyag tiiketimi degerlendirildiginde,
gelismis Ulkelerdeki tiketimin yaklasik 49 Bin Ton, gelismekte olan tlkelerdeki
tUketiminin yaklasik 119 Bin Ton ve az gelismis Ulkelerdeki tiketimin yaklasik
8 Bin Ton seviyelerinde oldugu tespit edilmistir. 2014 yili dinya tuketimleri
icerisinden gelismis uUlkeler %29,1, gelismekte olan ulkeler %70,8 ve az
gelismis Ulkeler %5 oraninda pay almaktadir. Gelismis Ulkelerdeki beslenme
aliskanliklarindaki degisim ve saglikli hayat bilincinin etkisiyle siviyag
tiketiminin uzun vadede azalmasi beklenmektedir.

Dunya sivi yag uretim ve tiketim degerleri incelendiginde 2010 - 2020 Uretim
tahminleri dogrultusunda, %31 oraninda bilesik buyime beklentisi
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bulunmaktadir. 2010 yilinda, 151 Bin Ton olan sivi yag uretiminin 2020 yili
itibariyle dinya genelinde 197 Bin Ton’a gikmasi beklenmektedir. Mevcutta
2015 dretim degerleri ise 179 Bin Ton seviyesindedir. 2010-2015 vyillari
arasinda gercgeklesen yillik bilesik biytime orani ise %19’dur. 2015 yili sonrasi
yapilan tahminlerde ayrica Uretim ile tiketimin esitlenecegi, bir bagka deyisle
Ulkelerin siviyag stoku yapmayacagi 6ngoriimektedir.
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2.1.6. Yumurta
Diinya yumurta Uretim oranlari gegmis, mevcut ve gelecek dénemlere yonelik
incelenmigtir. FAO verileri kullanilarak yapilan analizler sonucunda 1960’li
ylllardan gunimuze kadar yumurta Uretimindeki artisin devam ettigi
gorilmektedir. 2015 yilindaki yaklagik 70,4 Milyon Tonluk Gretimin 2030 yili
itibariyle yaklasik %28 oraninda bilesik biyime gdstererek 89,9 Milyon Ton
olmasi beklenmektedir.

Bolgelerin Uretim performanslari incelendiginde gelismekte olan Ulkelerin
kuresel uretimin yaklasik %70’ini karsiladidi goérilmektedir. Bu oraninin 2030
itibariyle %76 seviyelerine g¢ikacagi 6ngorilmektedir. Bu gruptaki Ulkelerin
daha ¢ok Dogu Asya ilkeleri oldugu géze garpmaktadir. Ote yandan gelismis
sanayi Ulkelerinin kiresel Uretimdeki paylari %21°dir ve bu oran gelismekte
olan ulkelerin oldukga gerisinde kalmaktadir.

1967/69  1987/89  1997/99 2015 2030

Diinya 18,7 35,6 51,7 70,4 89,9
Geligsmekte olan

iilkeler 4.9 16,2 33,7 50,7 69
Sahra alti Afrika 0,3 0,7 0,9 1,8 3.4
Latin Amerika

ve Karayipler 1,2 3,6 4.6 7,3 10,4
Yakin Dogu /

Kuzey Afrika 0.4 1.5 2.2 3.6 53
Giiney Asya 0,3 1,4 2,2 5,7 9,9
Dogu Asya 2,6 9,1 23,8 32,1 40
Gelismis Sanayi

Ulkelel:i 10,7 12,8 13,7 14,8 15,5
Gegis Ulkeleri 3,1 6,5 4.3 5,0 5,5

Sekil 16: Diinya Yumurta Uretimi (Milyon Ton) — FAO

Yumurta Uretimindeki lider Ulke Cin’'dir ve kuresel yumurta Gretimindeki payi
%35 seviyelerindedir. 2030 yih itibariyle Cin’in Uretim oranini arttirmasi ve
kiresel pazardan %45 seviyelerinde pay almasi 6ngorilmektedir.

En az yumurta Uretimi Afrika tGlkelerinde gergeklesmektedir. Kiiresel pazarda
yalnizca %7 oraninda bir Uretime sahip olan Afrika Ulkelerinin, 2030 yili
itibariyle bu orani %10’a cikaracagi ongérilmektedir. Ote yandan uretim
degerlerinin tlketime cevap vermemesi sonucu yumurta Ureticilerinin bu
pazara hakim olmasi ve Afrika Ulkelerinin ithalata bagimh olacagdi sonucuna
varilmaktadir.

Dunya yumurta ticaretinde birgcok engel/ kisittama ile karsilagiimaktadir. Bu
engel/ kisitlamalarin bir kismi yararlikte bulunurken bir kisminin da yarurlige
koyulmasi igin galismalar yapiimaktadir.
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Yururlikte bulunan engel/ kisittamalar; ihracat slbvansiyonlari, miktar
kisitlamalari, saghk & bitki sagligi, gimrik vergisi kotalari ve teknik engeller
olarak bese ayriimaktadir.

ihracat siibvansiyonlar; ihracata 6zendirmek igin kars! iilkeye yapilan geri
O0demeleri kapsamaktadir. Bu Ulkeler; Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Glney
Afrika’dir.

Miktar kisitlamalan; Ithalata getirlen miktar kota ya da yasaklari
kapsamaktadir. Bu uygulamada bulunan Ulkeler; Avusturalya, Kanada, Hong
Kong, Japonya, Mali, Yeni Zelanda, Filipinler, Rusya, Singapur, isvigre,
Tayland, Turkiye ve ABD'dir.

Saghk & bitki saghgi; Hukimetler tarafindan hayvan ve bitki saghgi
dnlemlerinin alinmasini saglayan ve Diinya Ticaret Orgitii (DTO) tarafindan
konulan kurallari kapsamaktadir. Bu prosedirli uygulayan birgok Ulke
bulunmaktadir; AB ilkeleri, Cin, Kosta Rika, Dominik Cumhuriyeti, Israil,
Japonya, Umman, Rusya, Yeni Zelanda, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Filipinler, Tayland, Peru, Uriin, Kore, Endonezya, Hindistan,
Hindistan, Arjantin bunlardan bazilaridir.

Giimriik vergisi kotalari; DTO biinyesinde bulunan Mal Ticareti Konseyi
Gumrik Degerleme Konseyi tarafindan gumrik vergilerinin gergege uygun
tahminlemesinin yapilmasi i¢in c¢alisan birimdir. Bu prosedirld kullanan
Ulkeler; Barbados ve Guney Afrika’dir.

Teknik engeller; engel ve prosedurlerin ayrimciiginin  ve gereksiz
yaptinnmlarinin engellemesini saglamaktadir. Ayrica DTO Uyesi Ulkelerin,
insan saghgini ve gevreyi koruyabilmesi i¢in yardimci olmaktadir. Bu ulkeler;
Ermenistan, Botsvana, Dominik Cumhuriyeti, Ekvator, AB llkeleri, Gana,
israil, Meksika, Nikaragua, Pakistan, Slovenya, Giiney Afrika, Tayland ve
ABD’dir.

Yukarida yer alan DTO kapsamindaki engel/ kisitlama kullanan (lkelere ek
olarak Teknik engel ve saglik & bitki saghgl konusunda DTO kapsamina
girmeye calisan birgok Ulkede gerekli girisimlerde bulunmaktadir. Bu durum
yumurta sektori ihracatini dogrudan etkilemektedir.

Yumurta sektérii Dinya Ticaret Orgiiti kapsaminda en fazla engel /
kisittamaya maruz kalan sektérlerden biridir. Ote yandan bu kisitlamalara
ragmen dunya yumurta dretiminin yaklasik %30 oraninda artmasi
ongorilmektedir. Uzun vadede yumurta pazarindaki ana oyuncularin ~%75’lik
Uretim payi ile gelismekte olan llkeler olmaya devam edecektir. Gelismis
Ulkelerdeki Uretim hizinin ise gelismekte olan Ulkelere kiyasla daha dusuk
olmasi beklenmektedir.
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2.2.2010—-2014 DUnya Dis Ticaret Egilim Analizi
Dinya dis ticaret egilim analizi kapsaminda sekerleme, cikolata, un,
kuruyemis, bakliyat, siviyag ve yumurtanin 2010 — 2014 yillari arasindaki
ithalat ve ihracat egilimleri incelenmistir. Trademap verileri kullanilarak yapilan
analizde pazarin hacmi ve gelisimi alt sektorler 6zelinde ele alinmistir. Yapilan
egilim analizlerinin yani sira, her bir alt sektordeki en blyik 10 ithalatgi ve
ihracatgi Ulkeler ele alinarak pazardaki buytk oyuncular tespit edilmistir.
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2.2.1. Sekerleme
Sekerleme sektdrinun dis ticaret egilimleri incelendiginde 2010 — 2014 yillar
arasinda dinya sekerleme ithalati ile ihracatinin artis egilimi igerisinde oldugu
ve yillik ortalama bilesik biyimenin % 8 oraninda gergeklestigi gérilmektedir.

Sekil 17: 170490 — Sekerleme Uriin Grubu ithalat & ihracat Degerleri (2010 — 2014, Bin S)

10 .687.455
9.969.348 sag 10.054.746
8816384 5 474 194 2937.178 8 671.800 8 522 [] inracat
T.724.1682 7 450289 [ ithalat
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Kaynak: Trade Map

2014 yilinda 3,4 milyon tonluk dis ticaret hacmi ile sekerleme Grin grubunun
yaklasik olarak 10 Milyar $ seviyesine ulastigi goriilmektedir.

Sekil 18: Sekerleme - ilk 10 ihracatgi Ulke (2014, Bin S)

Sekerleme ihracati degerlendirildiginde ihracatin daha ¢ok Avrupa Ulkeleri,
Kuzey Amerika Ulkeleri ile Cin tarafindan gerceklestirildigi gérulmektedir. 2014
yili sekerleme ihracati dinya siralamasindaki ilk 10 ihracatgl Ulke
incelendiginde, Almanya’nin 1,1 Milyar $ ihracati ile ilk sirada yer aldidi
gorulmektedir. Dinya sekerleme ihracati igerisinde Almanya’nin payl %
10,6'dir. Almanya’yl 763 Milyon $ ihracat bliyikligl ile Belgika takip
etmektedir. Dlnya ihracati igerisindeki Belgika ile Cin’'in paylan % 7
seviyesinde seyretmektedir. Diinya sekerleme ihracatinda Turkiye'nin 417
Milyon $ blyikliglndeki ihracat hacmi ile ilk 10 lilke arasina girdigi ve diinya
ihracati igerisindeki payinin % 3,9 oldugu gérilmektedir.
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Dinya sekerleme pazari incelendiginde, yaklasik %47’sini AB lkeleri
olusturmaktadir. AB Ulkeleri arasindan Almanya ve Belgika, dliinya sekerleme
pazarinda aldiklari pay ile 6ne c¢ikmaktadir. Cin ve Dogu Ulkelerinde
sekerleme pazari yeterli doygunluk seviyesine ulasmamakla birlikte Cin
sekerleme-gikolata pazari icerisinde sekerleme pazari yaklasik %571’ini
olusturmaktadir.

Sekil 19: Sekerleme - ilk 10 ithalatg Ulke (2014, Bin S)

1.559.777

406.192 382 858
316.401 314.520

245.489 545935 199.474

ABD Almanya Ingiltere Fransa Kanada Hollanda Belgika [sve¢ Veneziiela Rusya
Bolivar
Cumbhuriyeti

2014 yil sekerleme ithalati dinya siralamasindaki ilk 10 ithalatgi Ulkeler
incelendiginde, ABD 1,5 Milyar $ blyikligindeki ithalat hacmi ile ilk sirada
yer almaktadir. ABD'yi 717 Milyon $ buyilkligindeki ithalati ile Gnemli
sekerleme ihracatgisi llkelerinden olan AlImanya ve 686 Milyon $ ithalat hacmi
ile ingiltere takip etmektedir.

ABD, Almanya ile Ingiltere’nin diinya sekerleme ithalat icerisindeki paylari
sirastyla ABD’nin % 15,5, Aimanya’nin % 7,1 ve ingiltere’nin % 6,8’dir.

ABD, diinya sekerleme pazarinin %33’Unu olusturmakla birlikte ithalattaki ilk
siradaki varligini da sdrdirmektedir. Pazardaki tiketim miktarinin Uretim
miktarindan fazla olusu sebebiyle ABD, tiketimin énemli bir kismini ithalat ile
karsilayacak pazarda en fazla ithalat yapan tlke konumundadir.
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2.2.2. Cikolata
Cikolata sektérinin dis ticaret egilimleri incelendiginde 2010 — 2014 yillari
arasinda dlnya gikolata ithalati ile ihracatinin artis egilimi igerisinde oldugu ve
yillik bilesik bldyime oraninin yaklasik % 9 civarinda gergeklestigi
gOrulmektedir.

Sekil 20: 180690 — Cikolata Uriin Grubu ithalat & ihracat Degerleri (2010 — 2014, Bin S)
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11.837.862 12.485.725 12.695.465 13775 408 )
11.106.057 11.856.151 [Jinracat
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Kaynak: Trade Map

2014 yili gikolata dis ticaretinin 2,4 milyon ton ile yaklasik olarak 13,7 Milyar
$ seviyesindedir.

Sekil 21: Cikolata - flk 10 ihracat¢i Ulke (2014, Bin S)

Diinya cikolata ihracati degerlendirildiginde, sekerleme ile benzer bir egilim
gostererek daha ¢ok Avrupa ve Kuzey Amerika ulkelerinde yogunlastigi
gOrulmektedir. 2014 yili ¢ikolata ihracati diinya siralamasinda yer alan ilk 10
ihracatgi (lke incelendiginde, Almanya’nin 2,1 Milyar $ buyukligindeki
ihracati ile ilk sirada yer aldigi gértilmektedir.
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Dunya cikolata ihracati igerisinde Almanya’nin payr % 15,4’dur. Almanya’yi
1,3 Milyar $ blyUkligundeki ihracati ile Belgika ve 1,2 Milyar $ ihracat hacmi
ile italya takip etmektedir. Belgika ile italya’nin diinya cikolata ihracati
icerisindeki paylari yaklasik % 9 seviyelerindedir. Diinya c¢ikolata ihracatinda
Turkiye’nin de 388 Milyon $ seviyesindeki ihracat hacmiile ilk 10 Glke arasinda
yer aldigi goértlmektedir. Tlrkiye'nin dinya cikolata ihracati igerisindeki payi
% 2,8dir.

Avrupa Birligi (AB) tlkelerinin diinya ¢ikolata pazari igerisinde énemli ihracatgi
Ulkeler konumunda oldugu ve pazarda AB oyuncularinin baskilarinin olduk¢a
yuksek oldugu tespit edilmistir. AB’nin diinya c¢ikolata-sekerleme pazarinin
%50’sini olusturdugu ve ABD’nin de bu pazardaki payinin %23 oldugu
saptanmigtir. Bu nedenle yiksek uretim hacminin yani sira Avrupa Birligi
Ulkeleri tlketicilerin taleplerini ABD’den ithalat yaparak kargilamaktadir.

Sekil 22: Cikolata - ilk 10 ithalatgi Ulke (2014, Bin S)

Cikolata pazarindaki ithalat¢i tlkeler dederlendirildiginde, ihracatgi tlkeler gibi
bu pazarlarin da daha g¢ok Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkeleri oldugu
gorilmektedir. En cok cikolata ithalati gerceklestiren Glke 1,2 Milyar $’hk
hacmi ile Almanya'dir. Almanya’yt 1,1 Milyon $ seviyesindeki ithalati ile
ingiltere ve 965 Milyon $ ithalati ile ABD takip etmektedir. Diinya ithalati
icerisinde Almanya, ingiltere ve ABD’nin ithalat paylari sirasiyla % 9,1, % 8,5
ve % 7’dir.

Cikolata pazarinin en blyUk Ureticilerinden olan Kuzey Amerika ve Avrupa
Ulkelerinin ayni zamanda yilksek oranlarda ithalat gerceklestirmesi, bu
bdlgelerde Uretilen Urlnlerin bir kisminin ihrag edilmesi sebebiyle i¢ piyasanin
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talebine cevap verememesi sonucunu dogurmaktadir. Bu nedenle ¢ikolata
Uretiminde yer alan ana oyuncularin ayni zaman tiketim talebini karsilamak
icin ithalata da yoneldigi gorilmektedir.
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2.2.3. Un

Un sektoérunln dis ticaret egilimleri incelendiginde 2010 — 2014 yillari arasinda
dinya un ithalati ile ihracatinin artis egilimi icerisinde oldugu ve vyillik bilesik
bldyume oraninin % 7 oraninda gerceklestigi gérulmektedir.

Sekil 23: 110100 — Un Uriin Grubu ithalat & ihracat Dederleri (2010 — 2014, Bin S)
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Kaynak: Trade Map

2014 yih un dis ticaretinin 11,7 milyon ton ile yaklasik olarak 5 Milyar $
seviyesinde seyrettigi gorilmektedir. Diinya un dis ticareti incelendiginde, ilk
10 Ulkede yer alan ithalatgi ve ihracatgl Ulkelerin belirli bolgelere
yogunlagsmadigi, Asya, Avrupa, Kuzey ve Giiney Amerika’dan pek ¢ok Ulkenin
un dig ticaretinde 6nemli oyuncular arasinda yer aldidi tespit edilmigtir.

Sekil 24: Un - ilk 10 ihracatg Ulke (2014, Bin S)

2014 yili un ihracati dinya siralamasinda ilk 10 ihracat¢l Ulke arasinda
Tirkiye 932 Milyon $ seviyesindekiihracati ile ilk sirada yer almaktadir. Diinya
un ihracati igerisindeki Turkiye'nin payr % 18,1’dir. Tlrkiye'yi 561 Milyon $
ihracat blyikligi ile Kazakistan ve 359 Milyon $ ihracat hacmi ile Alimanya
takip etmektedir. Kazakistan ile Almanya’nin dinya ihracati igerisindeki
paylari % 10,9 ve % 7 seviyelerindedir.
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Tarkiye arttirdidi un ihracati ile diinya pazarinda énde gelen ulkeler arasinda
yer alarak, un pazarini Afrika ve Asya Ulkelerine kadar genigletmistir.
Tarkiye'nin un pazarindaki hakimiyetinin en 6nemli sebebi, Afrika pazarina
yapilan acilimdir. Dinya un pazarinda rakip Ulke olan Kazakistan’i pazar
blyUkIugu olarak Tarkiye’nin ge¢gmis oldugu gértlmektedir.

Sekil 25: Un - ilk 10 ithlatagi Ulke (2014, Bin S)

2014 yil un ithalati dinya siralamasinda ilk 10 ithalat¢i tlke incelendiginde,
Afganistan’in 523 Milyon $ seviyesindeki ithalati ile ilk sirada yer aldig
goriilmektedir. Afganistan’t 481 Milyon $ biyUkligiindeki ithalat ile Irak takip
etmektedir. Hollanda ise 253 Milyon $ ithalat hacmi ile lglinci sirada yer
almaktadir. Dinya un ithalati icerisinde Afganistan, Irak ve Hollanda’nin
paylari sirasiyla % 10,1, % 9,3 ve % 4,9°dur.

Turkiye'nin, Irak ve Suriye un pazarinda énemli tedarik¢i Ulke konumunda
oldugu tespit edilmigtir. Sadece Irak ve Suriye’'ye yapilan un ihracati,
Tarkiye'nin ihracatinin yaklasik %60’in1 olugturmaktadir. Turkiye'nin Afrika
pazarina yakin zamanda yoneldigi dikkate alindiginda Angola un pazarinda
onemli 6lglide bir payi oldugu tespit edilmistir. Afrika’nin bugday tiketim hacmi
dikkate alindiginda, bugday dis ticaret aciginin 2014 — 2020 vyillar zarfinda
%17 oraninda buyimesi beklenmektedir. Bliyime gdsteren dis ticaret acgigi
tahminleri dogrultusunda Afrika (Ulkelerinde bugday talebin artacagi
ongorilmektedir.” Bu nedenle uzun vadede en fazla ithalatin Afrika Ulkeleri
tarafindan vyapilmasi ve bu bdlgeye mevcutta ihracat gerceklestiren
Tarkiye'nin payini bu bolgelerde arttirmasi beklenmektedir.

7 OECD/FAO
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2.2.4. Kuruyemis
Kuruyemis sektérinun dis ticareti egilimi incelendiginde, 2010 — 2014 yillar
arasinda kuruyemis ithalati ile ihracatinin artis egdilimi icerisinde oldugu ve
yillik bilesik biyuime oraninin yaklagik % 13 oraninda gergeklestigi
gorilmektedir. Kuruyemis pazarinin son 5 yilda iyi bir blyime performansi
gosterdigi gézlemlenmistir.
Sekil 26: 200819 — Kuruyemis Uriin Grubu ithalat & ihracat Degerleri (2010 — 2014, Bin S)
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Kaynak: Trade Map

2014 yili kuruyemis dis ticareti 7 Bin Ton ile yaklasik olarak 8 Milyar $’lik bir
seviyede gerceklesmektedir. Kuruyemis dig ticaretinin bdlgesel dagilimi
incelendiginde, ithalat ve ihracatin daha ¢ok Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkeleri
ile Cin tarafindan gercgeklestirildigi gériimektedir.

2014 yili kuruyemis ihracatinda diinya siralamasinda ilk 10 ihracatgi Ulke
degerlendirildiginde, Turkiye'nin 825 Milyon $ ihracat biyikligl ve dinya
kuruyemis ihracati igerisinde %21,2 pay ile ilk sirada yer aldigi gérilmektedir.

Sekil 27: Kuruyemis - ilk 10 ihracatgi Ulke (2014, Bin S)
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Tirkiye'yi 613 Milyon $ blyUkligindeki ihracat seviyesi ile ABD ve 366 Milyon
$ ihracat hacmi ile Almanya takip etmektedir. ABD ile Almanya’'nin diinya
kuruyemis ihracati icerisindeki paylari % 15,8 ve % 9,4 seviyelerindedir.

Dinyada ABD, Cin ve Turkiye dnemli Uretici Ulkeler arasinda yer almaktadir.
Turkiye'nin sahip oldugu yaklasik 20 gesit kuruyemis ile diinyada diger Uretici
llkelere gore bir adim énde gelmektedir. Ozellikle findik, kuru kayisi, kuru
UzUm ve kuru incir gibi 20 ¢esit kalemde dinya kuruyemis pazarinda Turkiye
hakimiyeti gérilmektedir.

Sekil 28: Kuruyemis - ilk 10 ithalat¢i Ulke (2014, Bin S)

2014 yil kuruyemis ithalatinda dinya siralamasinda ilk 10 ithalat¢i Ulke
incelendiginde, Almanya’nin 595 Milyon $ seviyesindeki ithalati ile ilk sirada
yer aldigi gorilmektedir. Almanya’yl 329 Milyon $ blyUkligindeki ithalati ile
ABD ve 300 milyon $ ithalat hacmi ile Kanada takip etmektedir. Almanya, ABD
ve Kanada’nin dunya kuruyemis ithalati igerisindeki paylari sirasiyla % 15,4,
% 8,5 ve % 7,8dir.

AB llkeleri Turkiye icin 6énemli bir pazar konumundadir. AB igerisinde
kuruyemis  Uretiminin  yapilmamasi ve ayni zamanda ¢esitliligin
bulunmamasindan dolayr AB dllkeleri dnemli ithalat¢i Ulkeler arasinda yer
almaktadir.  Almanya ithalatinin neredeyse yarisini (~289 Milyon §),
Fransa’nin yaklasik %2’ind (~51 Milyon $), Avusturya ve Hollanda’nin yarisina
yakinini(48 milyon $45 milyon $) Tirk kuruyemisi olusturmaktadir. AB’deki
kuruyemis talebinin artis géstermesi nedeniyle Turkiye’nin bu pazarlardaki
hakimiyetinin 6niumuzdeki donemde de devam edecegdi 6ngoérilmektedir.
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2.2.5. Bakliyat
Bakliyat sektortinlin dig ticaret egilimi incelendiginde 2010 — 2014 yillar
arasinda bakliyat ithalati ile ihracatinin artis egilimi igerisinde oldugu ve yillik
bilesik buyiime oraninin % 8 oraninda gergeklestigi gortlmektedir.

Sekil 29: 0713 — Bakliyat Uriin Grubu ithalat & ihracat Dederleri (2010 — 2014, Bin S)
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Kaynak: Trads Map

2014 yih bakliyat dis ticareti 15,3 Milyon ton ile yaklasik olarak 10 Milyar $
seviyesinde gergeklestiriimektedir. Bakliyat ticaretine ihracatta Kanada,
ithalatta ise Hindistan hakim olmaktadir.

Sekil 30: Bakliyat - ilk 10 Ihracatgi Ulke (2014, Bin S)

2014 yih bakliyat ihracati dinya siralamasinda ilk 10 ihracat¢i Ulke
incelendiginde, Kanada’nin 2,8 Milyar $ biyUklGgindeki ihracati ve diinya
bakliyat ihracati icerisindeki %28 oranindaki payi ile ilk sirada yer aldig
gorilmektedir. Kanada'yr 1,1 Milyar $'lik ihracat seviyesi ile Myanmar ve 914
Milyon $’lik ihracat hacmi ile ABD takip etmektedir. Myanmar ile ABD’nin
dinya ihracati igerisindeki paylari sirasiyla % 10,8 ve % 8,8 seviyelerindedir.
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Genis ekilebilir alana sahip olan Kanada’nin bakliyat ¢esitliligini artirmak igin
ekim alanlarini son yillarda arttirdigi gdézlemlenmistir. Fasulye, nohut, bezelye
ve mercimek gibi bakliyat GrGnlerinin Gretiminde 6nemli bir ihracatgi Glke
konumundadir.

Myanmar, kuru fasulye ve nohut uretiminde dinyadaki lider bakliyat Ureticisi
Ulkeler arasinda gelmektedir. ABD’nin ise kuru fasulye ve mercimek Urin
grubunda dinyadaki énemli Ureticilerden oldugu tespit edilmistir. Turkiye’'de
nohut ve mercimek Uretiminde dlnyadaki Ulkeler siralamasinda yer almakla
birlikte, son yillarda bakliyat ekim alanlarinda dusis yasandigi tespit edilmistir.

Uretim anlaminda diger uretici tilkeler kadar hacme sahip olmayan Tirkiye’nin
dinya bakliyat pazari igerisindeki payr %2,3 seviyesindedir. Kanada,
Myanmar gibi Ulkelere bakildiginda bu seviyenin Kanada'da %18,
Myanmar'da %10,8 oldugu gérulmektedir. ABD %8,8 payi ile diinya bakliyat
pazarindaki 6nemli oyuncular arasinda yer almaktadir.

Sekil 31: Bakliyat - ilk 10 ithalatg Ulke (2014, Bin S)
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Kaynak: Trademap

2014 yili bakliyat ithalatinda diinya siralamasinda ilk 10 ithalatci tlke
incelendiginde, Hindistan 2,7 Milyar $ seviyesindeki ithalati ile ilk sirada yer
almaktadir. Surekli artis egiliminde olan nufusu, bakliyata olan talebi
arttirmaktadir. Hindistan toplam bakliyat ithalatinin 1/3’Gnden fazlasini lider
bakliyat Ureticisi Kanada’dan karsilamaktadir. Hindistan’in ithalatinin payi
diinya bakliyat pazarinin %25'ini olusturdugu gérilmektedir. Uretim ile i¢
talebin karsilanamamasindan 6tirt Hindistan ithalata yonelmektedir.
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2.2.6. Siviyag

Dinya siviyag dis ticaret egilimi incelendiginde, 2010 — 2014 yillar arasinda
sivl yag ithalati ile ihracatinin artis egilimi icerisinde oldugu ve vyillik bilesik
bldyume oraninin % 11 oraninda gergeklestigi gérilmektedir. 2014 yili sivi yag
dis ticareti 3 Milyon Ton ile yaklasik olarak 10 Milyar $ seviyesinde

gergeklestirimektedir.

Sekil 32: 151219 — Siviyad Uriin Grubu ithalat & ihracat Dederleri (2010 — 2014, Bin S)
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Siviyag sektoriinde ithalat ve ihracat yapan Ulkeler incelendiginde, bélgesel
olarak Avrupa ulkeleri ile Rusya, Ukrayna, Belarus gibi Ulkelerde

yogunlastigi goriimektedir.

Sekil 33: Siviyad - llk 10 ihracat¢r Ulke (2014, Bin S)

Kaynak: Trademap

2014 yii sivi yag ihracatinda dinya siralamasinda ilk 10 ihracat¢i Ulke
incelendiginde, Tirkiye'nin 788 Milyon $ biylkligindeki ihracati ve diinya
sivi yag ihracati igerisindeki %21,6 oranindaki payi ile ilk sirada yer aldigi
gorilmektedir. Tlrkiye'yi 433 Milyon $ bilyikliglindeki ihracat seviyesi ile
Rusya ve 313 Milyon $ ihracat hacmi ile Macaristan takip etmektedir. Rusya
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ile Macaristan’in dinya sivi yag ihracati igerisindeki toplam paylari Turkiye’nin
ihracatindan daha diguktar.

Sekil 34: Siviyad - ilk 10 ithalatgr Ulke (2014, Bin S)

2014 yil sivi yag ithalatinda dinya siralamasinda ilk 10 ithalatgi Ulke
incelendiginde, Irak’in 538 Milyon $ seviyesindeki ithalati ile ilk sirada yer
aldi§1 goérulmektedir. Irak, dinya sivi yag ithalatinin yaklasik %16,2’sine
hakimdir ve vyaklagik 499 Milyon $lik ithalatini Tirkiye’den temin
gerceklestirmektedir. Siviyag ihracatinda pazar lideri olan Tirkiye’den en gok
alim yapan ulke Irak'tir. Ote yandan siviyag ithalatinda ikinci sirada yer alan
Belcika ise sivi yag ihtiyacini komsu Ulkelerinden (Hollanda, Fransa vb)
kargilamaktadir.
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2.2.7. Yumurta

Yumurta sektori dis ticaret egilimleri incelendiginde, 2010 ve 2011 yilinda
herhangi bir veriye ulasilamadigindan 6turl analizler 2012 — 2014 yillarini
kapsamaktadir. 2012 — 2014 yillan arasinda yumurta ithalati ile ihracatinin
artis egilimi icerisinde oldugu ve yillik bilesik bliiyime oraninin ortalama % 23
seviyelerinde gerceklestigi goriimektedir. Sektordeki dis ticaret kisitlamalari
ve engellerine ragmen incelenen gida alt sektdrleri arasinda en hizli bliyime
yumurtada gergeklesmigtir. 2014 yili yumurta dig ticareti 3,4 Milyon Ton ile
yaklagik olarak 1 Milyar $ seviyesinde gergeklestirimektedir.

Sekil 35: 040711 — Yumurta Uriin Grubu ithalat & ihracat Dederleri (2010 — 2014, Bin S)
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Kaynak: Trade Map

Yumurta sektdriindeki dis ticaret incelendiginde, ihracatin agirlikli olarak
Avrupa ve Kuzey Amerika’da yodunlastigi gérulmektedir.

Sekil 36: Yumurta - ilk 10 ihracatgr Ulke (2014, Bin S)

Kaynak: Trademap

46



2014 yih yumurta ihracatinda dinya siralamasinda ilk 10 ihracatgi Ulke
incelendiginde, Hollanda’nin 230 Milyon $ buyikligindeki pazar degeri ilk
sirada yer aldigi goriilmektedir. Hollanda’'yi 210 Milyon $’lik ihracat seviyesi
ile ABD takip etmektedir. Dig ticaret engel ve kisitlamalarinin en fazla oranda
g6rildigu yumurta sektértiinde Tarkiye'nin ilk 10’a girmesi TUrkiye’'nin ylksek
bir potansiyelinin olduguna isaret etmektedir. Yumurta sektorinin ana
oyunculari olan Hollanda ve ABD’nin agirlikli olarak komsu Ulkelerine ihracat
yaptigi tespit edilmigtir. Hollanda Belcika ve Almanya’ya yogunlasirken, ABD
Urdnlerini Meksika’ya ihrag¢ etmektedir.

Sekil 37: Yumurta - ilk 10 ithalatci Ulke (2014, Bin S)

Kaynak: Trademap

2014 yih yumurta ithalatinda dinya siralamasinda ilk 10 ihracat¢i Ulke
incelendiginde, Rusya’nin yaklagik 241 Milyon $ biyikligindeki pazar degeri
ile ilk sirada yer aldigi gorulmektedir. Rusya’yi Meksika ve Hollanda talip
etmektedir. En blylk Gg ithalat¢i Ulkenin pazarin yaklasik %40’ina hakim
oldugu goérilmektedir. Bu durum ithalatin yariya yakin kisminin ana oyuncular
tarafindan gergeklestirildigini, diger ulkelerinin paylarinin ise olduk¢a dusuk
oldugunu gostermektedir.
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3. Turkiye Gida Sektori Analizi

Gida alt sektorleri kapsaminda; sekerleme ve cikolata, un, kuruyemis,
bakliyat, siviyag ve yumurta Griin gruplar kiresel olgcekte analiz edilmistir.
Analiz kapsaminda bu drunlerin Turkiye’deki ve Konya'daki genel durumu,
Uretim ve tuketim degerleri, buylimeyi tetikleyen unsurlar, sektére hakim olan
firmalar ile devlet politikalari gibi bagliklar ele alinmaktadir.

3.1. Turkiye'de Gida Sektorinin Genel Durumu

3.1.1. Sekerleme ve Cikolata

Seker Uretiminin 5 yillik doénemde istikrarh bir yapida ilerledigi
g6zlemlenmektedir. Turkiye 2010- 2014 yillari arasi seker Uretimi
incelendiginde, en ylksek Uretimin sekerleme ve gikolatanin hammaddesi
olan seker pancarinda oldugu gorilmektedir. 2014 yili itibariyle 17 Bin kiloton
seker pancari uretimi gergeklestiriimistir. Seker pancari Gretiminden sonra en
cok seker(rse) Uretimi gergeklestirilmistir. Tlrkiye’de seker kamisi Uretimi ise;
az miktarda gergeklestiriimektedir.

Sekil 38: Tiirkiye Seker Uretimi (2010 - 2014, kiloton)

Tarkiye sekerleme ve gikolata sektdriine yonelik tiketim analizleri agirlikh
olarak sekerleme, lokum ve cikolata gibi Urtinleri kapsamaktadir. Bireylerin
sekerleme, lokum ve cikolata tiiketim sikliklari incelendiginde, kirsal niifusun
yarisinin ve kentsel nufusun %59’ununun bu dranleri tikettidi gérilmektedir.
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Sekil 39: Bireylerin Sekerleme, Lokum, Cikolata Gunlak tiketim oranlari
Tiiketim Sikligi Dagihmlar (%) incelendiginde ise, kirsal
nifusun  %4’Gndn, kentsel
nifusun ise yaklasik %9’unun
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Kaynak: TC Safilik Bakanh@ & Hacettepe Universitesi

Sekil 40: Kiiresel Sekerleme Sirketleri Net Sekerleme ~ TUrkiye sekerleme ve gikolata
Satis Degerleri sektérinde faaliyet gosteren
firmalar dikkate alindiginda,
Yildiz Holding’in global seviyede
onde gelen firmalarla rekabet
icerisinde oldugu ve kiresel
sekerleme ve cikolata
pazarindan pay aldigi
goOrulmektedir. Sekerleme satig
degerleri incelendiginde, Yildiz
Holding’in  kuresel gekerleme
pazarinda yaklasik  %3'tdr.
Yildiz Holding markasi olan
Ulker'in Turkiye igerisindeki payl %51 seviyelerinde olmakla birlikte yaklagik
110 Ulkeye ihracat gergeklestirmektedir.

2010 — 2014 yillan arasinda diunya cikolata ve sekerleme ihracati icerisinde
Tarkiye'nin ihracati % 1 oraninda artis gostermistir. 2014 yilindaki artiglar
cikolatada %3 ve sekerlemede %4 seviyesindedir.

2014 yiinda Turkiye’nin ¢ikolata ihracatini gerceklestirdigi ilk bes Ulke
siraslyla Irak, Cezayir, Libya, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri’dir.
Turkiye ihracatinin bu Ulkelerdeki payi ise sirasiyla %17,6, %6,8, %5,6, %5,3
ve %4,9'dur.

2014 yihinda Turkiye’nin sekerleme ihracatini gerceklestirdigi ilk bes tlke ABD,
Irak, ingiltere, Almanya ve Rusya’dir. Tiirkiye ihracatinin bu Ulkelerdeki payi
ise sirasiyla %13,1, %9,2, %6, %5,2 ve %4,3’dur. Sekerleme ve cikolata
ihracati karsilastinldiginda cikolatanin agirlikli olarak Orta Dogu’ya ihrag
edildigi, sekerleme grubunun ise Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkelerine
gOnderildigi tespit edilmistir.
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3.1.2. Un

Tirkiye, 2014 yili itibariyle 5 Milyar $ seviyelerinde seyreden kiresel un
ticaretinde en fazla ihracat gergeklestiren lilke konumundadir. 2010 — 2014
yillar arasinda dinya un ihracati igerisinde Turkiye'nin un ihracat payi artis
gOstererek seyretmektedir. 2010 yilinda %15 seviyesinde olan ihracat payi
%3 oraninda buyume gostererek 2014 yilinda %18 seviyesine yikselmistir.
Yaklasik 932 Milyon $ un ihrag eden Tirkiye'nin 2014 yilinda itibariyle en ¢ok
ihracat gerceklestirdigi Ulkeler Irak, Suriye, Filipinler, Angola ve Sudan'dir.
Turkiye 6zellikle Irak’in un ithalati pazarinin yaklasik yarisina hakimdir.
Tirkiye’nin un Grin grubunu agirlikh olarak Orta Dodu ve Afrika Ulkelerine
ihrag ettigi gorilmektedir.

Kiresel dlgekte oldugu gibi, Turkiye’deki un sektériine yoén veren en 6nemli
parametre bugday Uretimidir. Turkiye’nin ekilebilir alaninin yarisi aktif olarak
kullaniimaktadir. Bugday Gretimi, un ve unlu mamuller tzerinde
yogunlagsmaktadir.

Sekil 41: Tiirkiye’nin Bugday Uretimi ve Bugday Verimi (2003- 2014) (Milyon ton, kg/dekar)
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Kaynak: TMO

2003 - 2014 yillari arasinda Turkiye’nin bugday uretimi incelendiginde Uretim
19 — 22 Milyon Ton araliginda degiskenlik gdéstermektedir. 2007 yilinda
yasanan kuraklik nedeniyle uretim miktarinda diisiis gértilmekle birlikte 2013
yilinda artis gosteren yagislarla dretim miktarinda tekrar artis yasandigi
g6zlenmektedir.

Sekil 42: Tiirkiye’nin Yillar itibariyle Bugday Uretimi

I Uretim (Milyon Ton)
Ekilen Alan (Milyon Hektar)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: TMO
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2007 yilinda yasanan kurakhiga ragmen dekardan alinan verimdeki artis o
dénemde sulama imkanlarindan yararlanildigini géstermektedir.

2003 — 2014 wyillari arasinda Uretimdeki yillik bilesik blUylme oranina
bakildiginda ise pazarin stabil seyrettigi goriilmektedir. Uretim miktarinin ayni
kalmasina ragmen 1 dénimden alinan verimde yasanan yillik bilesik biyime
orani %16 seviyelerindedir. 2003 yilinda 1 dekardan alinan bu verim 209 kg
iken 2014 yilinda 243 kg'dir. Dolayisiyla, bugday Uretimindeki verimin arttigi

tespit edilmistir.

Sekil 44: Tiirkiye’nin Bdlgelere Sekil 43: Tiirkiye'nin

Gore Un Fabrikalarinin Bélgelere Gére Un
Dagihmi (%) Fabrikalari Sayisi

Il Marmara Bélgesi

[ Ege Bolgesi
[] Akdeniz Bélgesi

Kaynak: TUSAF, 2013

Sekil 46: Bélgelere Gore Sekil 45: Bélgelere Gore
Bugday Uretimi Budday Uretimi (Milyar
Ton)

Il ic Anadolu Bolgesi
[ Karadeniz Balgesi

I Giineydogu Anadolu Bolgesi

Il Doju Anadolu Bélgesi

Tarkiye’deki un fabrikasinin
bolgelere gére dagilimi
incelendiginde en fazla

payin ic Anadolu
Bolgesi'nde  yer  aldigi
gorilmektedir. Benzer

sekilde en fazla bugday
Uretimi de yine bu bdlgede
gerceklesmektedir.

ic Anadolu Bélgesinde yer alan Konya’'nin un yéniinden sahip oldugu
avantajlar oldukga yiiksektir. Gerek fabrika sayisi, gerekse uretim anlaminda
en yiksek oranlara sahip bu bdlgenin, Turkiye un ihracatindaki 6nemini

koruyacagi 6ngorilmektedir.
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3.1.3. Kuruyemis
Kuruyemis sektérinde Tirkiye Uretici ve ihracatgi olarak lider konumundadir.
Tarkiye’nin en blylk avantaji, kuruyemis sektdriindeki ylksek olglde drln
cesitliligine sahip olmasidir. Asagidaki grafikte Turkiye'nin Gretimini
gerceklestirdigi kuruyemis siniflamasina giren Grtnlerden kuru Gzim, badem,
findik, ceviz ve Antep fistigi ¢esitlerinin genel hacmi yer almaktadir.

Sekil 47: Tiirkiye kuruyemis lretiminde dne ¢ikan driinler (2014- 2015, bin ton)

Tarkiye'nin 2014- 2015 yillari arasi en ¢ok kurutmalik ¢cekirdeksiz tGzim tretimi
gergeklestirdigi gozlemlenmektedir. Ote yandan bu (riin grubunun tretiminde
yasanan disus ile Tarkiye’nin agirlikh Uretimini diger kuruyemis urlnlerine
vermesi 6ngorulmektedir. Cekirdeksiz UzUme nazaran Turkiye daha kuaguk
hacimli olmak u(zere, findik ve kurutmalik cekirdekli Uzim dretimi de
yapilmaktadir.

Tarkiye, 2014 yil 450,000 metrik ton findik Gretim ile dinya findik Gretiminin
%71’'ine hakimdir. 2013 yilinda bu Uretimin yaklasik %66’sini ihra¢ etmistir.
Tarkiye'nin i¢c pazardaki talebin Uzerinde Uretim yaparak findik ihracati
yapmaya devam etmesi 6ngorilmektedir.

Antep fistigi sektorinde ise; 2014 yil itibariyle 144,000 metrik ton uretim ile
diinya uretiminde %20’lik paya sahip olmustur. ABD ve iran ile diinya Antep
fistigi Gretiminin %93’lGnl olusturmaktadir. Turkiye kuru (zUm sektérinin son
10 yilhk dénem incelendiginde ©6nemli ihracatcilardan biri oldugu
gorulmektedir. 2004- 2013 vyillari arasi %18’lik pozitif bliyime trendi dikkat
cekmektedir.®

8 International Nut & Dried Fruit
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Sekil 48: Konya ili kuruyemis tiretiminde éne ¢ikan Grtinlerin payi (2014, %)

Konya kuruyemis Uretimi degerlendirildiginde, agirhdin 4 gesit Grtin Gzerinde
oldugu gorulmektedir. Bunlar; %92 Uretim payi ile badem ve %5’lik payi ile
Antep fistiidir. Cekirdekli ve gekirdeksiz kuru izim Uretimi ise; kuruyemis
Uretiminin iginde %3’lik paya sahiptir. Ceviz ise %0,4 ile pazarda az miktarda
yer almaktadir.

Tarkiye'nin kuruyemis sektortindeki ihracat hacmi degerlendirildiginde 2010—
2014 yillan arasinda dinya kuruyemis ihracati igerisinde Pazar dalgali
seyretmektedir. 5 yillik periyoda bakildiginda ortalama Tarkiye’nin payinin %
22 oldugu gorulmektedir. 2014 yilinda Turkiye'nin kuruyemis ihracatini
gerceklestirdigi ilk bes Ulke Almanya, Avusturya, Fransa, Hollanda ve
ingiltere’dir. Tirkiye ihracatinin AB llkelerine yodunlastigi gdzlenmektedir.
Tarkiye'nin 6zellikle Alimanya ihracat pazarinda en blyik oyunculardan biri
oldugu tespit edilmigtir.

53



3.1.4. Bakliyat

2014 yili Turkiye tanim arazisi dagilimina bakildiginda tahillar ve diger bitkisel
uriinlere ayrilan pay %67 oranindadir. Bakliyatin ise tahillar ve diger bitkisel
Urtinler igerisinde %5 oraninda payi bulunmaktadir. Bu kapsamda, Turkiye’de
cesitli bakliyat Grtnleri yetistiriimektedir. 2014 yili bakliyat Gretiminde 6ne
cikan Urinler; nohut (%41), kirmizi mercimek (%30) ve kuru fasulye (%20)dir.
Bu drlnlere ilaveten, bakla(yemeklik), bakla(hayvan yemi), bezelye,
mercimek (yesil) ve boérilce turi bakliyat Gretimi de gergeklestiriimektedir.
Pazar, 2014 yilinda yemlik/ yesil ot bezelye Uretimine yonelmistir.

Tirkiye nohut Uretiminde 2010- 2014 yillan arasi %4 oraninda duasis
meydana gelmistir. 5 yilhik dénem boyunca en yiiksek tretim miktari 127 kg/da
ile 2012 yilinda meydana gelmistir. 2014 yili nohut Uretimi 116 kg/da olarak
gerceklesmistir.

Sekil 49: Tiirkiye Bakliyat Uretimi (2014, ton)

Kirmizi mercimek
dretimi  2010- 2014
yillari arasi %6 oraninda
disls yasamistir. Son
donemde ekili alanlar
azaltilmig, dolayisiyla
verimlilikte de dusls
meydana gelmigtir.

Kuru fasulye Uretimi hacminde herhangi bir degisiklik yasanmamistir. 2014
yihinda ekili alan, 2013 yilina gore genigletilerek verimlilik arttiriimistir.

Sekil 50: Tiirkiye Bakliyat ihracati

icerisindeki ik 5 Ulkenin Payi (2014, %)
Bakliyat ticareti incelendiginde, 2010 —
5 60% B ek 2014 yillann arasi Tarkiye, dinya
17,00% 5,4£‘;A-0% [ sudan bakliyat ihracati igerisindeki payinda
’ B amanva diislis  yasanmistir. 2010 yilinda
=;f;‘§9 Tirkiye %4 paya sahip iken; 2014
22,90% B oiger yihinda %2 seviyesine gerilemistir.
2014 yih itibariyle Tirkiye’'nin en c¢ok
bakliyat ihracati gerceklestirdigi ilk bes
Ulke Irak (%23), Sudan (%18),
Kaynak: Trademap Almanya (%6), SUriye (%5) ve Misir

(%5)'drr.
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Sekil 51: Konya Ili, cesitlerine gére bakliyat
liretimi (2014, %)

Konya ilinin toplam bakliyat Gretimi
icerisindeki UrUnlerin paylari yandaki
grafikte yer almaktadir. Bu dogrultuda
%63’lUk orani ile en ¢ok kuru fasulye
Uretimi gercgeklestirildigi goriimektedir.
Nohut ise %30’luk orani ile 2. en ¢ok
uretimi yapilan baklagiller arasinda yer
almaktadir.

Tarkiye bakliyat dretiminde yer alan
bakliyat cesitlerinin Konya’dan

karsilanma oranlarin incelendiginde; en ¢ok paya sahip Urlnlerin bezelye
(%28) ve fasulye (kuru) (%28) oldugu gorulmektedir. Siralamayi; nohut (%6)
ve mercimek (yesil) (%6) takip etmektedir. En disik Uretim paylarina sahip
uranler ise; mercimek(kirmizi) %1 ve bezelye (yemlik, yesil ot) (%2)dir.
Turkiye’'nin bakliyat uretimi degerlendirildiginde Konya’'nin 6zellikle bezelye ve
fasulye Uretiminde 6nemli dl¢ide bir agiriginin oldugu goérulmektedir. Bu iki
Uriinde 6nde olan Konya’nin oldukga yiksek ihracat potansiyelinin oldugu

ongorilmektedir.
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3.1.5. Swiyag
Turkiye'nin dinya siviyag Uretiminde dusuk bir paya sahiptir. 2014 yili
itibariyle 175 Milyon Tonluk dretimin sadece 1,5 Milyon Tonu Turkiye
tarafindan  gergeklestirimektedir. Ote yandan Pazar  biyimesi
degerlendirildiginde, Turkiye’deki siviyagd Uretiminin, Dinya Uretimi ile paralel
blyudigu gdzlemlenmektedir.

Sekil 52: Tiirkiye bitkisel yag tretiminin diinya icerisindeki yeri (2010- 2014, Bin Ton)

Tarkiye'nin bitkisel yad tuketimi incelendiginde, 2010 — 2014 tarihinde
tiketimin %7’lik yilhk bilesik blylme orani ile gelistigi gérilmektedir. 2010
yilinda 1,8 Milyon Ton siviyag tuketilirken, bu oraninin 2014 yil itibariyle 2,3
Milyon Tona ¢iktigi gérilmektedir. Siviyag tiketiminin son yillarda hizla arttig
tespit edilmistir. Ote yandan tiiketimin Uretim ile karsilanmamasi sebebiyle
Tuarkiye 6nemli dlgtide siviyag ithalati gergeklestirmektedir.

Sekil 53: Tiirkiye Bitkisel Yag Tiiketimi (2010-2014, Bin Ton)
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Tarkiye'nin siviyag dis ticareti incelendiginde, global siviyag ihracatinda lider
Ulke oldugu gérulmektedir. Yaklasik 664 Bin Tonluk ihracat gerceklestiren
Turkiye’'nin dinya sivi yag ihracati igerisindeki pay1 2010 yilinda %4 iken %18
oranindaki blyime ile 2014 yilinda bu pay %22 seviyesine ylkselmigtir.
Tarkiye’nin sivi yag ihracatini gergeklestirdigi ilk bes Ulke sirasiyla Irak,
Suriye, Libnan, Yemen ve Tayland’dir. Turkiye’nin agirlikli olarak Orta Dogu
bdlgesinin siviyag talebini karsiladigi gértilmektedir.
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3.1.6. Yumurta

Tirkiye tavuk yumurtasi sektérd, 2005- 2014 yillari arasi Uretiminde artan bir
grafik sergilemektedir. 5 milyar adetlik artis ile 2005 yilinda 12 milyar olan
yumurta sayisi, 2014 yilinda 17 milyar seviyesine yikselmistir. Bu dogrultuda,
%41 oraninda artis ile pazarin buyidigu ve yumurta tretiminin sektérel olarak

gelistigi tespit edilmigtir.

Sekil 54: Tiirkiye Tavuk Yumurtasi Sayisi (Bin
Adet)

2005

12.052.455
11.733.572
12.724.959

13.190.696

2006

2007

Fabll

2008

Fa bl [

2009 13.832.726
2010 11.840.396
2011 12.954 686

2012 14.910.774
2013 16.496.751

17.145.389

2014

Kaynak:TUIK

Sekil 55: il Bazinda Yumurtaci Tavuk Sayisi (2014,

Adet)

kitalarina satislar gerceklestirilememigtir.

Tarkiye yumurta sayisinin 2014
yilinda 17 milyar adet oldugu, Konya
ilinin 2014 yili tavuk yumurtasi
sayisinin ise; 10 milyon adede
ulastigi gorulmektedir. Turkiye'de
yumurta sayisinda Afyon ili 11
milyon adet uretimi ile ilk sirada
gelmektedir. 10 milyon adet tretimle
Konya'yi Manisa ve Balikesir takip
etmektedir. Sahip oldugu yumurtaci
tavuk sayisi ile ig Anadolu bélgesinin
diger bodlgeler arasindaki agirhgi
dikkat cekmektedir.

Tarkiye’nin - yumurta ihracat
hacmi incelendiginde, 2010 —
2011 yillarinda dinya yumurta
ihracati  icerisinde  Turkiye
ihracatinin  olmadigi  dikkat
cekmektedir. Turkiye yumurta
ihracati yalnizca 2012 — 2014
yillari arasinda gergeklesmistir.
Ote yandan, gelismis
Ulkelerdeki yumurta 6zelinde
uygulanmakta olan korumaci

politikalar ve Uretim
standartlarinin beklentiyi
karsilayamamasi sebebiyle,

yumurta ihracati sadece Orta
Dogu ve bazi Asya ulkeleri ile
sinirlanmig, Avrupa ve Amerika

2010- 2014 yillan arasi Turkiye yumurta ihracati ortalama bulylmesi %4
seviyesindedir. En ¢ok yumurta ihracatinin gerceklestirildigi ilk bes ulke
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sirasiyla Irak, Suriye, israil, Azerbaycan ve Ozbekistan’dir. Tiirkiye ihracatinin
bu Ulkelerdeki payl sirasiyla  %80,9, %8,3, %4,6, %3,5 ve %1,2'dir.
Tarkiye'nin agirhkli olarak Orta Dodu boélgesine ihracat gergeklestirdigi
gOrulmektedir. Avrupa Birligi ile stiren muzakereler gercevesinde Ortak Tarim
Politikasi mizakere basliginin agilmasi durumunda Avrupa, Tlrkiye yumurta
ihracati igin dnemli bir potansiyel sunacaktir.
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3.2. Turkiye’nin En Cok ihracat Gerceklestirdigi ilk 10 Ulke
Bu bdlimde Turkiye'nin 2014 yil itibariyle en ¢ok ihracat gergeklestirdigi ilk
10 ulke incelenerek, Turkiye'nin ihracat hacmi, o Glkenin ithalat performansi
ile karsilastinlacaktir. Bu analiz gida sektori kapsaminda incelenen tim alt
sektorler icin gergeklestirilecektir.

3.2.1. Sekerleme
Tarkiye’nin en ¢gok sekerleme ihrag ettidi ilk 10 Ulke sirasiyla Amerika Birlesik
Devletleri, Irak, ingiltere, Almanya, Rusya, Israil, Suudi Arabistan, Misir,
Suriye ve Cezayirdir. Asagida bu Ulkelerin ihracat performansina ve pazar
harketleri analizine yer verilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri:

ABD’nin sekerleme ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillari arasinda %7’lik
bilesik biylime oraninin gergeklestigi ve ABD pazarinin 1,5 Milyar $
seviyesine ulastigi goriulmektedir. Tirkiye’den gergeklestiriien sekerleme
ithalati ise yillik %29 bilesik bliylime orani ile 53 Milyon $’lik hacme sahiptir.

Sekil 56: ABD Sekerleme ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2010 - 2014)

Turkiye, 2014 yili itibariyle ABD’nin sekerleme ithalati icerisinde %3 paya
sahip olmus ve en ¢ok ithalat gerceklestirdigi Ulkeler arasinda 5. sirada yer
almistir. ABD’'nin en ¢ok sekerleme ithalati gerceklestirdigi diger Ulkeler
sirasiyla; Meksika (%30), Kanada (%28), Cin (%9), Almanya (%5) ve ispanya
(%4)'dir. ABD’nin sekerleme ithalatini komsu Ulkeler ve Avrupa bdlgesinde
yogunlastirdigd1 gdézlemlenmektedir.

2014 yili toplam sekerleme ithalati 567 Bin Ton olarak gerceklesen ABD,
yaklasik %3’un0 Turkiye'den ithal etmekte ve Turkiye'ye %11,3 oraninda vergi
uygulamaktadir. Meksika ve Kanada gibi NAFTA Anlagmasi kapsaminda yer
alan komsu dUlkeleri harig, ABD diger ihracatgilara %8, %11,3 ve %12
oranlarinda vergi uygulamaktadir. Vergi orani bakimindan rakiplerine kiyasla
dezavantajli konumda olmasina ragmen Turkiye, ABD’nin sekerleme
ithalatinda 6nemli oyuncular arasinda yer almaktadir.
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Irak:

Irak’in sekerleme ithalati incelendiginde, 2010 yilinda 157 Milyon $
seviyesinde olan ithalatin 2012 yilina kadar kiigllerek 41 Milyon $ seviyelerine
geriledigi dikkat cekmektedir. 2003 - 2011 yillari arasi yasanan savasin etkileri
5 yillik dénemde gérulmekle birlikte, 2012 yilindan sonra Irak’in ticaretinde
toparlanma gorilmeye baslanmistir. 2010 - 2014 yillari arasinda %9 oraninda
azalma gorilen Irak pazarinin 2014 yil itibariyle 106 Milyon $ seviyesinde
ithalat hacmine ulastigi goérilmektedir. Turkiye’den gerceklestirilen sekerleme
ithalati ise yillik %8 bilesik bliylime orani ile 38 Milyon $ seviyesindedir. Irak’in
sekerleme ithalatinda 2012 yilina kadar hacimsel daralma goérilmesine
ragmen Turkiye ihracat hacmini arttirmaya devam etmistir ve 2012 yilinda
pazarin yaklasik %87’sini karsilamistir. 2013 yilindan itibaren ithalat hacmini
arttiran Irak ile Tlrkiye ihracat seviyesini %49 oraninda arttirmistir. Fakat
Tarkiye, Irak'in 2014 yiinda %74’luk ithalat blydmesindeki ivmeyi
yakalayamamisgtir.

Sekil 57: Irak Sekerleme ithalat ve Tiirkiye Ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

Irak’in sekerleme ithalati gergeklestirdigi tlkeler sirasiyla; iran (%51), Tirkiye
(%36) ve Ukrayna (%3)’'dir. Toplam sekerleme ithalati 42 Bin ton seviyesinde
olan Irak, 2014 yili ithalatinin %36’sin1 Turkiye’den karsilamaktadir. lrak
sekerleme ithalat¢isi firmalara genel olarak %5 oraninda vergi
uygulamaktadir.

ingiltere:

ingiltere’nin sekerleme ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillari arasinda
gerceklesen %8 oranindaki yillik bilesik bliyime orani ile 686 Milyon $
seviyesine ulastigi goérulmektedir. Turkiye’den gercgeklestirilen sekerleme
ithalati 2010 — 2014 yillari arasinda yillik %9 bilesik buylime orani ile 25 Milyon
$dir.
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Sekil 58: Ingiltere Sekerleme ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Almanya (%19), Hollanda (%15), Belgika (%13) gibi tlkelerden yogun olarak
sekerleme ithalati gerceklestiren ingiltere, 9. sirada yer alan Tirkiye’den %3,6
oraninda sekerleme ithal etmektedir. ingiltere’nin seker ithalatini yogun olarak
AB Ulkelerinden sagladigi gortlmektedir.

ingiltere 183 Bin Ton seviyesindeki ithalatinin %3,6’sin1  Tiirkiye'den
karsilamaktadir. Turkiye'ye ingiltere tarafindan uygulanan vergi orani
%9,4'tiir. ingiltere’nin AB (iyesi ithalat ortaklarina giimriik birligi gergevesinde
vergi yaptirnmi bulunmazken, diger Ulkelere %9,4 ile %16,4 oraninda vergi
uygulanmaktadir. Bu durum AB lyesi ihracatgilari, ingiltere pazarinda daha
avantajli bir konuma getirmektedir.

Almanya:

Almanya sekerleme ithalatinin, 2010 - 2014 yillari arasi %8 oraninda yillik
bilesik blylime orani ile 717 Milyon $ degerine ulastigi gorilmektedir.
Tarkiye'den gergeklestirilen sekerleme ithalati ise %23 yillik bilegik orani ile
19 Milyon $ hacmine ulagmistir. Turkiye, Alimanya seker ithalatinin 3 kati hizla
blylyerek pazar payini %2 seviyesinden %3’e ¢ikarmistir.

Sekil 59: Almanya Sekerleme ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Tarkiye, 2014 yili itibariyle Aimanya’ya 159 Bin Ton seviyesindeki sekerleme
ithalatinin 5 Bin Tonunu, bir bagka deyisle yaklasik %3’Unu saglamaktadir.
Almanya’nin sekerleme ithalatinda en ¢ok paya sahip olan Ulkeler sirasiyla;
Belgika (%18), Hollanda (%13), Isvigre (%11) ve Polonya (%8)'dir. Tirkiye
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sahip oldugu %2,7’lik pay ile 11. sirada yer almaktadir. Almanya’nin
sekerleme ihtiyacini genel olarak Avrupa’daki Ulkelerden karsiladigi
g6zlemlenmektedir.

Almanya tarafindan Tirkiye'ye %9,4 oraninda vergi uygulanmaktadir. AB
uyesi Ulkelere gumruk birligi sebebiyle vergi yaptinmi bulunmazken, diger
ithalat ortaklarina uygulanan vergi oranlari %9,4, %12,6 ile %16 arasinda
degiskenlik gdstermektedir. Dolayisiyla bu durum AB Uyesi ihracatgilar
rakipler arasinda daha avantajli konuma getirmektedir.

Rusya:

Rusya‘nin sekerleme ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillar arasinda %1
oranindaki yillik bilesik blyime orani ile 199 Milyon $ seviyesindedir.
Turkiye’den gergeklestirilen ithalatin, %22 oranindaki yillik bilesik biyime ile
20 Milyon $ seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Sekil 60: Rusya Sekerleme ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

2010 yilinda Rusya’nin sekerleme ithalatinda %5’lik paya sahip olan Turkiye,
ithalattaki payini 2014 yili itibariyle %10 seviyesine g¢ikarmistir. Turkiye,
Almanya’dan (%12) sonra ikinci en ¢ok sekerleme ithalati yapilan Ulke
konumunda yer almaktadir. Kazakistan %9,9 ile 3. sira ve Cin %8,5 ile 4.
sirada konumlanmistir.

2015 yihinda Rusya’nin Ukrayna ile yasadidi kriz sonrasi iptal ettigi 650 Milyon
$'lik sekerleme ihracatinin, Tirk firmalari igin bliylik potansiyel olusturdugu ve
Tark firmalarinin ~ fiyat rekabeti avantajini  saglayarak bu firsati
degerlendirebilecekleri belirtiimistir. Mevcut durumda Turkiye ile Rusya’nin
siyasi iligkileri sekerleme ihracatini engellememektedir.®

Rusya’'nin sekerleme ithalatinda 2014 yilinda %16’k azalis meydana
gelmistir. Rusya’nin 72 Bin Tonluk ithalatinin 8 Bin Tonu Turkiye’den

% Yalnizca 170410 GTIP kodlu ciklet (seker kapl ya da degil) yasakl tirinler listesinde yer
almaktadir.
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karsilanmaktadir. Turkiye'ye uygulanan vergi orani bir¢cok llkeye uygulanan
oran ile ayni olup %15,2 seviyesindedir. Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu
kapsaminda yer alan Ulkeleri vergiden muaf tutmaktadir. Bu durum Bagimsiz
Devletler Toplulugu Uyelerini avantajli bir konuma getirmesine ragmen
Rusya’'nin seker ithalatinda genel olarak Avrupa ve Cin’i tercih ettigi
gorilmektedir.

israil:

israilin sekerleme ithalati incelendiginde, 2010 — 2014 yillar arasinda
gerceklesen yilik %11 oranindaki bilesik bliyime orani ile 2014 yilinda
pazarinin 48 Milyon $ seviyesine ulastigi goriilmektedir. Turkiye'den yapilan
sekerleme ithalatinin 2010 - 2014 yillar arasinda yillik %66 oraninda bilesik
blylmeye sahip oldugu tespit edilmistir.

Sekil 61: Israil Sekerleme ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

israil'in sekerleme ithalatinda Tirkiye 2. sirada yer almaktadir. ilk sirada %24
oranindaki payi ile ispanya gelmektedir. Tim AB (iyesi iilkeler gibi ispanya da
vergiden muaf tutulmaktadir. israil, sekerleme ithalatinda Avrupa (lkelerini
tercih etmektedir.

israil'in 2014 yili 13 Bin Tonluk sekerleme ithalatinin 1,4 Bin Tonu %1 vergi
uygulanan Trkiye tarafindan kargilamaktadir. israil ticari ortaklarina %0,5 ile
%1 oraninda degisen vergi uygulamaktadir.

Suudi Arabistan:

Suudi Arabistan sekerleme ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillari arasinda
%12 oranindaki yillik bilesik bliyiime orani ile 120 Milyon $ seviyesine eristigi
gorilmektedir. Tirkiye %31 oranindaki yillik bilesik bliylime orani ile 2014
yiinda 13 Milyon $ seviyesinde Suudi Arabistan’a ihracat
gerceklestirmektedir. Tulrkiye, pazarin Uzerinde blylme trendine sahip
olmakla birlikte pazar hacminin oldukga altinda ihracat gergeklestirmektedir.
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Sekil 62: Suudi Arabistan Sekerleme ithalat ve Tiirkiye Ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

En cok sekerleme ithalati gerceklestirilen Ulkeler arasinda Turkiye 3. sirada
gelmektedir. Cin %25'lik payi ile ilk sirada yer alirken, Polonya %23'lik pay ile
2. sirada yer almaktadir. Sekerlemede en ¢cok Dogu Asya ve Avrupa ulkeleri
tercih edilmektedir.

Suudi Arabistan 2014 yili 36 Bin Tonluk ithalatinin %11,5’ini (~yaklasik 4 bin
tonunu) Urin spesifik olarak %5 oraninda vergi uyguladigi Tirkiye’den
karsilamaktadir. Suudi Arabistan rakip ihracatcilara da ayni oranda vergi
uygulamaktadir.

Misir:

Misir'in sekerleme ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillari arasinda yillik
%7’lik bilesik blylime orani ile 2014 yili itibariyle 15 Milyon $ seviyesine
ulastigr gérulmektedir. Misir'in Turkiye’den gerceklestirdigi ithalatin ise yillik
%21’lik bilesik biiylime orani ile 4 Milyon $ seviyelerine geldigi tespit edilmistir.
Bu durum, Tdurkiye’nin pazarin lzerinde buyume performansina sahip
oldugunu gdstermektedir.

Misirin sekerleme ithalatini gerceklestirdigi baglica Ulkeler arasinda Turkiye
ilk sirada gelmektedir Turkiye'yi sirasiyla; Gin (%16), Endonezya (%6), ABD
(%6) ve Ispanya (%5) takip etmektedir. Sekerleme ithalatinda genel olarak
Asya Ulkeleri, Kuzey Amerika ve Avrupa tercih edilmektedir.

Sekil 63: Misir Sekerleme ithalat ve Tiirkiye Ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)
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2010 yihinda Misir'in sekerleme ithalatinda %18’lik paya sahip olan Turkiye,
2014 yihinda %27,6’lik pay ile 9 Bin Tonluk Misir sekerleme ithalatinda 3 Bin
Ton ihracat miktarina ulasmaktadir. Tirkiye'ye %34 oraninda vergi
uygulanirken, diger ticari ortaklara %20 ile %40 oraninda vergi
uygulanmaktadir. GAFTA birligi Uyeler ise vergiden muaf tutulmaktadir. Bu
kapsamda, birlik dahilindeki tlkelerin daha avantajli oldugu gértlmektedir.

Suriye:

Suriye’'nin sekerleme ithalati incelendiginde, 2010 — 2014 yillar1 arasinda
meydana gelen %39’luk yillik bilesik biiyiime orani ile 14 Milyon $ seviyesinde
ithalat hacmine sahip oldugu goérilmektedir.

Sekil 64: Suriye Sekerleme ithalat ve Tiirkiye Ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

Suriye’nin dinya genelinde en ¢ok sekerleme ithalatinda bulundugu Ulkeler
sirasiyla; Turkiye (%85), Cin (%6) ve Misir (%4)dir. 2011 yili itibariyle
Suriye’de meydana gelen i¢ karsikliklar sebebiyle, Suriye’nin son dénemdeki
ticari gelisiminin ithalata bagh bir stratejide ilerledigi tespit edilmigtir. Agir
GUmrik dizenlemeleri ve bankacilik alt yapisinin gelismemis olmasi
sebebiyle birgok Ullke Suriye pazarinda rekabet¢i konuma sahip
olamamaktadir.

2014 yili itibariyle 7 Bin Ton sekerleme ithalati gergeklestiren Suriye, yaklagik
6 Bin Tonunu Tirkiye’den karsilamaktadir. Suriye tarafindan Tirkiye’ye birgcok
Ulkeye de uygulandigi gibi %50 oraninda vergi uygulanmaktadir. Misir ve
Ldbnan gibi Orta Dogu Ulkeleri Blyuk Arap Serbest Ticaret Bélgesi (GAFTA)
kapsaminda vergiden muaf tutulmaktadir ve diger ticari ortaklara gore
avantajli konuma sahiptir.

Suriye ve Turkiye'nin siyasi iligkilerinden dolayi Serbest Ticaret Anlagmasi bir
slreligine askiya alinmistir. Tirkiye'ye MFN'? oranina ilaveten Griin spesifik

10 MFN (Most Favoured Nation): En gok gézetilen ulus kaydi, bir antlasmada taraflarin belirli bir
konuda uglincl devletlere ya da vatandaslarina tanidiklari ya da taniyacaklar daha elverisli
muameleyi, birbirlerine ya da vatandaslarina karsi da uygulamay: kabul ettiklerini agiklayan bir
hikumdur.
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olarak %30 oraninda vergi uygulanmaktadir. iki tilke arasinda yasanan siyasi
gerilime ragmen Turkiye ihracatinin, Suriye’nin ithalati ile dogru orantili
blylUme goésterdigi dikkat gekmektedir.

Cezayir:

Cezayir'in sekerleme ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillari arasindaki
yillik bilesik blylme oraninin %27 oraninda oldugu, Turkiye'den
gerceklestiriien sekerleme ithalatinin ise %35 oraninda biyime ile pazar
blylmesinin lzerinde performans sergiledigi gorilmektedir.

Sekil 65: Cezayir Sekerleme ithalat ve Tiirkiye [hracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Cezayir'in sekerleme ithalati gergeklestirdigi Ulkeler sirasiyla; Turkiye (%26),
Tunus (%24) ve Fas (%8)’tir. Cezayir genel olarak Orta Dogu’dan sekerleme
ithalatini gergeklestirmektedir.

2014 yil itibariyle 17 Bin Ton seviyesinde sekerleme ithalati gergeklestiren
Cezayir'in ithalat payinin %27’si Turkiye’ye aittir ve 5 Bin Ton sekerleme ithal
edilmektedir. Turkiye’ye %30 oraninda vergi uygulanirken, ticaret ortaklarina
genel olarak %22,5 ile % 30 oraninda vergi uygulanmaktadir. Turkiye'nin vergi
avantajl olmamakla birlikte, pazardaki en ¢ok paya sahip tlke konumundadir.

Tuarkiye ile Cezayir arasinda Serbest Ticaret Anlagsmasi’'nin bulunmamasi
sebebiyle vergi oranlari yiksek bir sekilde firmalara yansitiimaktadir. Turkiye
ihracatini italya, ispanya ve Fransa limanlari {izerinden re- export yaptiktan
sonra Arap Magrip Birligi'' Uyesi (lkelerden transit olarak Cezayir'e
ulastirmaktadir.

11 Fas, Cezayir, Tunus, Libya ve Moritanya’nin aralarinda bulundugu ekonomik ve siyasi birligi
temsil etmektedir.
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3.2.2. Cikolata
Tarkiye'nin en ¢ok cikolata ihrag ettigi ilk 10 Ulke sirasiyla Irak, Cezayir, Libya,
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Yemen, Misir, Azerbaycan, Suriye
ve Israil'dir. Asagida bu lkelerin ihracat performansina ve pazar hareketleri
analizine yer verilmektedir.

Irak:

Irak’in gikolata ithalati incelendiginde, 99 Milyon $ seviyesindeki ithalati ile
dinya siralamasinda 30. sirada yer almaktadir. Turkiye’nin lIrak’a 2010 - 2014
yillari arasinda gergeklestirdigi ihracat incelendiginde ise Irak’in 5 vyillik
periyotta TUrkiye’nin ihracatinda ilk siradaki yerini korudugu gérilmektedir.

Sekil 66: Irak Cikolata ithalat ve Tiirkiye Ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Irak’in 2010 - 2014 yillari arasindaki ¢ikolata ithalati yillik bilesik buyime
oraninda %3’luk kugilme yasanirken, Turkiye'den gerceklestirdigi cikolata
ithalatinda %11 oraninda buytme tespit edilmistir. Bu kapsamda Turkiye’nin,
pazar buyumesinin 4 kati hacminde blylime yasadidi tespit edilmistir.

Turkiye'nin gerceklestirdigi 132 Bin Ton c¢ikolata ihracatinin %19’u Irak’a
gonderilmektedir. Irak’in toplam ¢ikolata ithalati 30 Bin Ton iken Turkiye’den
gerceklestirdigi cikolata ithalati 24 Bin Ton; bir bagka deyisle yaklasik %80’dir.

Turkiye, Irak’in gikolata ithalatinda sahip oldugu %68’lik oran ile 1. sirada yer
almaktadir. Tirkiye'yi %19 oranindaki pay ile iran takip etmektedir. Irak
cikolata ithalatgisi firmalara genel olarak %5 oraninda vergi uygulamaktadir.

Cezayir:

Cezayir'in gikolata ithalati incelendiginde, 36 Milyon $ hacmi ile dlinya gikolata
ithalatinda 61. sirada yer aldigi gérilmektedir. Turkiye’nin Cezayir'e 2010 -
2014 yillar arasindaki ihracati incelendiginde Cezayirin ilk Steki yerini
korudugu ve 2014 yilinda 2.siraya yukseldigi gbze carpmaktadir.
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Sekil 67: Cezayir Cikolata lthalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Cezayir'in ¢ikolata ithalati, 2010 - 2014 yillari arasinda yillik %43 bilesik
blylime gosterirken, Turkiye’den ithalati %18 oraninda bilesik buyime
sergileyerek pazarin altinda bir biylime gostermistir

Turkiye, Cezayir cikolata ithalatinda 2010 yili itibariyle %40 oraninda paya
sahip iken, 2012 yilindan sonra pazar payini kaybederek 2014 yilinda %19
seviyelerine gerilemistir.

Turkiye'nin gerceklestirdigi 132 Bin Ton ¢ikolata ihracatinin %6,8’i Cezayir'e
gonderilmektedir. 2014 yih itibariyle 13 Bin Ton ¢ikolata ithalati gergeklestiren
Cezayir, bu miktarin 4 Bin Tonunu - yaklasik %30’unu — Tarkiye’den
saglamaktadir.

Tuarkiye, Cezayir’in ¢ikolata ithalatinda bulundugu Ulkeler arasinda %19’luk
pay! ile italya’dan (%27) sonra 2. sirada yer almaktadir. Cezayir, cikolata
talebini genel olarak Avrupa ulkelerinden karsilamaktadir.

Cezayir, bircok Ulke gibi Turkiye’'ye de %30 oraninda vergi uygularken, AB
Ulkelerine %22,5 oraninda vergi yaptirrminda bulunmaktadir. Turkiye, vergi
orani bakimindan AB Uyelerine nazaran dezavantajli konumdadir.

Libya:

Libya’nin gikolata ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillari arasinda %21
oraninda yillik bilesik blyime orani gosterdigi ve 2014 yilinda %11 oraninda
klgulerek 67 Milyon $’a geriledigi goriilmektedir.
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Sekil 68: Libya Cikolata ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

Tarkiye’nin Libya’ya ihracati 2013 yilina kadar artis egilimine sahip olsa da
son donemde %27 oraninda azalig ile 21 Milyon $ seviyesine geriledigi
goOrulmektedir. Turkiye, 2010- 2014 vyillari arasi %9 bilesik blylime
gOstermistir. Bu kapsamda Turkiye’nin pazarin olduk¢a altinda blylime
performansi sergiledigi tespit edilmistir.

2006 yilindan itibaren petrol ticareti sebebiyle Libya ile ticari iligkilerini
gelistirmis olan Turkiye, ingaat sektérlyle Libya ithalatinda yer almayi
basarmistir. Ulkedeki siyasi karisiklik sebebiyle 2011 yilindan itibaren ticaretin
disuUse gectigi fakat 2012 yilinda yasadigi rejim degisikligi ile birlikte Libya’ya
gerceklestirilen ihracatta artis egilimi oldugu goérilmektedir.'2 2014 yilinda ise;
Libya'nin ithalatindaki disiuse paralel olarak Turkiye’nin ihracatinda da
%11’lik bir digus gézlemlenmistir.

2014 yil itibariyle, 14 Bin Ton toplam ithalat gerceklestiren Libya, Turkiye’den
5 Bin Ton — yaklasik %40 oraninda — ¢ikolata temin etmektedir. Ayni zamanda
Libya'nin en ¢ok cikolata ithalatini gerceklestirdigi ilke olarak ilk sirada yer
alan Turkiye’ye vergi uygulanmamaktadir. Pazarda ticari iligkiler ve vergi
avantajl sebebiyle Tulrkiye’'nin, Libya pazarinda avantajli konuma sahip
oldugu gézlemlenmisgtir.

Libya’'nin gikolata ithalatinda %32 oraninda paya sahip olan Tirkiye'yi, italya
(%20) ve Polonya (%10) takip etmektedir. Libya'nin, Tuirkiye’den
gerceklestirilen 132 bin tonluk gikolata ihracatindaki payi %5,6°dir.

Suudi Arabistan:

Suudi Arabistan’in ¢ikolata ithalati incelendiginde, artis ediliminde oldugu
gorilmektedir. 2010 - 2014 yillari arasinda %22’lik yillik bilesik blylime orani
ile 2014 yili ithalat degeri 153 Milyon $ seviyesine ulagsmaktadir.

2 BTSO- Sekerli ve Cikolatali Mamuller Pazar Arastirmasi, Fas, Libya, Cezayir, 2012
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Suudi Arabistan’in Turkiye’den gergeklestirdigi ¢ikolata ithalatinin 2010 - 2014
yillari arasindaki yillik bilesik biyiime orani ise %25 seviyesindedir. Turkiye,
pazarin bayime hizi ile paralel bir blylime gosterirken, 5 yillik dénem
boyunca Suudi Arabistan’in ithalati igerisindeki ihracat payini %14’in tzerine
clkaramamistir.

Sekil 69: Suudi Arabistan Cikolata ithalat ve Tiirkiye Ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Turkiye %13'liik payi ile italya ve Polonya’dan sonra Suudi Arabistan’a en ¢ok
cikolata ithalati gergeklestiren Ulkedir. Suudi Arabistan cikolata ithalatinda
genellikle Avrupa Ulkelerini tercih etmektedir.

Suudi Arabistan 2014 yilinda gergeklestirdigi 27 bin tonluk cikolata ithalatinin
7 bin tonunu %5 vergi uyguladigi Turkiye’den saglamaktadir. Genel olarak
ticaret ortaklarina Urin spesifik olarak %5 oraninda vergi uygulayan Suudi
Arabistan, GAFTA Uyelerine vergi uygulamamaktadir. Turkiye, GAFTA Uyesi
ihracat rakiplerine kargi vergiden dolayl dezavantajli konumdadir.

Birlesik Arap Emirlikleri:

BAE’nin cikolata ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillar arasinda %25’lik
yillik bilesik biiyiime orani ile 2014 yilinda 229 Milyon $ seviyesine ulastigi
gOrulmektedir.

Sekil 70: Birlesik Arap Emirlikleri Cikolata ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

Tarkiye sahip oldugu %8 oranindaki pay ile BAE’nin c¢ikolata ithalat
gerceklestirdigi Italya (%17), Hollanda (%13), ABD (%10) ve Polonya’dan
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(%9) sonra 5. siradaki en buyuk ithalat¢isi konumundadir. BAE genel olarak;
Avrupa ve Kuzey Amerika’dan ithalatini gergeklestirmektedir.

2014 yili itibariyle BAE’nin toplam 34 bin ton seviyesindeki ithalatinin 6 bin
tonu Turkiye'den karsilanmaktadir. BAE tarafindan Tirkiye'ye uygulanan
vergi %5 oranindadir. GAFTA Uyesi Ulkelere vergi uygulanmazken, diger tim
ulkelere de %5 oraninda vergi yaptirnmi uygulanmaktadir. Turkiye, GAFTA
Uyesi ihracat rakiplerine karsi dezavantajli konumda olmasina ragmen ilk 5
‘deki yerini korumustur.

Yemen:

Yemen’in gikolata ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillar arasinda yillik
%42'lik bilesik bliylime orani ile 2014 yilinda 18 Milyon $ seviyesine ulastigi
gorilmektedir. Turkiye’den Yemen’e gergeklestirilen ihracat hacminde ise;
2010- 2014 yillari arasinda %52’lik bilesik blyime gerceklesmistir. Turkiye,
pazarin Uzerinde blyime performansi ile Ulkedeki ticari iligkilerini
glglendirmistir.

Sekil 71: Yemen Cikolata ithalat ve Tiirkiye Ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Tarkiye %31 oranindaki payi ile Yemen'in BAE'den (%36) sonra en ¢ok
cikolata ithalati gerceklestirdigi Ulke olma 6zelligini tasimaktadir. Yemen, 8 Bin
Ton seviyesindeki ¢ikolata ithalatinin yarisini Tarkiye’den karsilamaktadir.

Tarkiye'ye %10 oraninda vergi uygulanmaktadir. GAFTA dyesi Ulkeler
vergiden muaf tutulurken, diger ticaret ortaklarina %10 oraninda vergi
uygulanmaktadir. Yemen’in daha cok, vergi avantaji da sagladigi Orta Dogu
ulkelerinden ithalat gergeklestirdigi gorulmektedir. Turkiye ise vergi
yaptirrmina kargin Yemen'’in ithalatinda énemli bir konuma sahiptir.

Misir:

Misirin ¢ikolata ithalati incelendiginde, 2010 - 2011 yillari arasinda Arap
Bahar ve siyasi istikrarsizlik sebebiyle %8 oraninda azalis yasanmasina
ragmen genel egilimin artis yéninde oldugu gozlemlenmektedir. Misir 2010 -
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2014 yillan arasinda %34 oraninda yillik bilesik buyimeye sahip oldugu ve
2014 yili itibariyle ithalatinin 20 Milyon $’a ulastigi gortimektedir.

Sekil 72: Misir Cikolata ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Tarkiye’den gergeklestirilen gikolata ithalati 2013 yilina kadar blylime egilimi
gostermis olup 2014 yilinda %108 oraninda artis ile 3 Milyon $ seviyesine
ulasmistir. Tarkiye ise; 2010 - 2014 yillari arasinda %60 oraninda yillik bilesik
blylUme orani gdstermistir. Turkiye 5 yillik ddnem pazar biylimesinin altinda
bir biyime performansi sergilemis ancak 2011 yilindan sonra pazar payini
Onemli dlgiide arttirmistir.

Misirin gikolata ithalati gerceklestirdigi ana oyuncular italya (%23,5),
Hollanda (%20) ve Turkiye (%14)dir. Genel olarak Avrupa ulkelerinden
cikolata ithalati gerceklestirildigi tespit edilen Turkiye pazardaki 3. buyik
oyuncudur.

2011 yihinda Ulkenin i¢cinde bulundudu siyasi karisikliklarin etkisiyle birlikte reel
blyime daha klglk oranda gelismis olsa da bu durum daha sonra artisa
gecmistir. Misir ile Turkiye arasinda yer alan Serbest Ticaret Anlasmasi da
Tark ihracatgilari agisindan bir avantaj yaratmaktadir. Gumrik vergisi
indirimleri iki Ulke arasinda takvime baglanmistir ve bu indirimlerin artarak
vergilerin sifilanmasi beklenmektedir.’®> Mevcutta Misir Tirkiye'ye %17
oraninda vergi uygulamaktadir. AB Ulkelerine %10 vergi uygulanirken,
GAFTA uyeleri vergiden muaf tutulmaktadir. Tlrkiye’'nin, GAFTA ve AB Uyesi
ihracat rakiplerine karsi vergi dezavantaji bulunmasina ragmen c¢ikolata
ithalati pazarindaki payini arttirdigi gérilmektedir.

Azerbaycan:

Azerbaycan’in ¢ikolata ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillar arasinda
yillik %14 oranindaki bilesik blyime ile 2014 yili ithalat hacmini 34 Milyon $
seviyesine cikarmistir. 2013 yilinda 38 Milyon $ seviyesinde olan ithalat

13 Misir Ulke Raporu, 2011
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hacminin, 2014 yilinda %11 oraninda azalig ile 34 Milyon $ seviyesine
dustigi gézlenmektedir.

Sekil 73: Azerbaycan Cikolata lthalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Tarkiye’den gercgeklestirilen ithalat egdilimin 2012 yilinda yasanan azalis
disinda blyume egilimine sahip oldugu tespit edilmistir. 2010 - 2014 yillan
arasinda Turkiye’den gerceklestirilen gikolata ithalatinin ortalama yillik bilesik
biyime orani %23’tlir. Turkiye, pazar buyimesinin Uzerinde buyime
performansi ile i¢ talebi anlayarak pazardaki tecriibesini artirmistir.

Turkiye %12,5'lik pay ile Azerbaycan’in en ¢ok gikolata ithalati gergeklestirdigi
Ulke siralamasinda 3. sirada yer almaktadir. Ukrayna %32’lik orani ile ilk
sirada yer alirken, %30 oranindaki pay! ile Rusya onu takip etmektedir.
Cikolata talebi; Turki Cumhuriyetler ve Dogu Avrupa’dan karsilamaktadir.

2014 yihinda 14 Milyon $ seviyesinde ithalat hacmine sahip olan Tirkiye,
Azerbaycan’in ¢ikolata ithalatindaki payini artirarak 2010 yilinda %3
oranindan, 2014 yihinda %12 oranina yukselttigi gortulmektedir. 2009 yili
global krizinden sonra tiiketiciler daha dusuk fiyath Grinleri tercih etmistir.
Fakat sonraki donemlerde gelir artisi ile birlikte geleneksel Urtnler tiketmeyi
seven tlketiciler tarafindan satislarda artis gézlemlenmigtir.' 2010 itibariyle
gerceklesen blylimenin en 0Onemli sebepleri arasinda bu gelir artisi
gOsterilmektedir.

2014 yih 27 bin ton seviyesindeki toplam ¢ikolata ithalatinin 3 bin tonunu, %15
oraninda vergi uygulamasi bulunan Turkiye’den sagladigi gorilmektedir.
Azerbaycan, BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu) ulkelerini vergiden muaf
tutarken, diger Ulkelere %15 oraninda vergi uygulamaktadir. Turkiye, BDT
Uyesi ulkeler karsisinda vergi hususunda dezavantajli konumdadir.

 Gida tanim hayvancilik bakanligi - strateji gelistirme baskanligi- yurtdisinda tarim sektériine
yonelik yatinm olanaklari Azerbaycan, 2012
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Suriye:

Suriye’nin ¢ikolata ithalati incelendiginde, 2012 yilindan itibaren artig
egiliminde oldugu gérilmektedir. 2010 - 2014 yillar arasinda %28 oraninda
bilesik bliyime gosteren Suriye’nin 2014 yili gikolata ithalat hacminin 17
Milyon $ seviyesine ylkseldigi gdzlenmektedir.

Sekil 74: Suriye Cikolata thalat ve Tiirkiye hracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Suriye’nin  Turkiye’den gerceklestirdigi  ¢ikolata ithalatinin 2014 yilinda
%72’sini Turkiye’den kargiladigi gorilmektedir. Suriye’nin en ¢ok cikolata
ithalati gergeklestirdigi tlke olan Turkiye'yi Libnan (%22) ve Urdiin (%1) takip
etmektedir.

Turkiye’den yapilan gikolata ithalati 2010 - 2014 yillari arasinda yillik %106
bilesik biylime orani ile 12 Milyon $ seviyesinde hacme sahiptir. Turkiye
pazar hacminin oldukg¢a tzerinde buyum performansi géstermigtir.

2013 yilindan itibaren savas suresince kek ve biskivi tiketiminin Suriye halki
tarafindan artmasi ile birlikte Turk firmalari yiksek vergi oranlarina ragmen
pazardaki varliklarini stirdirmeye karar vermislerdir.

2014 yili gikolata ithalati 7 bin ton seviyesinde olan Suriye’nin 6 bin tonu %80
oraninda vergi uygulanan Turkiye'den karsilanmaktadir. Kuveyt, Katar,
Libnan, Urdin ve Misir gibi GAFTA kapsamindaki Orta Dogu dlkelerini
vergiden muaf tutan Suriye, diger Ulkelerin geneline Urun spesifik olarak %80
oraninda vergi uyguladigi gortilmektedir.

israil:

israil'in gikolata ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillari arasi yillik bilesik
biylime oranin %14 oldugu ve 2014 yilinda 83 Milyon $ seviyesine istikrarli
bir artig ile ulastigi gériilmektedir. Ote yandan Tirkiye'nin israil’e ithalati son
dénemde %13 oraninda disls yasayarak 10 Milyon $ seviyesine
gerilemektedir.

75



Sekil 75: Israil Cikolata ithalat ve Tiirkiye Ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

2012'deki distse ragmen, Turkiye’den gergeklestirilen gikolata ithalatinda
2010 - 2014 yillani arasinda %8 oraninda bilesik blylime yasandigi
gérilmektedir. israil gikolata ithalatini genellikle Likksemburg (%44), italya
(%8), isvigre (%7) ve Almanya (%6) gibi Avrupa Ulkelerinden gergeklestirirken,
Tirkiye %1,1 oranindaki pay! ile israil cikolata ithalatinda 13.sirada yer
almaktadir.

2014 yil itibariyle 13 bin ton seviyesindeki c¢ikolata ihtiyacinin blylk bir
kismini Avrupa llkelerinden saglayan israil, Tirkiye’den 182 ton gikolata ithal
etmektedir. Tirkiye'ye ve AB lyesi iilkelere vergi uygulamayan israil'in diger
ticaret ortaklarina %1,2 oraninda vergi yaptirimi bulunmaktadir. Turkiye vergi
orani bakiminda AB Uyesi Ulkelerle ayni avantajlara sahiptir.
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3.2.3. Un
Tudrkiye'nin en ¢ok un ihrag ettigi Ulkeler sirasiyla Irak, Suriye, Filipinler,
Angola, Sudan, israil, Endonezya, Benin, Gine ve Filistin'dir. Asagida bu
Ulkelerin ihracat performansina ve pazar hareketleri analizine yer
verilmektedir.

Irak:

Irak’in global un ithalati incelendiginde, 2010- 2014 yillar arasinda %11’lik
yillik bilesik blyime orani ile 2014 yilinda 481 Milyon $’lik ithalat hacmine
ulastigi gorulirken, Tirkiye’den gergeklestirdigi un ithalati yilik %13 bilesik
bliyume oranina sahip olmustur. Turkiye, pazar blyime performansi ile
paralel bir biiylime sergilemistir. i¢ pazarin talebi ve ticari iligkilerin gelismis
olmasi sebebiyle, Tlrkiye pazarda oldukga énemli bir konuma sahiptir.

Sekil 76: Irak Un Ithalat ve Tiirkiye Ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Turkiye'nin Irak’a yaptigi ihracat 2014 yili itibariyle 1 Milyon tona ulagmis olup
Irak’'in ithalatinda %99’luk pay ilk sirada yer almaktadir. Tirkiye'yi, iran
(%0,4), Urdiin (%0,2) ve Kuveyt (%0,1) takip etmektedir. Irak un ithalatinda
Orta Dogu ulkelerini tercih etmektedir.

Irak'in 1,05 Milyon ton un ithalatinin 1,04 Milyon tonunu Turkiye
karsilamaktadir ve pazarda lider konumdadir. Irak un ithalatcisi firmalara
genel olarak %5 oraninda vergi uygulamaktadir.

Suriye:

Suriye’nin global un ithalati incelendiginde, %164 yillik bilesik buyime orani
ile 2014 yiinda 119 Milyon $lik ithalat hacmine ulastigi gorilmektedir.
Tarkiye'den gerceklestirilen un ithalati ise; 2010- 2014 yillari arasinda
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%208’lik yillik bilesik biyime orani sergilemistir. Turkiye, pazar buyimesinin
Uzerinde bir performans sergileyerek pazar bilinirligini arttirmistir.

Sekil 77: Suriye Un ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

Tarkiye’'nin, Suriye un ithalati icindeki pay1 2010 yilinda %49 iken 2014 yilinda
%85’e yiikselmis olup 101 Milyon $ hacme ulagmistir. Tirkiye Suriye’'nin un
ithalatindaki artis hizini yakalamistir ve Suriye’nin un ihtiyacini karsilamada
payini daha da arttiracadi oOngortlmektedir. Suriye siyasi karisikliklar
sebebiyle Tirkiye'den gergeklestirdigi ithalatindaki distist 2013 yili itibariyle
toparlamigtir.

Suriye’nin un ithalati bulundugu Ulkeler arasinda, %85 pay ile Turkiye ilk
sirada gelirken onu sirasiyla; Misir %6,2, Libnan %4,5 ve Ukrayna %2,5 ile
takip etmektedir. Un ithalatinda agirlikli olarak Orta Dogu Ulkeleri tercih
edilmektedir.

Suriye, 307 Bin tonluk un ithalatinin 264 Bin tonunu Turkiye’den
karsilamaktadir ve Tirkiye'ye %10 vergi oraninda vergi uygulamaktadir.
GAFTA uyesi Ulkeler vergiden muaf tutulurken, diger tim ithalat ortaklarina
%10 oraninda vergi uygulamaktadir. Turkiye’nin GAFTA Uyesi Ulkelere kars!
vergi dezavantaji olmasina ragmen pazarda lider konumdadir.

Filipinler:

Filipinler'in un ithalati incelendiginde, 2010- 2014 arasinda yillik %32’lik bilegik
blylime orani ile 2014 yilinda 95 Milyon $ hacme ulastigi gorilmektedir. 2013
yilinda %6’lik disis disinda gelisim trendi géstermistir.
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Sekil 78: Filipinler Un Ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Tarkiye’den gergeklestiriien un ihracati 2012 yilina kadar artis egilimi
gostermis olup daha sonraki dénemde dulsiise gecerek 68 Milyon $ ihracat
degerinden 51 Milyon $ seviyelerine gerilemistir. Filipinler'in ithalati, Tirkiye
ihracatinin yaklasik 2 kati blylime performansi géstermistir.

Tarkiye, 2010 yilinda Filipinler'in un ithalatinda %80 paya sahip iken, 5 yillik
doénemde dusus yasayarak 2014 yilinda %55’lik paya sahip olmustur. Filipinler
un uretiminde pazar agigini degerlendiren Turk firmalari, yerli Greticinin altinda
fiyatlar ile piyasa Urin sunmustur. Bu durum, vyerli Ureticinin tepki
gbstermesine ve Turk ununa anti-damping uygulanmasi tartismalarina da
sebep olmustur. Son dénemdeki un ihracatinin disisi pazardaki bu rekabet
ile iligkilendiriimektedir.’® Dolayisiyla; Filipinler'in un ithalatinda artis
yasanmasina ragmen Turkiye'nin ihracatinda digus yasanmigtir.

Filipinler un ithalatini sirasiyla; Turkiye (%55), Endonezya (%21,9), Vietnam
(%13,7) ve Avusturalya (%5,3) Ulkelerinden karsilamaktadir. Filipinler,
pazarin yarisina hakim olan Turkiye disinda un ithalatini Glineydogu Asya ve
Okyanusya Ulkelerinden gergeklestirmektedir.

Filipinler 215 Bin tonluk un ithalatinin yaklasik %61’ini Turkiye'den
gergeklestirmektedir. ASEAN' lilkelerine uygulanan vergi orani % 3, Cin’e %
5 iken, Turkiye’ye uygulanan oran % 7’dir. Turkiye diger ihracat rakipleri
karsisinda vergi bakimindan dezavantajli bir konumda olmasina ragmen
pazarda lider konumdadir.

'S http://www.unihracati.com/filipinlere-yonelik-un-ihracati-yapan-firmalarimizin-dikkatine-2.html,
http://www.iib.org.tr/tr/diger-duyurular-filipinlere-un-ihracati.html

6 ASEAN Ulkeleri: Endonezya, Malezya, Tayland, Filipinler ve Singapur (kurucu iiyeler), Brunei
(1984), Vietnam (1995), Laos (1997), Myanmar (1997) ve Kambogya (1999)
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Angola:

Angola’nin un ithalati incelendiginde, 2010- 2014 yillar1 arasi dalgal bir seyir
izledigi gortlmektedir. 2013 yilinda 250 Milyon $ ithalat hacmine sahip olan
llke, %16’lik kiiglilme ile birlikte 211 Milyon $’lik dedere sahip olmustur. 2010-
2014 yillari arasi un ithalatinin yillik bilesik baydme orani %11’dir.

Sekil 79: Angola Un ithalat ve Tiirkiye hracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Angola’nin Turkiye’den gergeklestirdigi un ithalati artis egilimine sahiptir ve
Tarkiye’'nin Angola un pazarindaki yeri 2014 yilinda %24’lik biyime orani ile
49 Milyon $’hk degere ulagmistir. 2010- 2014 yillari arasinda yillik %348
oranin blylime gbzlemlenmistir. Tuarkiye, pazarin oldukg¢a Uzerinde bir
performans sergileyerek, pazardaki bilinirligini artirmigtir.

2010 yiinda Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu tarafindan hazirlanan
pazar arastirmasinda, Afrika Ulkelerinin un ihracati icin potansiyel arz ettigi
paylasiimistir ve Turk Ureticilerin Angola pazarina yénelmesi ile ihracat
hacminde biyime yasanmistir.'”

Angola un ithalatini sirasiyla; Fransa (%39), Tirkiye (%23,9), Belgika
(%14,7)dan yapmaktadir. Angola’nin genel olarak Avrupa Ulkelerinden ithalat
gerceklestirdigi gorulmektedir.

Angola 496 Bin ton un ithalati gergeklestirirken bunun 187 Bin tonunu
Fransa’'dan,122 Bin tonunu Tirkiye’'den ithal etmektedir. Angola, Ulkesine
ihracat gergeklestirecek tim Ulkelere %2 oraninda vergi uygulamaktadir.

7 http://www.dunyagida.com.tr/haber.php?nid=3539
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Sudan:

Sudan’in un ithalati incelendiginde, 2011 yilinda yasanan dusus disinda artis
egilimi gosterdigi gorilmektedir. 2010- 2014 yillar arasi yillik %38’lik bilesik
biyime orani ile 2014 yilinda 61 Milyon $’lik hacme ulasmistir.

Sekil 80: Sudan Un ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Sudan’in Tirkiye’'den gergeklestirdigi un ithalati dalgali bir seyir izlemis
olmakla birlikte 2014 yilinda %88 biylime gostererek 35 Milyon $ seviyesine
ulagsmistir. Tarkiye'nin 2010- 2014 yillar arasinda %32 bilesik bliyiime orani
gerceklesmistir. Tirkiye pazar blylimesi ile paralel bir bliyime performansi
sergilemistir. Bu durum i¢ talebin anlasilarak, iki Glkenin ticari iligkilerinin
gelistigini gdstermektedir.

Sudan un ihtiyacini, ithalatinin yarisindan fazlasini karsiladigi Tarkiye disinda
Uganda (%40), Hindistan (%3,1) ve Misir (%0,1)'dan karsilamaktadir.
Sudan’in agirlikli olarak Orta Dogu, Guney Asya ve Afrika’dan ithalat
gerceklestirdigi gorulmektedir.

Sudan’in 111 Bin tonluk un ithalatinin %64°0G yani; 72 Bin tonu Turkiye'den
ihrag edilmektedir. Sudan’in un ithalatinda ilk sirada yer alan Turkiye'ye %12,5
oraninda vergi uygulanmaktadir. GAFTA Uyesi Ulkeler haricinde tim ticaret
ortaklarina %12,5 oraninda vergi uygulanmaktadir. TUrkiye diger oyuncularla
kiyaslandiginda vergi konusunda dezavantajli olmasina ragmen, pazarda
lider konumda yer almaktadir.

israil:

israil'in un ithalati incelendiginde, 2010- 2014 yillari arasi %25 oraninda yillik
bilesik blyime orani ile 10 Miyon $'lik ithalat seviyesine ulastig
gOrulmektedir. Tarkiye'den gercgeklestirilen ithalat ise; 2010- 2014 yillar
arasinda %1 oraninda dusus yasamistir. Turkiye, pazarin gelisiminin altinda
performans sergilemistir.
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Sekil 81: srail Un ithalat ve Tiirkiye Ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Turkiye, israil'in un ithalatindaki payi 5 yillik dénem boyunca %10’un altinda
seyir etmistir. 2014 yili itibariyle 944 Bin $ ihracat hacmine sahip olan Tirkiye,
israilin un ithalati gerceklestirdigi llkeler arasinda %9,4 pay ile 5. sirada
gelmektedir.

israil'in en ¢ok un ithalati gergeklestirdigi tlkeler sirasiyla; Ukrayna (%31,9),
italya (%17,9), ingiltere (%16,6), Panama (%13,8) ve Turkiye'dir. Genel olarak
Avrupa’dan ithalat gergeklestirildigi gortilmektedir.

israil, 24 Bin tonluk un ithalatinin %9’unu yani yaklasik olarak 2 Bin tonunu
Turkiye’den kargilamaktadir. Turkiye’ye %6 oraninda vergi uygulanirken, AB
Uyesi ulkeler vergiden muaf tutulmaktadir. Tirkiye vergi bakimindan
dezavantaja sahiptir.

Endonezya:

Endonezya’nin un ithalati incelendiginde, 2010- 2014 yillari arasinda -%27
yillik bilesik bliyiime orani ile 2014 yilinda 74 Milyon $ hacme sahip oldugu
gorilmektedir. Tarkiye’den gergeklestirilen un ithalatinda %38 oraninda
kugulme yasanmistir. TUrkiye, pazar ile paralel bir kigllme yasamistir.

Sekil 82: Endonezya Un ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

Tarkiye 2010 yilinda Endonezya un pazarinin %50’sine sahip iken, bu oran
2014 yilinda %35’lik pay ile 19 Milyon $’a digsmistlr. Tirkiye'den un ihracati
gerceklestiren firmalarin, Endonezyali yerel Ureticilerden daha disuk fiyath
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pazara girmesi sebebiyle, anti-damping uygulamasi baslatiimistir. Bu sekilde
Tark ihracatgilan icin gegici koruma &nlemi alinmis olup, yapilan
sorusturmalar pazardaki payin kaybedilmesine yol agmistir.

Anti-damping uygulamasina ragmen Endonezya un pazarindaki lider oyuncu
Tarkiye'dir. Turkiye’yi Hindistan (%23) ve Sri Lanka (%21) takip etmektedir.
Un ithalatinda Turkiye digsinda Glney Afrika Ulkelerinin tercih edildigi tespit
edilmistir.

Genel olarak %5 vergi uygulanmaktadir. ASEAN'® (iyesi Ulkeler ise; vergiden
muaf tutulmaktadir. Tlrkiye, vergi orani bakimindan dezavantajli konumda
yer almaktadir.

Benin:

Benin’in global un ithalati incelendiginde, 2010- 2014 yillari arasinda %23’lik
yillik bilesik bliyiime orani ile 2014 yilinda 41 Milyon $ seviyesine ulastig
g6rilmektedir.

Sekil 83: Benin Un ithalat ve Tiirkiye hracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Tarkiye’den gerceklestirilen un ithalati ise 2011 yilindaki dusus haricinde
yukselis egilimi gostermektedir. Yillik bilesik blyime orani %182 olan Turkiye
ihracati, 2014 yilinda 17 Milyon $ hacmine ulasmistir. Tirkiye, pazar
blyimesinin 9 kati gelisim goéstermigtir. Bu durum Turkiye’nin, pazarin
talepleri saglayabildigini ve ticari iliskilerini gelistirdigini gdstermektedir.

Benin'’in diger ithalat gerceklestirdigi Ulkeler; Fransa (%32,9), Hollanda (%5,9)
ve Togo (%4)’dur. Benin genel olarak, un ithalatini Avrupa ulkeleri ile komsu
Ulkelerinden gergeklestirmektedir.

Benin un ithalat pazarinin yaklasik %50’sine sahip olan Turkiye'ye %20
oraninda vergi uygulanmaktadir. Togo ve Nijerya gibi komsu ulkelerini
vergiden muaf tutulmaktadir. Turkiye vergi oraninda yasadidi dezavantaja

18 ASEAN Ulkeleri: Endonezya, Malezya, Tayland, Filipinler ve Singapur (kurucu tiyeler), Brunei
(1984), Vietnam (1995), Laos (1997), Myanmar (1997) ve Kambogya (1999)
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ragmen pazardaki hakimiyetini korumaktadir. 2014 yih itibariyle 76 Bin ton
ithalat gerceklestiren Benin 40 Bin tonunu Turkiye’den ithal etmistir.

Gine:

Gine’nin global un ithalati incelendiginde, 2010- 2014 yillari arasinda yillik
%36 bilesik bllyiime oranina sahip oldugu, 2014 yilinda ise 78 Milyon $ ithalat
hacmine ulastigi goérilmektedir. Tlrkiye ise 5 yillik dénemde yillik %48
oraninda bilegik buytime ile ihracat hacminde yukselis egilimi gostermektedir.
2010 yilinda Gine’nin ithalatinda %3’lUk paya sahip olan Turkiye, 2014 yilinda
%24 seviyelerine ulagsmistir. TUrkiye, pazarin Gzerinde biyime performansi
gOstermistir. Gine un pazarinin Tirk Ureticiler igin gelecek yillarda igin 6nemli
bir potansiyel teskil ettigi gézlemlenmektedir.

Sekil 84: Gine Un Ithalat ve Tiirkiye Ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Gine’nin en ¢ok un ithalati gergeklestirdigi Ulkeler sirasiyla; Fas (%71,1),
Turkiye (%23,5), Hollanda (%1,5) ve Misir (%1,4)’dir. Un ithalati genel olarak
Afrika, Ortadogu ulkeleri ve Avrupa’dan bdlgelerinden saglanmaktadir.

2014 yili itibariyle 186 Bin tonluk un ithalati gergeklestirmis olan Gine bu
miktarin %271’ini Tarkiye’den karsilamigtir. Gine tarafindan Turkiye dahil tim
Ulkelere uygulanan vergi orani %20’dir.

Filistin:

Filistin’in global un ithalati incelendiginde, yikselis egilimine sahip oldugu
gorilmektedir. 2010- 2014 yillari arasinda %24’lik yillik bilesik buyime orani
ile 2014 yilinda Filistin’in ithalatt 83 Milyon $'a ulasmistir. Tirkiye'den
gerceklestirilen un ithalati 2013 yilina kadar artis egilimi gosterirken 2014
yilinda %27’lik diigls ile 12 Milyon $ seviyesine gelmistir. Dolayisiyla Filistin’in
2013 yih un ithalatindaki payr %34 seviyesinden 2014 yilinda %Z25’lere
gerilemistir. 2010- 2014 yillar1 arasi TUrkiye’den gergeklestirilen un ithalatinin
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bilesik bliylime orani ise %22’dir. Tlrkiye, pazar blylimesinin altinda bir
performans gostermistir.

Sekil 85: Filistin Un ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

Filistin'in en gok un ithalatinda bulundugu Ulkeler sirasiyla; Israil (%39),
Ukrayna (%31) ve Tirkiye (%25)'tir. Genel olarak komsu ulkeler ve Avrupa un
ithalatinda tercih edilen bélgelerdir.

2014 yili itibariyle 143 Bin ton un ithalati gergeklestiren Filistin, toplam
ithalatinin yaklasik %25’ini Turkiye'den gergeklestirmektedir. Turkiye'ye %6
oraninda vergi uygulanirken, AB ulkeleri ve ABD’ye vergi uygulanmamaktadir.
Yasanan siyasi sorunlara ragmen israil, Filistin’in énemli bir ticari ortag
olmaya devam etmektedir ve vergiden muaf tutulmaktadir. Turkiye, vergi orani
bakimindan dezavantajli bir konumda yer almaktadir.
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3.2.4. Kuruyemis
Turkiye, dinya kuruyemis Uretiminde ABD ve Cin gibi blyuk Uretici Ulkeler
arasinda énemli bir oyuncu olarak yer almaktadir. Ulkenin cografi konumu
nedeniyle birgcok kuruyemis urinu yetistiriimektedir. Findik, tzim, kayisi ve
incir ile dunya ticaretinde s6z sahibi olan Turkiye, yaklasik 20 farkh kuruyemis
cesidi ihnrag etmektedir.

Tarkiye kuruyemis ihracatinin AB yogunluklu olmasi dikkat cekmektedir. AB
Ulkelerinde kuruyemis uretiminin olmamasi sebebiyle ihracat igin oldukga
avantajli bir bélgedir. Turk malinin kaliteli olusu ve aromasi bu pazarda tercih
edilmesinin en blylk sebeplerindendir. Ayrica hammadde ve (retim
maliyetlerinin ylksek olmasi sebebiyle genel olarak, kisi basina disen
GSYiH’s! yiiksek Ulkelere ihracat gergeklestiriimektedir.'®

Tarkiye'nin en gok kuruyemis ihrag ettigi Glkeler sirasiyla Alimanya, Avusturya,
Fransa, Hollanda, ingiltere, italya, ABD, Irak, Rusya ve ispanya’dir. Asagida
bu dlkelerin ihracat performansina ve pazar hareketleri analizine yer
verilmektedir.

Almanya:

Almanya’nin kuruyemis ithalati incelendiginde, 2012 - 2013 yillari arasinda
%11 oraninda azalma gorilirken genel olarak ithalat hacminde artis egilimi
g6zlemlenmektedir. 2010 - 2014 yillari arasinda %10’luk yillik bilesik buyume
orani ile ithalatini 595 Milyon $’a gikaran Almanya’nin, Tlrkiye'den ithalati
%11 oranindaki yillik bilesik biiyiime orani ile 377 Milyon $’a ulagsmaktadir.
Tarkiye'nin pazar ile paralel bir biyime yakaladigi dikkat ¢ekmektedir.
Dolayisiyla; Almanya ile ticari iliskilerin daha da geliserek kuruyemis talebinin
blyuk bir kisminin Turkiye’den karsilandigi gézlemlenmektedir.

Sekil 86: Almanya Kuruyemis ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

' http://ihracat.info.tr/turk-kuruyemisini-hangi-ulkeler-bekliyor--10322h
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Turkiye'yi sirasiyla Lilksemburg (%6), Hollanda (%5), Hindistan (%3) ve italya
(%3) takip etmektedir. Pazarin buyuk bir kismina hakim olan Tirkiye disinda
Almanya ithalat pazarini Avrupa (Ulkeleri ve Giliney Asya Ulkeleri
olusturmaktadir.

2014 yili kuruyemis ithalati 76 bin ton olan Almanya, 44 bin tonunu (~%58)
Turkiye'den ithal etmektedir. Almanya ithalat gerceklestirdigi Ulkelerin bir
kismindan %3,5 ile %10 arasinda vergi almaktadir. AB lyesi Ulkelerden vergi
alinmazken, Turkiye, AB ile gimruk birligi kapsaminda yer alan tavizli tarim
drtinleri rejimi icin uygulanan protokoller ile vergiden muaf tutulmaktadir.

Avusturya:

Avusturya’nin kuruyemis ithalati incelendiginde, dinya kuruyemis ithalati ile
Tarkiye’den gergeklestirdigi kuruyemis ithalatinin ylkselen egilime sahip
oldugu gorulmektedir. 2010 - 2014 vyillarnt arasinda Avusturya’nin ithalati
%10’luk yillik bilesik biylime orani ile 137 Milyon $ seviyesine ulagsmaktadir.
Turkiye’den gercgeklestirilen ithalati ise %13 yillik bilesik buylime orani ile 68
Milyon $’a ulagsmaktadir.Bu durum Tirkiye’nin, pazar biyime trendini takip
ettigini ve pazarin talebine karsilik verebildigini gbstermektedir.

Sekil 87: Avusturya Kuruyemis ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Avusturya’nin en ¢ok kuruyemis ithalati gergeklestirdigi Glke %49 oranindaki
payi ile Turkiye'dir. Turkiye'yi Almanya (%21), ingiltere (%13) ve ispanya’nin
(%5) takip ettigi gorulmektedir. Kuruyemis ithalatinda Turkiye disinda diger
Avrupa ulkelerinin tercih edildigi gérilmektedir.

2014 wili itibariyle Avusturya’nin toplam 15 bin ton seviyesindeki kuruyemis
ithalatinin %50’si, vergi muafiyeti bulunan Turkiye’den gergeklestiriimektedir.
AB Uyesi ulkelerden vergi alinmamaktadir. Turkiye, AB ile gumrik birligi
kapsaminda yer alan tavizli tarim Grlnleri rejimi igin uygulanan protokoller ile
vergiden muaf tutulmaktadir. Diger Ulkelere %3,5 ile %10 arasinda vergi
uygulanmaktadir.
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Fransa:

Fransa’nin kuruyemis ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillar arasinda
Fransa ithalatinin yillik %9 oraninda bilesik biylime orani ile 221 Milyon $
seviyesine geldigi gbézlenmektedir. Turkiye'den gergeklestiriien kuruyemis
ithalati yillik %12 oranindaki bilesik bliylime ile 52 Milyon $ seviyesine
ulagsmaktadir. Turkiye, pazar ile paralel bir biyiime sergilemistir fakat rakipleri
ile pazari esit paylastigi gorilmektedir. Fransa kuruyemis ithalatinin %50’sini
3 lUlke karsilamaktadir.

Sekil 88: Fransa Kuruyemis Ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Fransa’'nin en ¢ok kuruyemis ithalati gergeklestirdigi Ulke %23 ile Turkiye’dir.
Onu sirasiyla; Aimanya (%19), ispanya (%11) ve ABD (%10) takip etmektedir.
Genellikle Avrupa Ulkeleri ve Kuzey Amerika kuruyemis tedarikinde tercih
edilen bolgelerdir.

2014 yil itibariyle 27 bin ton seviyesinde ithalat gerceklestiren Fransa, bu
miktarin 5 bin tonunu Turkiye’den ithal etmektedir. AB Uyesi Ulkelerden vergi
alinmazken, Turkiye, AB ile gimrik birligi kapsaminda yer alan tavizli tarim
ardnleri rejimi igin uygulanan protokoller ile vergiden muaf tutulmaktadir. Diger
ulkelere ise %3,5 ile %10 arasinda vergi uygulanmaktadir.

Hollanda:

Hollanda’nin kuruyemis ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillar arasinda
%17 yillik bilesik bliyime orani ile 135 Milyon $ seviyesine ulasirken,
Turkiye’den gergeklestirdigi kuruyemis ithalatinda %28’lik yillik bilesik blyime
orani ile 63 Milyon $ seviyesine ulastigi gorilmektedir. Bu durum Tirkiye'nin,
pazar buylmesinin Uzerinde bir performans sergiledigini ve pazarin yaklasik
yarisina hakim oldugunu gdéstermektedir.
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Sekil 89: Hollanda Kuruyemis ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

Turkiye Hollanda’nin kuruyemis ithalatindaki payini 2010 yilinda %33
seviyelerinden 2014 yilinda %47 seviyelerine ¢ikararak ilk siraya yerlesmistir.
Turkiye'yi Almanya (%30) ve italya (%3) takip etmektedir. Kuruyemis
ithalatinda Turkiye disinda Avrupa ulkeleri tercih edilmektedir.

Hollanda’nin toplam kuruyemis ithalati 19 bin ton seviyesinde olup, bunun 6
bin tonunu (~%34) Turkiye’den ithal etmektedir. AB Uyesi Ulkelerden vergi
alinmazken, Turkiye, AB ile gimruk birligi kapsaminda yer alan tavizli tarim
Urtnleri rejimiicin uygulanan protokoller ile vergiden muaf tutulmaktadir. Diger
Ulkelere ise %3,5 ile %10 arasinda vergi uygulanmaktadir.

ingiltere:

ingiltere’nin kuruyemis ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillari arasinda
%22 oranindaki yillik bilesik biylime orani ile 141 Milyon $ seviyesine ulastidi
goOrulmektedir. Tirkiye'den kuruyemis ithalati, yillik %8 oranindaki bilesik
blyime ile 38 Milyon $ seviyesine gelmektedir. Tirkiye, ingiltere kuruyemis
pazarinin blyime hizinin altinda bir performans sergilemigtir.

Sekil 90: ingiltere Kuruyemis ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

Turkiye, Ingiltere’nin kuruyemis ithalatinda %27’lik pay ile ilk sirada yer
almaktadir. Tirkiye'yi sirasiyla Aimanya (%21), italya (%15), Hollanda (%14)
ve ABD (%7) takip etmektedir.

ingiltere’nin 2014 yili itibariyle 17 bin ton seviyesindeki kuruyemis ithalatinin 4
bin tonu Turkiye’den saglanmaktadir. AB Uyesi Ulkelerden vergi alinmazken,
Tarkiye, AB ile gumruk birligi kapsaminda yer alan tavizli tarim Granleri rejimi
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icin uygulanan protokoller ile vergiden muaf tutulmaktadir. Diger ulkelere %3,5
ile %10 arasinda vergi uygulanmaktadir.

italya:

italya'nin  kuruyemis ithalati incelendiginde, 2011 yilinda 68 Milyon $
seviyelerinden gerileyerek 2013 yilinda 50 Milyon $ seviyelerine distigu
gorulmektedir. 2014 yilinda ise; %52 oraninda ithalat artisi meydana gelmisgtir.
2010 - 2014 yillari arasinda %7 oraninda yillik bilesik buylime orani ile 77
Milyon $ seviyesine ulasmistir.

Sekil 91: italya Kuruyemis ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Tarkiye’'den gerceklestirilen kuruyemis ithalatinda 2011 - 2013 yillar1 arasinda
disus yasanmis ancak 2014 yili itibariyle 40 Milyon $ seviyesine ulasmistir.
Tarkiye'nin, 5 yilik dénem boyunca pazardaki dalgalanmalar ile paralel bir
blyime sergiledigi tespit edilmigtir.

2010 yilinda italya kuruyemis pazarinin %60'ina sahip olan Tirkiye, 2014
yillinda payini %53’e ¢ikararak ilk sirada yer almaktadir. Turkiye’yi, Almanya
(%25), Liksemburg (%4) ve ispanya (%4) takip etmektedir. Tirkiye disinda
genel olarak kuruyemis tedariki Avrupa ulkelerinden saglanmaktadir.

2014 yilinda 4 bin ton kuruyemis ithalati ile italya’nin 9 bin tonluk kuruyemis
ithalatinin %50’sini karsiladigi gézlenmektedir. AB Uyesi Ulkelerden vergi
alinmazken, Turkiye, AB ile gimrik birligi kapsaminda yer alan tavizli tarim
urinleri rejimi igin uygulanan protokoller ile vergiden muaf tutulmaktadir. Diger
Ulkelere %3,5 ile %10 arasinda vergi uygulanmaktadir.

Amerika Birlegik Devletleri:

ABD’nin kuruyemis ithalati incelendiginde, 2014 yilinda 329 Milyon $ seviyesi
ile 70 bin tonluk kuruyemis ithalati gerceklestirmektedir. 2010 - 2014 arasinda
yilhik bilesik blyime orani %23 olan ABD ithalatinin artis gosterdigi
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g6zlenmektedir. ABD’nin Turkiye’den gergeklestirdigi ithalatin 2010 - 2014
yillar arasindaki yillik bilesik biyime orani ise %19 seviyelerindedir. Turkiye,
ABD pazarinin altinda bir blyime goéstermekle beraber ihracat hacmi blyime
trendine sahiptir.

Sekil 92: Amerika Birlesik Devletleri Kuruyemis ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-
2014)

ABD’nin kuruyemis ithalatinda %20 oranindaki payi ile Tayland ilk sirada yer
almaktadir. Sirasiyla Kanada (%14), israil (%11), Meksika (%9), Vietnam (%7)
ve 6. sirada yer alan Turkiye takip etmektedir. ABD’nin genel olarak,
Glineydogu Asya, komsu Ulkeleri ve Ortadogu’dan kuruyemis tedarik ettigi
g6rilmektedir.

Turkiye'ye %3,9 oraninda vergi uygulanirken, ABD’nin komsu Ulkelerine vergi
uygulamadidi gorulmektedir. Diger kuruyemis ithalatinda bulundugu Ulkelere
%3,9 ile %6,1 oraninda vergi uygulamasi bulunmaktadir. Turkiye, pazara
komsu olan ihracatgilara karsi dezavantajli konumda yer almaktadir.

Irak:

Irak’in kuruyemis ithalati incelendiginde, %14’lUk yillik bilesik bliiyime oranina
sahip olan Irak pazarinin 2014 yilinda 35 Milyon $ seviyesinde ithalat hacmine
ulastigr gorulmektedir. Turkiye’den gerceklestirdigi ithalatta Irak pazar yillik
%18 oraninda vyillik bilesik biyliime kaydederek 25 Milyon $ seviyelerine
gelmistir. Bu durum Tarkiye'nin, pazarin Uzerinde buyime kaydederek, pazar
talebine cevap verebildigini géstermektedir.
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Sekil 93: Irak Kuruyemis ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Irak pazarinin %771’ine sahip olan Tirkiye'yi sirasiyla; Libnan (%15), iran
(%4) ve Belgika (%3) takip etmektedir. Irak kuruyemis ithalati pazarinin bayik
bir kismina Tlrkiye’nin hakim oldugu goériimektedir.

2014 yih itibariyle Irak’in 9 bin ton seviyesindeki kuruyemis ithalatinin 6 bin
tonunu yani yaklasik olarak %70’ini karsiladigi gortilmektedir. Irak kuruyemis
ithalatcisi firmalara genel olarak %5 oraninda vergi uygulamaktadir.

Rusya:

Rusya’nin kuruyemis ithalati incelendiginde, 2012 yili haricinde artis egilimi
gOsterdigi g6zlenmektedir. Rusya pazari 2010 - 2014 yillari arasinda
gerceklesen %10’luk yillik bilesik blyime orani ile 54 Milyon $ seviyesine
ulasmaktadir. Ote yandan Tirkiye'den gerceklestirilen kuruyemis ithalatinin
2010 - 2014 yillar arasinda %Z2’lik yillik bilesik biyiime orani ile 21 Milyon $
seviyesine ulastigi gérulmektedir.

Sekil 94: Rusya Kuruyemis ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

Turkiye, Rusya’nin 2014 yili kuruyemis ithalatinda %40’k payi ile ilk sirada
yer almaktadir. Tirkiye'yi sirasiyla italya (%19), ispanya (%15) ve Ukrayna
(%4) takip etmektedir. Pazarin kuruyemis talebi genel olarak Avrupa’dan ve
komsu Ulkelerden karsilanmaktadir.

Rusya 2014 yili itibariyle 7 bin ton seviyesindeki kuruyemis ithalatinin 2 bin
tonunu (~%28'ini) Turkiye’den ithal etmektedir. Tlrkiye, %8,5 oraninda
vergiye tabi tutulmaktadir. Belarus, Gurcistan ve Azerbaycan gibi komsu
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Ulkeler ile Turki Cumhuriyetler disinda kalan ulkelerin %8,5 ile %11,3 arasi
vergi yaptirimi bulunmaktadir. Tarkiye, vergi orani bakimindan dezavantajli
konumda olmasina ragmen pazar lideridir.

ispanya:

ispanya’nin kuruyemis ithalat incelendiginde, 2014 yilinda %104’liik bilyiime
orani ile 52 Milyon $ seviyesine ulastigi goriilmektedir. 2010 - 2014 yillari
arasinda yillik %16 oraninda bilesik biiyiimeye sahip ispanya’nin, Tirkiye’den
kuruyemis ithalatinda %471’lik yillik bilesik blylime orani gorilmektedir.
Tlrkiye pazardaki iliskilerini guglendirerek, pazarin Uzerinde bir blylime
sergilemigtir. ig talebi kargilamadaki pay artan Tirkiye'nin ihracat performansi
pozitif yonde gelisim gostermistir.

Sekil 95: ispanya Kuruyemis ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

2014 yil itibariyle %31 oranindaki payi ile Tlrkiye Ispanya kuruyemis
pazarinda ilk sirada yer almaktadir. Tirkiye'yi sirasiyla Almanya (%16),
Fransa (%12), Liksemburg (%12) ve Belgika (%7) takip etmektedir. Pazarin
i¢ talebi karsilamak icin genellikle Avrupa Ulkelerinden ithalat gerceklestirdigi
g6zlemlenmisgtir.

Turkiye 2014 yili itibariyle 2 bin ton seviyesindeki kuruyemis ihracati ile
ispanya’nin 8 bin tonluk ithalatinin %23’lni kargilamaktadir. AB (iyesi
Ulkelerden vergi alinmazken, Turkiye, AB ile gimrik birligi kapsaminda yer
alan tavizli tarim Urunleri rejimi igin uygulanan protokoller ile vergiden muaf
tutulmaktadir. Diger llkelere %3,5 ile %10 arasinda vergi uygulanmaktadir.
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3.2.5. Bakliyat
Turkiye’'nin en ¢ok bakliyat ihrag ettigi Ulkeler sirasiyla Irak, Sudan, Almanya,
Suriye, Misir, Suudi Arabistan, Sri Lanka, ingiltere, Hollanda ve Amerika
Birlesik Devletleri’dir. Asagida bu ulkelerin ihracat performansina ve pazar
hareketleri analizine yer verilmektedir.

Irak:

Irak’in bakliyat ithalati incelendiginde, Irak bakliyat pazari, 2010 - 2014 yillari
arasi %711k yillk bilesik blylime orani ile 101 Milyon $ seviyesine
ulasmaktadir. Turkiye’den gerceklestirilen bakliyat ithalati ise %1 oraninda
azalig ile 55 Milyon $ seviyesindedir. Tlrkiye’nin bliyiime hizi, Irak pazari
blyime hizinin altinda kalmaktadir.

Sekil 96: Irak Bakliyat ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Irak’in bakliyat ithalatinda Turkiye %55’lik payi ile ilk sirada almakta olup 2010
- 2014 yillar arasinda da 1. siradaki yerini korudugu gérulmektedir. Turkiye'yi
sirasiyla Misir (%34), Hindistan (%5) ve iran (%4) takip etmektedir. Irak genel
olarak Giiney Asya, Orta Dogu ve komsu Ulkelerden ithalat gergeklestiriimistir.

2014 yih itibariyle 105 bin ton seviyesinde gerceklesen Irak bakliyat ithalatinin
%55’inin Tarkiye’den alindigi gérilmektedir. Irak bakliyat ithalatcisi firmalara
genel olarak %5 oraninda vergi uygulamaktadir.

Sudan:

Sudan’in bakliyat ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillari arasinda yillik
bilesik bluyime oraninda %4’luk disls yasanmasi ile birlikte pazarin 106
Milyon $ seviyesine geriledigi gorUlmektedir. Tiirkiye'den gerceklestirilen
bakliyat ithalati 2011 yili itibariyle artis egiliminde seyretmekte olup 2010 -
2014 yillan arasinda gergeklesen yillik %6’lik bilegsik biyume orani ile 43
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Milyon $’a ulasmaktadir. Sudan pazarinda kiigllme gorilirken, Tirkiye
pazarinda biyime performansi dikkat cekmektedir.

Sekil 97: Sudan Bakliyat ithalat ve Tiirkiye [hracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

Sudan’in ithalat yaptigi Glkeler arasinda Turkiye, sahip oldugu %41’lik pay ile
ilk sirada gelmektedir. 5 yillik donem boyunca Sudan’in ilk 3 Ulke
siralamasindaki yerini korudugu goérilmektedir. Turkiye'yi sirasiyla Etiyopya
(%30), Misir (%10), Uganda (%9) ve ingiltere (%3) takip etmektedir. Sudan
Tarkiye disinda genellikle Ortadogu, Afrika ve Avrupa Ulkelerinden ithalat
gergeklestiriimektedir.

Sudan’in toplam bakliyat ithalati 141 bin ton seviyesine ulasmakta olup bu
miktarin %41’ini %21,1 oraninda vergi uygulamasiyla Turkiye tarafindan
kargilanmaktadir. COMESA lilkelerine (Dogu ve Gliney Afrika Ulkeleri Ortak
Pazari) vergi uygulanmazken, diger ithalatg! Ulkelere %4,2 ile %21 oraninda
vergi uygulamasi bulunmaktadir. Sudan’in yerli Uretimi korumak amaciyla
yiksek vergi oranlar uygulamaktadir. Yuksek vergi oranlarina ragmen
ithalata dayali Sudan bakliyat pazarinda lider konumdadir.

Almanya:

Almanya’nin bakliyat ithalati incelendiginde, 2012 yilinda yasanan %11
oranindaki daralma disinda artis egilimi gésterdigi gérilmektedir. 2010 - 2014
yillar arasinda gergeklesen yillik %13’lik bilesik buyime oranina sahip olan
Almanya bakliyat pazar 129 Milyon $ seviyesine ulasmaktadir. 2010 - 2014
yillari arasinda %6’lik yillik bilesik blyime oranina sahip olan Turkiye,
pazarda 13 Milyon $ seviyesinde bir ihracat hacmine sahiptir.Tlrkiye, pazar
blylimesinin altinda seyreden bir performans ile i¢ talebi karsilamada
rakiplerine nazaran daha geri planda kalmigtir.
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Sekil 98: Almanya Bakliyat ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Almanya, bakliyat ithalatini gergeklestirdigi Ulkeler siralamasinda Hollanda
%15’lik oranla ilk sirada yer alirken onu Kanada (%13), Turkiye (%11), Cin
(%11) ve Belgika (%10) takip etmektedir. Genel olarak Kuzey Amerika,
Avrupa ve Asya’dan ithalat gercgeklestirilmigtir.

Almanya’nin 2014 yil itibariyle bakliyat ithalati 167 bin ton seviyesindedir. Bu
miktarin %11,3’G Tirkiye’den ithal etmektedir. AB liyesi lilkeler vergiden muaf
tutulmaktadir. Turkiye de, AB ile gimruk birligi kapsaminda yer alan tavizli
tarim Urdnleri rejimi igin uygulanan protokoller ile vergiden muaf tutulmaktadir.
Diger Ulkelere %0,2 ve %0,3 oraninda vergi uygulanmaktadir.

Suriye:

Suriye bakliyat ithalati 2010 - 2014 yillari arasinda yillik %2’lik bilesik biyime
orani ile 20 Milyon $ seviyesine ulagsmistir. Tirkiye’den 2010 - 2014 yillari
arasinda gergeklesen yillik %30’luk bilesik blylme orani 13 Milyon $
seviyesine ulagmaktadir. Tlrkiye pazar biylimesinin tzerinde bir performans
sergilemis ve ticari iliskilerinde pozitif bir egilim sergilemistir.

Sekil 99: Suriye Bakliyat ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

2012 yilinda Ulkenin icinde bulundugu savas sartlari sebebiyle disen Turkiye
ihracati, 2013 yili itibariyle yeniden artmis ve Suriye’'nin bakliyat ithalatinda
sahip oldugu %64,5’lik pazar payi ile ilk sirada yer almisgtir. Turkiye'yi sirasiyla
Misir (%34), Hollanda (%0,6) ve Libnan (%0,4) ile takip etmektedir. 2014
yilinda toplam bakliyat ithalati 17 bin ton seviyesinde olan Suriye, 10 bin tonluk
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ihtiyacini Turkiye'den karsilamaktadir. Genel olarak Orta Dogu ve Avrupa
Ulkeleri bakliyat ithalati i¢in tercih edilen bolgelerdir.

Turkiye %22,3’luk vergi orani ile dezavantajli oldugu Suriye bakliyat pazarinin
yarisindan fazlasina hakim konumdadir. Suriye birgok Orta Dogu Ulkesini
vergiden muaf tutmakla birlikte diger Ulkelerden Grin spesifik olarak %22,3
oraninda vergi almaktadir.

Misir:

Misir'in bakliyat ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillari arasinda yasanan
yillik %8’lik bilesik biylime orani ile 2014 yilinda 439 Milyon $ seviyesine
ulastigi goérulmektedir. Misir'in Tlrkiye’den gerceklestirdigi ithalatta, 2010 -
2014 yillari arasinda %30 oraninda daralma goérilmektedir. Pazar
blylimesinin altinda ihracat performansi gosteren Tuirkiye’nin bu durumu
2013 yilinda olumsuz ilerleyen siyasi kosullar ile iligkilendiriimektedir.

2014 yil Misir bakliyat ithalatini sirasiyla Avusturalya (%31), ingiltere (%26),
Kanada (%19), Fransa (%11), Brezilya (%2), Rusya (%2) ve Turkiye'den (%2)
karsilamaktadir. Tirkiye sahip oldugu bu pay ile 6. sirada yer almaktadir.
Misir'in bakliyat ithalati belirli bir bolgeye yogunlasmamistir.

Sekil 100: Misir Bakliyat ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

2014 yili toplam bakliyat ithalati 1,5 milyon ton seviyesine ulagsan Misir'in
Turkiye’den 45 bin tonunu yani yaklasik olarak %3’luk payini ithal ettigi
gorilmektedir. AB Uyesi Ulkelere vergi uygulanmamaktadir. Turkiye dabhil
birgok Ulkeye ise %1 oraninda vergi uygulanmaktadir. Misir son dénemde
Diinya Ticaret Orgitd (DTO) kurallarina uyumlulugunu saglamak icin
uluslararasi standartlara yaklasan bir politika izlemektedir ve bu kapsamda
gumrik tarifelerinde kademeli olarak 6zel indirimler yapmaktadir. Bu durum
pazardaki rekabetin daha da artmasini beklentisini yaratmaktadir.
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Suudi Arabistan:

Suudi Arabistan’in bakliyat ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillari arasinda
yasanan %2 oranindaki gerileme ile 78 Milyon $ seviyesinde oldugu
gorilmektedir. Tirkiye’den gergeklestirilen ithalatta %17 oraninda azalma
gorilmustlr ve 2014 yili itibariyle bakliyat ithalati 9 Milyon $ seviyesindedir.

Sekil 101: Suudi Arabistan Bakliyat ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

2014 yilinda Suudi Arabistan’in bakliyat ithalati sagladigi diger Ulkeler su
sekildedir; Avusturalya (%40), Kanada (%13), Misir (%12). Bu durum, pazarin
belirli bir bélgeye odaklanmadigini géstermektedir.

116 bin ton seviyesindeki ithalat toplam1 ile Suudi Arabistan 2014 yili itibariyle
Tarkiye’den 9 bin ton bakliyat ithalati gerceklestirmektedir. Turkiye'ye urln
spesifik olarak %4,7 oraninda vergi uygulanmakta olup Orta Dogu Ulkeleri
vergiden muaf tutulmaktadir. Turkiye vergi bakimindan dezavantajli konuma
sahiptir.

Sri Lanka:

Sri Lanka’nin bakliyat ithalati incelendiginde 2012 yilindaki disus disinda
genel olarak artis egilimi géstermektedir. Sri Lanka bakliyat ithalatl 2014 yili
itibariyle 176 Milyon $ seviyesindedir. Tirkiye’den gerceklestirilen bakliyat
ithalatinda gorulen yillik %33 oranindaki bilesik buyime ile son dénemde
dikkat ceken bir artis yakalayan Sri Lanka’ya yapilan ihracatin yaklasik 9
Milyon $ seviyesine ulastigi goérilmektedir.

Sekil 102: Sri Lanka Bakliyat ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)
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Sri Lanka’nin bakliyat ithalatinda bulundugu Ulkeler; Avusturalya (%48),
Kanada (%30), Hindistan (%11), Myanmar (%4) ve 5. sirada yer alan Tirkiye
(%2)'dir. Sri Lanka bakliyat ithalatinda belirli bir bdlgeye odaklanmadigi
gOrulmektedir.

2014 yih toplam bakliyat ithalati 228 bin ton olan Sri Lanka’nin, 4 bin tonu
yaklasik %2’si Turkiye’den ihra¢ edilmektedir. Sri Lanka, Turkiye de dahil
olmak Uzere diger ticari partnerlerine %14,5 oraninda vergi uygulamaktadir.

ingiltere:

ingiltere’nin bakliyat ithalati incelendiginde 2010 - 2014 yillari arasi %2’lik
bilesik blylime orani ile 243 Milyon $ seviyesine ulastigi gorilmektedir.
Turkiye’den gerceklestirilen bakliyat ithalatinin %8’lik yillik bilegsik blyime
orani ile 7 Milyon $ hacme ulastigi goriilmektedir. Tirkiye pazarin izerinde
blylme performansi géstermistir.

Sekil 103: ingiltere Bakliyat ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

ingiltere, bakliyat ithalatini Kanada (%30), ABD (%17), Cin (%8), Avusturalya
(%5), italya (%3,8) ve 6. sirada yer alan Turkiye (%3,8)den
gerceklestirmektedir. ingiltere bakliyat ithalatinda bodlgesel odaklanmaya
gitmedigi goriimektedir.

2014 yili itibariyle 238 bin ton ithalat gerceklestiren ingiltere, 9 bin tonluk
kismini Turkiye’den gerceklestirmektedir. AB Uyesi Ulkeler vergiden muaf
tutulmaktadir. Turkiye, AB ile gimrik birligi kapsaminda yer alan tavizli tarim
uriinleri rejimi igin uygulanan protokoller ile vergiden muaf tutulmaktadir. Diger
ulkelere %0,2 ve %0,3 oraninda vergi uygulanmaktadir.

Hollanda:

Hollanda’nin bakliyat ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 yillari arasinda yillik
%6 bilesik blylime orani ile 95 Milyon $ seviyesindeki pazara sahip oldugu
gorulmektedir. Tlrkiye’den gerceklestirilen bakliyat ithalati 2013 yili itibariyle
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artis egilimi gostererek 6 Milyon $ seviyesine ulagsmaktadir. 2010- 2014 yillari
arasi Turkiye'den gergeklestirilen bakliyat yillik %21 bilesik bliylime oranina
sahiptir. Tlrkiye pazarin Uzerinde bliyime performansi gdstererek pazar
hacmini buyutmustar.

Sekil 104: Hollanda Bakliyat ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Hollanda’nin ithalatini gergeklestirdigi Ulkeler sirasiyla; Cin (%16), ABD
(%15), Kanada (%11), Fransa (%7) ve 5. sirada yer alan Tirkiye (%6,6) dir.
Genel olarak, Asya, Kuzey Amerika ve Avrupa Ulkeleri ithalatta tercih
edilmektedir.

2014 yih itibariyle Hollanda toplam 104 bin ton seviyesindeki bakliyat
ithalatinin  %6,6’sin1 Tlrkiye’den gergeklestirmektedir. AB Uyesi Ulkeler
vergiden muaf tutulmaktadir. Turkiye, AB ile gimrik birligi kapsaminda yer
alan tavizli tarim Urunleri rejimi icin uygulanan protokoller ile vergiden muaf
tutulmaktadir. Diger Ulkelere %0,2 ve %0,3 oraninda vergi uygulanmaktadir.

Amerika Birlegik Devletleri:

ABD’nin bakliyat ithalati incelendiginde, 2010 - 2014 wyillari arasinda
gerceklesen vyillik %14 bilesik biiyime orani ile 421 Milyon $ seviyesine
ulastigr goérilmektedir. Tirkiye’den gergeklestiriien bakliyat ithalati %9
oranindaki yillik bilegik blylime orani ile 2014 yili itibariyle 4 Milyon $
seviyesindedir. Tlrkiye pazar buyimesinin altinda performans gdéstermis,
ticari iligkilerinde kisith bir gelisme gézlemlenmisgtir.
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Sekil 105: Amerika Birlesik Devletleri Bakliyat ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S,
2010-2014)

Kanada (%44), Hindistan (%18), Meksika (%11) ve Cin (%8) ABD’nin en gok
bakliyat ithalati yaptigi llke siralamasinda yer alirken, Turkiye %1’lik payi ile
10. sirada yer almaktadir. ABD, genel olarak komsu Uulkelerinden ithalat
gerceklestirmektedir.

2014 yil toplam bakliyat ithalati 519 bin ton seviyesinde olan ABD, %1,1’lik
payini Tirkiye'den ithalat etmektedir. ikili yatirm ve tesvikler cercevesinde
Turkiye vergiden muaf tutulmaktadir. NAFTA ( Kanada ve Meksika) ve
CAFTA- DR(Kosta Rika, El Salvador, Guatemala, Honduras ve Nikaragua)
anlasmalari kapsamindaki Glkeler vergiden muaf tutulmaktadir. Diger tlkelere
ise %0,6 oraninda vergi uygulanmaktadir.
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3.2.6. Swviyag
Tuarkiye'nin en ¢ok siviyag ihrag ettigi tlkeler sirasiyla Irak, Suriye, Libnan,
Yemen, Tayland, Israil, Afganistan, Filistin, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi
Arabistan’dir. Asagida bu llkelerin ihracat performansina ve pazar hareketleri
analizine yer verilmektedir.

Irak:

Irak’in global sivi yag ithalati incelendiginde, 2010- 2014 yillari arasinda %87
oranin yillik bilesik bliylime orani ile 2014 yilinda 538 Milyon $ hacme ulastidi
g6rilmektedir.

Sekil 106: Irak Sivi Yag ithalat ve Tiirkiye [hracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

2011 yilina kadar Irak’in sivi yag ihtiyacinin %100’e yakini Turkiye tarafindan
karsilanirken 2012 yili itibariyle pazar hacminin blyumesiyle birlikte payi
%83’e gerilemistir. 2014 yilinda %62’lik blyime orani ile bu durum
toparlanarak pazar payi %93 seviyelerine ¢ikarilmistir. Yillik bilesik biylime
orani %84 olan Tirkiye ithalatinin 2014 yil itibariyle 499 Milyon $ ulastigi
dikkat cekmektedir. Turkiye, pazar buyumesi ile paralel bir performans
gOstermistir. Ticari iliskilerin glgli bir yapida ilerleyerek i¢ talebe uygun
uriinlerle pazarda yer alindigi gézlemlenmektedir.

2014 yili itibariyle 432 Bin ton sivi yag ithalati bulunan Irak, Turkiye’den en
fazla sivi yag ithalati yapan ulke olma konumunu korumustur. Irak sivi yag
ithalat¢isi firmalara genel olarak %5 oraninda vergi uygulamaktadir.

Suriye:

Suriye’nin sivi yag ithalati incelendiginde, 2011 yilinda yakaladidi ivmeyle 133
Milyon $ seviyesine cikmis, ancak 2012 yilinda %60’k sert disis ile
kiigllerek 53 Milyon $ seviyelerine gerilemistir. 2012- 2014 yillari arasinda
daha istikrarl bir artis sergileyen Suriye global siviyag ithalati, 2010- 2014 yili
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%99'luk yillik bilesik bliyiime orani ile 2014 yilinda 174 Milyon $ seviyelerine
ulasmistir.

Sekil 107: Suriye Sivi Yag ithalat ve Tiirkiye [hracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

Turkiye’'den ithalati ise 2012 yili itibariyle pazar payini %38'den 2014 yilinda
%94 seviyelerine g¢ikararak 163 Milyon $ ihracat hacmine ulastigi dikkat
cekmektedir. Turkiye’den sivi yag ithalati 2010- 2014 yillari arasi %115 bilesik
blylme orani géstermistir. TUrkiye, pazar payinin Uzerinde bir blylime
performansi sergilemistir.

Suriye igerisinde bulundugu siyasi karisiklar sebebiyle ithalata bagimli bir Glke
haline gelmistir. Ayrica yetersiz sulama altyapisi da tarim potansiyelini
engellemektedir. Bu sebeple, 5 yillik dénem igin birgok tarim UrGnd gibi
Suriye’nin sivi yag ithalatinin da arttigi gorilmektedir.20

Suriye toplamda 148 Bin tonluk un ithalatinin 140 Bin tonunu Turkiye’den
karsilamaktadir ve Turkiye’ye urin spesifik olarak %5 oraninda vergi
uygulamaktadir. GAFTA kapsamindaki Ulkeler ise vergiden muaf
tutulmaktadir.

Liibnan:

Lubnan’in global sivi yag ithalati incelendiginde, 2010- 2014 yillari arasinda
%30’luk yillik bilesik blylime orani ile 2014 yilinda 67 Milyon $ hacmine
ulastigr gérdimektedir. Turkiye’den gergeklestirilen sivi yag ithalati ise 2010-
2014 vyillan arasinda yillik %102 bilesik blylime orani ile artis egilimi
gOstermigtir. Tarkiye, pazar blylmesinin 3 kati buyukliginde performans
gOstermis ve Lubnan’in sivi yag ithalatindaki potansiyeli karsisinda aksiyon
aldigi gézlemlenmektedir.

20 TC Ekonomi Bakanhgi, Ulke Masalari
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Sekil 108: Liibnan Sivi Ya§ ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

2014 yili Libnan’in sivi yag ithalati 67 Milyon $’lik hacmin %40’ Tirkiye’den
saglanmistir. Sivi yag ithalatinin en ¢ok gercgeklestirildigi tlke olan Turkiye'ye
vergi uygulanmamaktadir. Turkiye diginda Libnan’in en ¢ok sivi yag ithalati
gerceklestirdigi Ulkeler sirasiyla Ukrayna (%31) ve Suudi Arabistan (%14)'dir.
Lubnan Turkiye digindaki ticari ortaklarina vergi uygulamamaktadir.

Yemen:

Yemen'in global sivi yag ithalati incelendiginde, kuguk hacimli ilerledigi ve son
dénemde %217’lik bir artis yakalayarak 2014 yili itibariyle 24 Milyon $’hk
hacme ulastigi gézlemlenmektedir. Yemen’in 2010- 2014 yillari arasi siviyag
ithalatinda %58 oraninda yillik bilesik bluylime gergeklesirken, Tirkiye'den
gergeklestirilen ithalat yilhk %73'lik bilesik blyime orani ile 20 Milyon $
seviyesine c¢ikmistir. Tarkiye, pazarin (zerinde buyime performansi
gOstererek, ticari iliskilerin daha da glglendirildigi gbzlemlenmektedir.

Sekil 109: Yemen Swvi Yag§ ithalat ve Tiirkiye hracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

Yemen'in en ¢ok sivi yag ithalatinda bulundugu ulkeler sirasiyla; Turkiye
(%84), BAE (%5,9), Misir (%,4) ve Suudi Arabistan (%1,9)dir. Yemen genel
olarak; komsusu olan Orta Dogu ulkelerinden ithalat gergeklestiriimektedir.

2014 yil itibariyle 16 Bin tonluk Yemen sivi yag ithalatinin yaklasik 13 Bin
tonu Turkiye'den karsilanmistir. Turkiye'ye %6,7 oraninda vergi
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uygulanmaktadir. GAFTA kapsaminda yer alan Uulkeler vergiden muaf
tutulmakta ve diger Ulkelere %6,7 vergi uygulamasi bulunmaktadir.

Tayland:

Tayland’in global sivi yag ithalati incelendiginde, 2010- 2014 yillar arasinda
%25'lik yillik bilesik blyime orani ile 2014 yilinda 28 Milyon $ seviyesine
ulastigi gorilmektedir.

Sekil 110: Tayland Sivi Ya§ lthalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Sekil 111: Tayland Sivi Ya§ ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Tayland’'in Tarkiye’den gergeklestirdigi sivi yag ithalatinda 2011 yilinda %8
oraninda dislis yasanarak 2 Milyon $ seviyelerine gerilemistir, fakat 2012
yilinda %71 oraninda artis yasanmis ve biyime ivmesi hizlanmistir. 2010-
2014 yillari arasi %35 yillik bilesik buylime oranina sahip olan Turkiye ihracati
2014 yil itibariyle 10 Milyon $ seviyesine ulagmistir. Bu durum, Tirkiye’'nin
pazarin Uzerinde blylime performansi gostererek, i¢ talebi karsilamadaki
oraninin artigini géstermektedir.

Tayland’'in en ¢ok ithalat gergeklestirdigi Ulkeler sirasiyla; Malezya %46,2,
Turkiye %35, Ispanya %14 ve ingiltere %1,2'dir. Tayland genel olarak
Guneydogu Asya ve Avrupa Ulkelerinden ithalat gergeklestiriimektedir.

2014 yilinda 23 Bin ton sivi yag ithalati gerceklestiren Tayland, 8 Bin tonunu
Turkiye’den gerceklestirmistir ve Malezya’dan sonra en c¢ok ithalat
gerceklestirdigi 2. lilke konumunda yer almistir. ASEAN?' (ilkeleri vergiden
muaf tutulurken, Turkiye’'ye ve dider Ulkelere %27 oraninda vergi
uygulanmaktadir. Turkiye vergi orani bakimindan olduk¢ca dezavantajli
konumda olmasina ragmen pazarin 1/3’ine hakimdir.

21 ASEAN Ulkeleri: Endonezya, Malezya, Tayland, Filipinler ve Singapur (kurucu tyeler), Brunei
(1984), Vietnam (1995), Laos (1997), Myanmar (1997) ve Kambogya (1999)
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israil:

israil'in global sivi yag ithalati incelendiginde, 2012 yilina kadar artig
yasandi§i fakat daha sonraki yillarda ithalatinda disls gerceklestigi
gorilmektedir. 2010- 2014 yillan arasi yillik %22’lik bilesik blyiime oranina
sahip olan israilin sivi yag ithalati 2014'te 13 Milyon $ seviyelerine
gerilemistir. Turkiye’den gergeklestirdigi sivi yag ithalati ise; 2010- 2014 yillari
arasinda bilesik biiyiime oraninda %11’lik diisiis yasamistir. Bu durum, israil
ile  diplomatik iligkilerin 2010 yilindan itibaren bozulmasi ile
iliskilendiriimektedir. Dolayisiyla israilde pazar blyimesi gorilirken,
Tarkiye’nin dislse gectigi gorilmektedir.

Sekil 112: israil Sivi Yag ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Sivi yag ithalatinda en yiksek paya sahip ihracatgi Ulkeler sirasiyla; Ukrayna
(%46), Ispanya (%31), Rusya (%7,6), Estonya (%3,4), Romanya (%3) ve
Turkiye (%2,6)dir. Israil'in sivi yag ithalatinda spesifik olarak yogunlagtigi bir
bdélge bulunmamaktadir. 10 Bin tonluk sivi yag ithalatinin 304 tonu
Tuarkiye'den ithal edilmektedir. Tirkiye'ye % 5 oraninda vergi uygulamakla
birlikte; genel olarak %4,1 ile %5 oraninda vergi orani uygulamaktadir.

Afganistan:

Afganistan’in global sivi yag ithalati incelendiginde, 2010- 2014 vyillari
arasinda %35'lik yillik bilesik bliyime orani ile 2014 yilinda 38 Milyon $ hacme
ulastigr gérulmektedir. Turkiye’den gergeklestirilen sivi yag ithalati ise; 2010-
2014 yillari arasi %76 yillik bilesik biyime oranina sahiptir. Turkiye, pazarin
Uzerinde buyime performansi gostermistir.

Afganistan’in Turkiye’den gercgeklestirdigi sivi yag ithalati global ithalata
nazaran daha kuglk hacimlidir. Tarkiye, 2013 yili Afganistan sivi yag
pazarinin %20’sine sahip iken 2014 yilinda mevcut pazar payini kaybederek
4,5 Milyon $'lik hacim ile %12’lik seviyeye gerilemigtir.
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Sekil 113: Afganistan Sivi Yag lthalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Afganistan’in en ¢ok sivi yag ithalati gergeklestirdigi Glkeler sirasiyla; Rusya
(%76), Tirkiye (%12), Ukrayna (%6) ve iran (%4)dir.

Afganistan sivi yag ithalatinin 3 Bin tonunu %2,5 vergi oranina tabi tutulan
Tarkiye tarafindan karsilanmistir. Tirkiye Rusya’dan sonra Afganistan’a en
¢ok sivi yag ithalati gergeklestiren ilke konumundadir. Afganistan tim ticari
ortaklarina %2,5 oraninda vergi uygulamaktadir.

Filistin:

Filistin’'in global sivi yag ithalati incelendiginde, 2010- 2014 yillari arasi yillhk
%73’10k bilesik bliyime orant ile artis seyrinde oldugu ve 2014 yil itibariyle 6
Milyon $’lik ithalat hacmine ulasti§i gorilmektedir.

Sekil 114: Filistin Sivi Yag ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2010-2014)

Turkiye 5 yillk dénem iginde Filistin ile ticaretini blylyen bir egilimde
slirdirmls ve 2014 vyili itibariyle pazar hacmini 3,5 Milyon $ olarak
gerceklestirmistir. 2014 yih itibariyle pazarin yarisina hakim olan Turkiye,
Filistin ithalat pazar biyime hizinin altinda bir blyime sergilemisgtir.

Filistin'in en cok sivi yagd ithalati gergeklestirdigi Ulkeler sirasiyla; Tirkiye
(%55), Ukrayna (%39), Macaristan (%2) ve Fransa (%1,3)’dir. Genel olarak
Avrupa Ulkelerinde yogunlagsma gbzlemlenmektedir.
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Ote yandan Tirkiye, Filistin'in 4 Bin tonluk sivi yag ithalatinin yarisini
karsilamakta ve %5’lik vergi orani ile en ¢ok ithalat gergeklestiren llke
konumundadir.

Birlegik Arap Emirlikleri:

BAE’nin kliresel sivi yag ithalati incelendiginde, 2010- 2014 yillari arasi dalgali
bir seyir izleyerek yillik %13’lUk bilesik biyime orani ile 2014 yilinda 30 Milyon
$ hacme ulastigi gorilmektedir. 2012- 2013 yillari arasinda dlsis yasayan
BAE sivi yag ithalati son dénemde énemli oranda biylimustar.

Sekil 115: Birlesik Arap Emirlikleri Sivi Ya§ ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-
2014)

BAE’nin Turkiye'den gercgeklestirdigi sivi yag ithalati 2011 yili harig blyime
trendi yakalamis olup, 2010- 2014 yillari arasinda yillik %17’lik bilesik buyime
oranina sahiptir. TUrkiye, pazar ile paralel bir blyime gdstermistir.

BAE’nin ithalatinda pazarin yarisina sahip olan Ukrayna (%55) ve Umman
(%17)dan sonra 3. sirada yer alan Turkiye (%12) 28 Bin tonluk BAE pazarina
yaklasik 3 Bin tonluk ihracat gergeklestirmektedir. Turkiye’'ye %5 vergi orani
uygulanmaktadir. GAFTA Ulkeleri vergiden muaf tutulurken diger tim tlkelere
%5 oranindan vergi uygulanmaktadir. Turkiye, bu kapsamda vergi oranlari
bakimindan dezavantajli konumdadir.

Suudi Arabistan:

Suudi Arabistan global sivi yag ithalati incelendiginde, 2012 yilinda %36
oraninda sert bir diisis ile 33 Milyon $’a gerileyen ithalatin, 2013 yilinda
%68’lik blylime ile toparlanarak 57 Milyon $ seviyelerine dondigi
gOrulmektedir.
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Sekil 116: Suudi Arabistan Sivi Yag Ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2010-2014)

Tarkiye, Suudi Arabistan sivi yag ithalatinda 2010 yilinda %1’lik pay ile 665
Bin $'lik ihracat gergeklestirmistir. 2014 yilinda ise payini %5’e gikararak
ihracatini 3 Milyon $ olarak gergeklestirmistir.

Suudi Arabistan’in 43 Bin tonluk sivi yag ithalatinin 2,5 Bin tonu Turkiye
tarafindan gercgeklestirimektedir. En ¢ok sivi yag ithalatinda bulundugu
tlkeler sirasityla; Umman (%80), Ukrayna (%7,5), Trkiye (%4,9) ve Ispanya
(%4)dir. Pazarin buyuk bir kisminda Umman’in hakim oldugu, diger Glkelerin
paylarinin gérece kuguk oldugu goériimektedir.

GAFTA uyesi ulkeler vergiden muaf tutulurken, Turkiye dahil diger tim ticaret
partnerlerine trln spesifik olarak %5 oraninda vergi uygulanmaktadir. Turkiye
BAE’deki diger oyunculara nazaran vergi orani bakimindan dezavantajli
konuma sahiptir.
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3.2.7. Yumurta

Turkiye'nin yumurta ihracati, kus gribinden oldukca etkilenmistir. Turkiye'nin
kanath hayvan sektori ve yumurta ihracati kuslarin go¢ yillarindan bir oldugu
igin, kus gribinden oldukca etkilenmistir. ilk kez 2005 yilinda Balikesir
Manyas’ta gorllen kus gribi Turkiye genelinde toplamda 2, 5 Milyon kanath
hayvaninin itlaf edilmesine sebebiyet vermistir. Basta Almanya ve Fransa
olmak Uzere Bati Avrupa Ulkelerinde ise toplamda 10 Milyon kanath hayvan
itlaf edilmistir.

ABD, AB ve Kanada gibi bio-guvenlikli, hijyenik ve entegre Uretim sistemine
sahip tesislerde kus gribi vakalarina rastlanmamaktadir. Acik koy
tavukgulugunda daha ¢ok rastlanan kus gribi, kanatl hayvan Ureticilerini
ylksek glvenlikli tesis yapilanmalarina yéneltmektedir.22

Kus gribi ve gelismis Ulkelerin yiksek standartlari nedeniyle yumurta sektoéri
ihracatinin, diger gida urdnlerine gére daha az ulkeye ve daha az hacimle
gerceklestirildigi goriilmektedir. Ote yandan Avrupa Birligi ile gergeklestirilen
muzakereler ve Ortak Tarim Politikasi mizakere bashdinin orta vadede
acilma beklentisi, Turkiye'nin Avrupa gibi yeni cografyalara ihracat
gerceklestirmesine olanak taniyacaktir.

Tarkiye'nin en ¢ok yumurta ihrag ettigi Ulkeler sirasiyla Irak, Azerbaycan,
Suriye, Ozbekistan, Suudi Arabistan, Gircistan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Rusya ve Iran’dir. Asagida bu (lkelerin ihracat performansina ve pazar
hareketleri analizine yer veriimektedir.

Irak:

Irak’in yumurta ithalati 2012 - 2014 yillar1 arasi 47 Milyon $ seviyesinden 68
Milyon $ seviyelerine ilerleyerek artis edilimi gdstermistir. Tlrkiye’den yapilan
yumurta ithalatinin 2012 - 2013 yillari arasinda %73 oraninda gergeklesen
biyume ile gbzle goérulur bir artis meydana gergeklesmistir. 2014 yilinda ise
%15’lik daralma yasanarak 26 Milyon $ ithalat hacmine gerilemistir.Pazarin
dalgali bir trend takip etmesine ragmen Turkiye, pazardaki liderligini
korumustur.

22 http://www.mfa.gov.tr/avian-influenza-_kus-gribi_-hastaliginin-turk-ekonomisi-uzerindeki-
etkileri-.tr.mfa
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Sekil 117: Irak Yumurta Ithalat ve Tiirkiye Ihracat Degerleri (Bin S, 2012-2014)

Irak’in yumurta ithalatinda Turkiye %68’lik pay ile ilk sirada gelmektedir. Onu
Ukrayna (%12), iran (%7) ve Belgika (%4) takip etmektedir. Irak’in 324 bin
tonluk yumurta ithalatinin 247 bin tonu Turkiye tarafindan karsilanmaktadir.

Azerbaycan:

Azerbaycan’in 2012 - 2014 yillari arasi yumurta ithalati incelendiginde,
Turkiye'nin ihracatinin oldukga yuksek oldugu tespit edilmistir. 2012 yilinda
9,6 Milyon $ olan ithalat seviyesinde %85 oraninda bir blylime yasanarak
2013 yili itibariyle 17,8 Milyon $ seviyesine ¢iktigi goriiimektedir. 2013 - 2014
yillari arasinda ithalatinda %42 oraninda bir disus yasayan Azerbaycan’in
ithalat hacmi10 Milyon $ olmustur.

Sekil 118: Azerbaycan Yumurta ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2012-2014)

Tuarkiye'den gerceklestirilen yumurta ithalatt 2012 - 2014 vyillari arasinda
yukselis egilimi goéstermektedir. Azerbaycan’in yumurta ithalatinin dusus
gosterdigi 2013 - 2014 yillar1 arasinda Turkiye Azerbaycan’a ihracatinda %50
oraninda bliyime gostermis ve 13,2 Milyon $ seviyesine ulagmistir.
Turkiye'nin pay1 2014 yili itibariyle %86 seviyesindedir.

Turkiye, 2014 yili itibariyle Azerbaycan’in yumurta ithalatinda %84’lik pay ile
ilk sirada yer almaktadir. Turkiye'yi Cek Cumbhuriyeti (%5), Gurcistan (%4) ve
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iran (%3) takip etmektedir. Azerbaycan genel olarak yumurta ithalatini komsu
Ulkelerden temin etmektedir.

Suriye:

Suriye’nin yumurta ithalati incelendiginde, 2012 - 2014 vyillari arasinda
biyime egilimine sahip oldugu goérulmektedir. 2013 yilinda %500 ve 2014
yihinda %100 blyime gostererek ithalat seviyesi 10,2 Milyon $'a
ilerlemektedir. 2013 yil itibariyle Tlrkiye’den gerceklestirilen yumurta ithalati
ivme kazanarak 2014 yilinda %128’lik bliyime orani ile 8,6 Milyon $
seviyesine ulagsmaktadir.

Sekil 119: Suriye Yumurta ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2012-2014)

Tarkiye, 2014 yilinda Suriye’nin ithalatinda %76’lik pay ile ilk sirada yer
almaktadir. TUrkiye'yi sirasiyla; Ukrayna (%19), ingiltere (%1) ve Urdiin (%1)
takip etmektedir.

Suriye’nin 27 bin tonluk ithalatinin 21 bin tonu, %14 oraninda vergi uygulanan
Tarkiye'den gercgeklestiriimektedir. Genel olarak ticaret ortaklarina Urln
spesifik %14 oraninda vergi uygulamakta olan Suriye, Orta Dogu Ulkelerini
GAFTA anlasmasi ¢ercevesinde vergiden muaf tutmaktadir.

Ozbekistan:

Ozbekistanin yumurta ithalati incelendiginde, 2012 yilindan itibaren bir artis
yasandigi tespit edilmistir. Ulkenin 2014 yili itibariyle 7,8 Milyon $’a ulasan
yumurta ithalatinin %70’ yakininin Turkiye tarafindan karsilandigi
gorilmektedir. Turkiye'nin Ozbekistan’a yumurta ihracati 2013 yilinda %138

Sekil 120: Ozbekistan Yumurta ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2012-2014)
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biylime, 2014 yilinda ise %59 oraninda biyime ile 4,9 Milyon $ seviyesine
ulasmaktadir.

2014 yili Ozbekistan yumurta ithalatinin en gok gerceklestirildigi tilke %62’lik
pay ile Tirkiye'dir. Tlrkiye'yi Rusya (%15), iran (%9), Hollanda (%8) ve ABD
(%3) takip etmektedir. 1,2 Bin ton yumurta ithalatina sahip olan Ozbekistan,
bu miktarin 776 tonunu Turkiye’den ithal etmektedir.

Suudi Arabistan:

Suudi Arabistan’in yumurta ithalati incelendiginde 2012- 2013 yillari arasinda
%74’lik bir blyime orani ile 35 Milyon $ seviyesine ulastigi, 2014 yilinda ise
%10 oraninda kigllme yasayarak 32 Milyon $ seviyesine geriledigi
goOrulmektedir. Turkiye’den gergeklestirilen ithalatin, 2012 - 2013 yillan
arasinda %36 seviyesinde artis gostererek 1,1 Milyon $ hacme ulastidi
gorilmektedir. 2014 yilinda ise; %59 civarinda dusis yasanmis olup 479 bin
$ seviyesinde gerilemistir.

Sekil 121: Suudi Arabistan Yumurta lthalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2012-2014)

2014 yih itibariyle Suudi Arabistan’in en ¢ok yumurta ithalati gerceklestirdigi
Ulkeler sirasiyla; ingiltere (%63), ispanya (%16), Brezilya (%12) ve Hindistan
(%2)'dir. Tarkiye Suudi Arabistan’in ithalatinda %1,8 oranindaki payi ile 7.
sirada yer almaktadir. Suudi Arabistan yumurta ithalati pazarinda ingiltere
liderdir. Pazardaki U¢ oyuncunun hakimiyeti, pazara yeni oyuncularin
girmesini ya da hacmini buyutmesini zorlagtirmaktadir.

Tarkiye'nin Suudi Arabistan yumurta ithalatindaki pay1 2012’de %4 oranindan,
2014’te %1 seviyelerine gerilemektedir. 3 yillik stregte Pazar blylimesine
ragmen, Turkiye'nin payinin ki¢ildiga gérilmektedir.

Turkiye'ye %3 oraninda vergi uygulanmaktadir. Genel olarak ticari ortaklarina
urtin spesifik olarak %3 oraninda vergi uygulamakta olan Suudi Arabistan,
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Orta Dogu ulkelerini GAFTA anlasmasi c¢ercevesinde vergiden muaf
tutmaktadir.
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Katar:

Katar'in yumurta ithalati incelendiginde, 2014 yilina kadar olan dénemde
Tirkiye tarafindan ihracatin gerceklestiriimedigi. Ote yandan 2014 yilinda
hacimsel olarak 2,3 Milyon $ seviyesindeki yumurta ithalati goze
carpmaktadir. Bu dénemde Turkiye’den gergeklestirilen yumurta ithalatinin
527 Bin $ ile %22’lik paya sahip oldugu gorilmektedir.

Sekil 122: Katar Yumurta ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2014)

2014 yilina kadar Katar yumurta talebini i¢ piyasadaki Gretim ile kargilamistir,
dolayisiyla ithalat gerceklestirmemistir. Talebin Uretim ile karsilanamamasi
sebebiyle 2014 yili itibariyle ithalata baglayan Katar pazarin Tirkiye 527 Bin
$’lik bir hacim ile giris yapmistir.

Turkiye'ye %3 oraninda vergi uygulanmaktadir. Katar genel olarak ticari
partnerlerine %3 oraninda vergi uygulamakta olup Orta Dogu (lkelerine
GAFTA anlasmasi ¢ercevesinde vergiden muaf tutmaktadir.

Giircistan:

Gurcistan’in yumurta ithalati incelendiginde, 2012 - 2013 yillar arasinda %9
oraninda artis ile 1 Milyon $ seviyesine ulastigi goriilmektedir. 2014 yilinda
ise %68 oraninda dislis yasayarak 339 Bin $’a gerilemistir. Tirkiye’den
yapilan yumurta ithalatinda ayni dénemlerde %25 oraninda artis yasanirken,
2014 yilinda %76 oraninda disis ile 955 Bin $ ihracat seviyesinden 229 Bin
$ seviyesine gerilemektedir.

115



Sekil 123: Giircistan Yumurta ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2012-2014)

Gurcistan’in en ¢ok yumurta ithalatinda bulundugu Ulkeler sirasiyla; Turkiye
(%70), Moldova (%12), Ukrayna (%9) ve Belarus (%5)'dur. Turkiye Gircistan
yumurta sektoriinin 2013 yili itibariyle %91’ine sahip iken 2014 yilinda pazar
payini kaybederek %68’lik paya gerilemistir. Turkiye’nin hacmi, Gurcistan
yumurta ithalati pazarinin kiigilmesine paralel olarak kigtlmustur.

1,6 Bin Ton yumurta ithalati bulunan Gircistan bunun 1,1 Bin Tonunu
Tarkiye’den ithal etmektedir. Tlrkiye ve AB Ulkelerine vergi
uygulanmamaktadir. Benzer sekilde BDT llkeleri anlasma gergevesinde
vergiden muaf tutulmaktadir. Diger ticari ortaklarina ise; %12 oraninda vergi
uygulamasi bulunmaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri:

Birlesik Arap Emirlikleri’nin yumurta ithalati incelendiginde, 2012 yilinda 14
Milyon $’lik hacme sahip olan ithalatin 2013 yilinda %8 oranindaki biiyime ile
15,5 Milyon $ seviyesine ylikseldigi goriilmektedir. Bununla birlikte 2014 yilina
gelindiginde mevcut seviyelerden %2 oraninda artig ile 15,8 Milyon $
seviyesine ulagmaktadir. 2013 yilinda pazara giren Turkiye'nin, 2013- 2014
yillari arasi BAE’'ye yaptidi ihracatta %68 oraninda disus yasadigi
gOrulmektedir.

Sekil 124: Birlesik Arap Emirlikleri Yumurta ithalat ve Tiirkiye ihracat Degerleri (Bin S, 2012-
2014)
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Turkiye’'nin 2013 yilinda 442 Bin $ seviyesindeki ithalati ile BAE yumurta
ithalatinin %3’luk dilimde yer aldigi gortlmektedir. 2014 yilinda gelindiginde
BAE’nin yumurta ithalatinda artisa ragmen Tirkiye’den yapilan ithalat miktari
%68 oraninda azalmistir. Bu sebeple Turkiye’nin, BAE yumurta ithalatindaki
payi %1’e dismektedir.

BAE, yumurta ithalatini; Brezilya (%30), Ukrayna (%19), Oman (%12) ve
Almanya (%9) gibi Ulkelerden gerceklestirmektedir. Brezilya ile ekonomik
iliskiler tamamlayici Uruinler sayesinde gelismektedir. BAE’den alinan petrol
ve ihrag edilen tarim Grlnleri iki Glkenin de ihtiyaglarini kargilamaktadir.23

Birlesik Arap Emirlikleri Turkiye’ye %3 oraninda vergi uygulanmaktadir. Genel
olarak ticaret ortaklarina %3 oraninda vergi uygulayan BAE, Orta Dogu
Ulkelerini GAFTA anlasmasi kapsaminda vergiden muaf tutulmaktadir.

Rusya:

Rusya’nin yumurta ithalati incelendiginde, 2012 yilinda 150 Milyon $ ithalati
oldugu goriilirken, 2013 yilina gelindiginde %17’lik bir artis ile 176 Milyon $
ithalat hacmine ulastigi goézlemlenmektedir. 2014 yilinda ise Rusya’nin
yumurta ithalati %37 oraninda biiyime gostererek 240 Milyon $ ile 5 yillik
zaman periyodundaki en ylksek seviyesine ulagmistir. Tirkiye Rusya
yumurta ithalati pazarina 2014 yilinda 101 Bin $’lik bir hacim ile giris
yapmigtir.

Sekil 125: Rusya Yumurta ithalat ve Tiirkiye ihracat Dederleri (Bin S, 2012-2014)

Rusya’'nin agirlikh olarak yumurta ithalatinda bulundugu ulkeler; Hollanda
(%27), Belarus (%17), Almanya (%13) ve Cek Cumbhuriyeti (%8)’dir.

Rusya, Turkiye'ye %6,8 oraninda vergi uygulamaktadir. AB (lkelerine ise
%9,1 oraninda vergi uygulanmaktadir. BDT Ulkeleri vergiden muaf tutulurken,
diger ticari ortaklarina %6,8 ile %9,1 oraninda vergi uygulamasi

2 http://thebrazilbusiness.com/article/commercial-relations-brazil-and-the-middle-east
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bulunmaktadir. Turkiye, BDT Uyesi Uyeler karsisinda vergi orani bakimindan
dezavantajli konumda yer almaktadir.

iran:

iran’in yumurta ithalati incelendiginde, 2012 - 2014 yillari arasinda Iran ithalati
disus egilimi gostermektedir. 2012 yilinda 1,2 Milyon $ olan ithalatin 2013
yilina gelindiginde %14 oraninda bir diislis yasanarak 1 Milyon $ seviyelerine
geriledigi gorulmektedir. 2014 yilinda ise %61 oraninda daha sert bir disus
yasayarak 430 Bin $’lik hacme sahip olmustur.

Sekil 126: iran Yumurta ithalat ve Tiirkiye [hracat Dederleri (Bin S, 2012-2014)

Turkiye, iran’in yumurta ithalatindaki yerini ilk olarak 2014 yilinda almistir ve
iran’in ithalatinda %6’lik paya sahip olmustur. iran’'in ithalat yerine yerli
uUreticileri destekleme politikasi ile ciddi oranda disen ithalatina ragmen
Turkiye'nin 25 Bin $ seviyesindeki payi ile ithalat icerisinde yer aldig
gOrulmektedir.

iran’in yumurta ithalati gergeklestirdigi tlkeler sirasiyla; Fransa (%64), Yeni
Zelanda (%16), BAE (%15), Hindistan (%2) ve Turkiye (%0,9)’'dir. Tim ihracat
ortaklarina %6,6 oraninda vergi uygulamaktadir.
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4. Hedef Pazarlarin Analizi

“Hedef Pazarlarin Analizi” kisminda oncelikle EY Hedef Pazar Belirleme
Metodolojisi ile Konya Ticaret OdasI blnyesinde faaliyet gosteren gida
firmalarina yénelik 5 hedef pazarin hangi yontemler ile belirlendiginin alti
cgizilecek, sonraki kisimlarda ise segilen bahse konu 5 pazarin genel ekonomik
ve sosyo-politik durumu agiklanacaktir. Takip eden kisimda ise her bir hedef
Pazar icin alt sektorler bazinda ithalat egilimleri analizi gergeklestirecektir. Son
kisimda ise ilgili Ulkedeki satis ve daditim kanallar ile ticari anlasmalar,
tesvikler ve gumrik vergisi oranlarina deginilerek Tirkiye igin pazarin GZFT
analizi yapilacaktir.

4.1. Hedef Pazarlarin Belirlenmesi

Konya Ticaret Odasi blinyesinde faaliyet gésteren gida firmalarina yénelik EY
Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ile segilen 5 Pazar asagida yer almaktadir:

Sekil 127: Konya Ticaret Odasi Gida Kiimesi Hedef Pazarlari

Metodoloji dogrultusunda, yaklasik 200’den fazla dlke igin Ulkelerin 2014 yil
toplam ithalat buayukluleri, Ulkelerdeki 2010-2014 yih ithalat degisim orani,
Tarkiye'nin ilgili Ulkeye 2014 yili ihracati ve 2010-2014 ihracat deg@isim orani
ile Konya ihracat \verileri 1siginda hesaplama gergeklestirilmistir.
Hesaplamalar sonucunda en yiksek puani alan ilk 30 tlke belirlenmistir.

Hedef pazarlarin gida sektérl i¢in analiz edilmesi sebebiyle tarife disi engeller
ile Ulkeler tarafindan gida glivenliginin saglanmasi dogrultusunda uygulanan
anlagmalar da inceleme kapsaminda titizlikle analiz edilmigtir.
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Bu kapsamda, ilk 30 ulke listesinde yer alan fakat 7 alt sektérdeki gida
Urlnlerine tarife disi engeller uygulayan ve/veya ilgili anlagsma2* hiikiimlerine
tabi olmasi sebebiyle ithalatinda kisitlamalar olan Ulkeler liste disi birakilarak
ilk 30 Ulke listesi olusturulmustur.

30 iilke listesi EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi kapsaminda yer alan
filtre1 kriterlerine tabi tutularak 20 Ulkeye indirilmistir. Filtre1 kapsaminda, 30
Ulke igin 2014 wyili toplam gida ithalat bayukligu, 2010-2014 Pazar
blyukligiunin % degisimi, 2014 yili Grinlerin toplam ithalati ve Tirkiye’den
gerceklestirilen 2014 yili toplam ihracat degerleri incelenmistir.

Filtre2 kriterleri dogrultusunda, 20 Ulke igin genel risk skoru, yolsuzluk
endeks sirlamasi, is yapma kolayhgi, GSYiH degeri, GSYIH biiylime orani,
kisi basina diisen GSYiH ile 5 yillik tahmini GSYiH degerleri
degerlendirmeye alinmis ve 10 Ulke listesi olusturulmustur.

Sekil 128: EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi

24 saglik ve Bitki Saghgr nlemlerinin Uygulanmasina iliskin Anlasma, Koruma Onlemleri
Anlagmasi
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Filtre3 kriterleri dikkate alinarak, 5 Ulke belirlenmistir. Bu agsamada firmalarin
ortak oncelikleri, is ortagi varhdi ve gecmis tecriibe, pazardaki Turk profili,
Ulkelerdeki Turk mali imaji ve Urlnlerin pazara uygunlugu dikkate alinmistir.
Gida sektoriinde yer alan KTO firmalan ile dizenlenen gida odak grup
toplantisi ve anket araciligi ile firmalarin 6ncelikli olarak girmek istedikleri
Ulkeler degerlendirilerek firmalarin ortak oncelikleri ile is ortagr varhdr ve
gegmis tecribe kriterleri altinda degerlendirmeye alinmistir.
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4.2 . Hedef Pazarlarin Analizi

4.2.1. iran

4.2.1.1. Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durum

Genel Bilgiler

Baskent Tahran

Toplam Kara Siniri (Km) 5,894

Kara Siniri Olan Komsu Afganistan, Ermenistan, Azerbaycan, Irak, Pakistan, Turkiye,
Ulkeler Turkmenistan
Onemli Kentsel Alanlar Tahran, Meshed, Isfahan, Kerec, Siraz, Tebriz

5,984 km kara sinirina sahip olan iran, Orta Dogu tlkeleri arasinda yer
almaktadir. Irak 1,59 km ile en uzun kara sinirina sahip olan komsu Ulkesidir.
Irak’t 1,14 km ile Tirkmenistan ve 921 km ile Afganistan takip etmektedir. iran,
Turkiye ile 534 km uzunlugunda kara sinira sahiptir.

Farsca resmi dilidir ve nifusun %53’U Farsga konusmaktadir. NUfusun %18’
Azeri Turkgesi ve diger Turkge lehgeleri, %10’'u Kirtge, %7’si Gilaki ve
Mazandarani dillerini, %6’s1 Luri, %2’si Balochi, Arapca 2%, ve %2’si diger
dilleri konugsmaktadir.

iran’in arazisinin %30’u tarim arazisi, %6,8'i ormanlik alan ve %63l diger
arazi alanlari olusturmaktadir. Ekilebilir tarim arazisi %10’dur.
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Ekonomik Gostergeler

10 Yillik Nominal GSYiH Tahmini

GSYiH (Milyar $) 400,7 (2025) (Milyar $) 715,1
GSYIH Biyamesi (Yillik %) 25 %;‘g‘; (’;\'A‘?F;;?aé)GSYiH bun 459,6
Kisi Basina GSYIH ($) 5.041,84 fzg'z"c;')‘ (';\'A"i[‘;;r;a%)GSYiH = 522,7
Enflasyon (%) 15.5 3 Yillik Enflasyon Tahmini (2018) 20.4
Tiketici Fiyat Endeksi 213.95 5 Yillik Enflasyon Tahmini (2020) 12.1

5 Yillik Kisi Bagina Dlgen 6.212.20 10 Yillik Kisi Bagina Dugen 8.120 54

GSYiH (2020) ($) GSYiH (2025) ($)

iran ekonomisinde GSYIH ile kisa, orta ve uzun vadedeki GSYIH tahminleri
incelendiginde, 2015 yili GSYiH degerinin 400,7 Milyar $ seviyesinde
seyrettigi gériilmektedir. Kisa vadede iran GSYIiH tahminleri dogrultusunda,
2018 yili GSYIiH degerinin yillilk %15 oraninda ortalama bilesik biyiime
gostererek 459,7 Milyar $ seviyesine yilikselmesi beklenmektedir. Orta
vadedeki GSYIH tahminlerine gére yillik beklenen birlesik bliyime orani %30
seviyesindedir. 2020 yilinda ulagsmasi beklenen GSYiH degeri 522,7 Milyar
$'dir. iran ekonomisinde uzun vadedeki GSYiH hesaplamalari, iran’in 2025
yili itibariyle GSYIH degerinin 715,1 Milyar $'a yiikselmesini éngérmektedir.
Bu durum iran’in GSYiH'sinin hizli bir bilylime gésterecegine isaret
etmektedir.

2015-2025 yillari arasinda iran ekonomisinde kisi basina disen GSYiH
degerinde artis beklenmektedir. 2015 yilinda kisi basina diisen GSYIH 5000
$ degerinde olup, 2020 yili beklentisi 6000 $ seviyesine yikselmesidir. Kisi
bagina diisen GSYiH'da yaklasik %31 oraninda vyillik bilesik blyime
éngérilmektedir. 2020 yilina kadar iran GSYIH degerinde dngériilen %30
seviyesindeki artis goz 6ninde bulunduruldugunda, alim giclnin artarak
tiketim harcamalarinda artis beklenmektedir. Kisi basina disen gelir artigi
tahminleri nifusun harcama aliskanliklari Gzerinde olumlu etki yaratmaktadir.

2010-2015 iran ekonomisindeki enflasyonun durumu incelendiginde, %14-34
arasinda degiskenlik gdstermesi dikkat cekmektedir. iran ekonomisi igin
enflasyon tahminleri incelendiginde, orta vadede enflasyon oraninda %22
oraninda gerileme beklenmektedir. Enflasyon oranindaki azalis ve ayni
zaman diliminde, kisi bagina diisen gelir Gzerinde beklenen %31 oranindaki
artis ile birlikte iran ekonomisinin uzun vadede olumlu bir gériinime sahip
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oldugu sdylenebilmektedir. iran ekonomisini ve alim glicini etkileyecek bir
diger 6nemli unsur ise Ulkeye yonelik uygulanan ambargonun kaldiriimasidir.
Bu ambargonun kaldiriimasiyla birlikte pazara daha fazla oyuncu girecegi ve
gida fiyatlarindaki enflasyonun 6numuzdeki dénemde duslise gececegi
beklenmektedir?5. Tiketimi de olumlu yonde tetikleyecek bu durum, talebin
Uretimden fazla olmasini ve iran’a gida ihracati gerceklestirecek iilkelere
yonelik uzun vadede énemli bir firsatin bulunduguna isaret etmektedir. Ote
yandan pazardaki rekabeti yikseltecek bu durum, daha dusikla fiyath
Urtinlerin pazara girecegine, dolayisiyla ylksek fiyatl Griin satan oyuncularin
pazardaki glcunin azalacagini gostermektedir.

iran’in tiketim harcamalari GSYiH'nin %60’in1 olusturmaktadir. 2010-2015
yillari arasinda bu oranin neredeyse degismedigi ve yaklasik olarak %59-60
seviyelerinde seyretmekte oldugu goriimektedir.

2010-2015 yillar arasinda tarimin GSYiH igerisindeki payl %7-9 arasinda
degiskenlik gdstermektedir. 2010 yilinda tarim (retiminin GSYIiH igerisindeki
degeri yaklasik 32 Milyar $ seviyesinde iken, 2015 yilinda yaklagik 39 Milyar
$ seviyesine yiikselmektedir. 2010-2015 yillari arasinda sanayinin GSYiH
icerisindeki payl %38-41 arasinda degiskenlik gostermektedir. 2010 yilinda
iran sanayisi 192 Milyar $ katma deger yaratirken, 2015 yilinda 159 Milyar $
seviyesine geriledigi gorulmektedir. 2010-2015 wyillari arasinda hizmet
sektoriinin GSYIH igerisindeki payr %52 seviyesinde seyretmektedir. 2010
yilinda hizmet sektori 238 Milyar $ katma deder yaratirken, 2015 yilinda 218
Milyar $ seviyesine geriledigi goriilmektedir.

Demografik Gostergeler

Nufus (Milyon) 79,48 Dogum Orani (%) 18.4
Nifus Buytmesi (Yilhk %) 1.27 5 Yillik Ntfus Tahmini (Milyon) (2020) 84,14
Kentsel Nifus (Toplam . s

Nifus igerisindeki Orani) 72.32 3 Yilhk Nifus Tahmini (Milyon) (2018) 82,27
shligeim ML Oz 39.2 10 Yillik Niifus Tahmini (Milyon) (2025) 88,06

(15 Yas ve Uzeri)

iran yaklagik olarak 80 Milyon niifusa sahiptir. Niifusun yaklasik %24’tini O-
14 yas araligini, yaklasik %19'u 15-24 yas arali§i, %46’s1 25-54 yas araligi,
%5'’i 55-64 yas arali§i ve 65 yas Uzerini olusturmaktadir.

% |talian Trade Agency
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iran’da aktif nifusun baskin oldugu ve nifusun %70’ini olusturdugu
goriilmektedir. iran sahip oldugu duragan niifus piramidi ile gelismekte olan
tlkeler arasinda yer almaktadir. iran’in kisa vadedeki niifus tahminlerine
bakildiginda, nifusun %4 oraninda artis gostererek 2018 yilinda 82 milyona
ulasacagi, 2025 yil itibariyle ise 88 Milyona ulasacagdi beklenmektedir.
Ulkedeki niifus artisi ile birlikte artan talebin iran’i net ithalatgi lilke olma
konumuna getirecektir.

iran niifusunda kentlesme oraninin yiiksek oldugu gériilmektedir. Nifusun
%72’si  kentsel alanlarda yasamaktadir. internet  kullanim  orani
incelendiginde, 2010 yilinda, her 100 kisiden yaklasik 16’sI internet
kullanirken, 2015 yilina gelindiginde bu sayinin 39 kisiye yukseldigi
gorilmektedir. internet kullanim orani 5 yillik siire igerisinde hizli bir biiyiime
gOstermekle birlikte, yine de gelismis ulkelerdeki kullanim oranlarinin olduk¢a
altinda kalmaktadir. Kentsel nifusta yasanan artis, degisen yasam tarzi ile
birlestiginde, iran’'da ithal (lkelere olan ilginin artmasi beklenmektedir. Ote
yandan 2015 itibariyle sadece %39’luk internet kullanimi, e-ticaret pazarinin
disuUk kalacagina isaret etmektedir.

Is Yapma Kolayligi 118./189 Siralama 189 Ulke arasindadir.
Ulke Risk Degeri 5,8/ 10 :IIORIYSLII(;SIZGK _

Yolsuzluk Algilama Endeksi 27. Siralama 168 llke arasindadir
Politik Risk Degeri 56/10 o ik

Giivenlik Risk Degeri 59/10 :I|0RIYSLlI(kSSI2k Riski

Kriminal Risk Degeri 43/10 LIt el

10: Yuksek Riskli

iran’in is yapabilme kolayhginda riskli bir seviyede yer almaktadir. 189 ilke
arasinda gerceklestirilen is yapma kolayhdr endeksinde 2014 yilinda 119.
sirada yer alan iran’in, 2015 yilinda da siralamada bir énceki yila gére 118.
siraya ilerledigi goérilmektedir. Siralamada geride kalmasi iran pazarinda, is
kurma, kredi islemleri, yatirrmcilarin korunmasi, vergilerin 6denmesi, dis
ticaret, s6zlesmelerin uygulanmasi, vb. is hayati ile ilgili konularda ciddi
sikintilarin olabilecegini gostermektedir.
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iran genel risk durumu agisindan degerlendirildiginde, (ilke genel risk
seviyesinin yUksek seviyelerde oldugu gorilmektedir. Mevcutta Batili
devletlerle olumlu bir politika izleyen Iran’in, ambargonun kalkmasiyla birlikte
uzun vadede daha olumlu ekonomik ve politk ortamin saglanacagi
beklenmektedir. Ote yandan iilkede demokrasi, ekonomi ve ticaret éniindeki
engeller sebebiyle kisa vadede ulke genel risk dizeyinin benzer ydnde
seyredecegi 6ngorulmektedir.
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4.2.1.1. 2010 — 2014 Ithalat Egilim Analizi
Bu boéliimde iran’in sekerleme, cikolata, un, kuruyemis, bakliyat, siviyag ve
yumurta alt sektorlerindeki 2010 — 2014 ithalat verileri 1s1ginda egilim analizi
gerceklestirilecektir.

iran’in sekerleme, cikolata, un, kuruyemis, bakliyat, sivi yag ve yumurta iiriin
gruplarinin dinya ithalati ile Turkiye ithalati verileri agsagidaki tabloda yer
almaktadir.

Ticaret 170490 | 180690 200819 040711*

Verileri

ithalat 1,21 36,72 - - 115,64 264 2,84
(2014)

Ticaret
Dengesi
(2014)

148,28 36,06 6,71 5,30 -85,92 1,822 76,51

ithalat
Biiyiime -57% -15% - - 5% 14% -25%
Orani
(2010-2014)

Tiirkiye’den
Ithalat
(2014)

38 0 0 0 10,37 0 26

Turkiye’den
ithalat
Biiyiime
Orani
(2010-2014)

Sekil 129: iran'in Ticaret Verileri (Milyon S)

-62% - - - 56% - -55%

iran’a uygulanan ambargo sebebiyle ithalat oranlari gérece diisik
seyretmistir. Un, kuruyemis gibi bazi kalemlerde hig ithalat yapiilmazken, en
blyilk ithalat hacminin 115 Milyon $ ile bakliyat Griin grubunda oldugu
gorilmektedir. ithalata dayall iran bakliyat pazarinda Tirkiye'nin 2010-2014
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yillar arasindaki yillik bilesik buylime oraninin %56 oldugu tespit edilmistir.
Gergeklesen yari yariya artis Turkiye icin 6nemli bir firsata isaret etmektedir.

Sekerleme, ¢ikolata ve yumurta Griin gruplarinda 2010-2014 yillari arasinda
gergeklesen ithalat hacimlerinde daralma yasanmakta olup bu azalistan
dolayl iran’in Tirkiye’den gergeklestirdigi ithalat paylarinda da dusis
gerceklesmektedir.

Ote yandan iran’in hizh biiyliyen niifusu ve talebin artmasi ve bu artigin tiretim
ile saglanamamasi sebebiyle lretimdeki bu agigin kapatiimasi i¢in daha fazla
ithalat gerceklestirmesi beklenmektedir. Ozellikle iran’daki su kithdi sebebiyle
Ondmuzdeki dénemde tarimsal Uretimin ciddi oranda dusecegi, bu nedenle
gida sektorinidn ithalata bagimh olmaya devam edecegini isaret etmektedir.
iran gida ithalati sektériinden en cok firsat elde edecek tilkelerin Karadeniz
bélgesinde bulunan ulkeler ve Hindistan olmasi beklenmektedir. Cografi
yakinligi sebebiyle iran gida sektériinde Tiirkiye icin énemli bir potansiyel
bulundurmaktadir.
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Sekerleme

Sekil 130: iran Sekerleme ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

iran’a uygulanan ambargodan en gok etkilenen iiriin sekerlemedir. 2012-2013
yillari arasinda sekerleme ithalatinin bulunmadigi dikkat gekmektedir. Ote
yandan iran’da seker Uretimi diisiik seviyelerdedir. Bunun en dnemli sebebi
yatinmin ve dzel sektér ile kamu igbirliginin olmamasi ve kamuya bagh seker
uretim tesislerindeki iflastir. Kisi basina dusen gelir ve nifus artisi ile birlikte
tiketimde ve talepte en hizli bliylmenin sekerleme grubunda olmasi
beklenmektedir. Ambargonun kalkmasiyla birlikte dniimiizdeki dénemde iran
sekerleme ithalatinin hizla artacadi beklenmektedir. Ulkedeki lider oyuncu
olan Turkiye'nin de payini hizla arttirmasi beklenmektedir.

Turkiye 1728 2199 -61%
BAE 608 451 - - 30 -53%
Ispanya 120 315 - - 24 -33%
Almanya 791 539 - - 22 -59%
Irak 0 0 - = 6

Sekil 131: 170490 Sekerleme(Bin S)
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Cikolata

Sekerleme gibi ambargodan etkilenen bir diger sektor gikolatadir. 2012-2013
yillarinda gikolata ithalat yapilmamistir. iran’in gikolata ithalatina hakim olan
iki Ulkenin kiresel olarak en blyuk ¢ikolata Ureticilerinden Almanya ve TUrkiye
oldugu gérulmektedir.

Sekil 132: iran Cikolata ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

- Almanya
] Tarkiye
[]Diger

2010-2011 seviyelerindeki ithalatlarinin yarisi ile pazara yeniden giris yapan
Almanya ve Turkiye’nin, pazardaki diger oyunculardan daha avantajli bir
konuma sahip oldugu gérilmektedir. Ote yandan Pazar payini en fazla
kaybeden ulke Birlesik Arap Emirlikleri olmustur. 2011 yilinda yaklasik 2,4
Milyon $’lik ihracat gergeklestiren BAE'nin, 2014 yilinda yalnizca 6 Bin $lik
ihracat yaptigi gorulmektedir. Almanya gibi Turkiye'nin pazardaki diger
oyuncularla karsilastirildiginda daha yiksek hacimlerle ihracata yeniden
baslamasi, ithalata dayal cikolata ve sekerleme sektérinde Gnimuzdeki
dénemde hizl bir blyime gbsterecegdi beklentisini getirmektedir.

647 393

Almanya 700 -13%
Tirkiye 687 895 252 -22%
Belcika 150 95 10 -49%

BAE 2379 2461 6 -78%

Hollanda 130 78 6 -54%

Rusya 0 0 2 -13%

Sekil 133: 180690 — Cikolata (Bin S)
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Un

Turkiye iran un ithalatinin tamamina yakinina hakimdir. iran’in diger ticaret
ortagi ise sahip oldugu %5’lik payi ile Rusya'dir.

Sekil 134: iran Un ithalati Ulke Dagihmi (2014, %)

Tirkiye, 2010-2014 yillar arasinda yillik %204’luk bilesik blyime orani ile
189 Bin $ seviyesindeki un ihracatini iran’a gergeklestirmektedir. Rusya’nin
un ihracatina 2011 yilinda 82 Bin $ ile basladigi, 2014 yil itibariyle pazar
payinin 189 Bin $ seviyesine geriledigi gériilmektedir. Oniimiizdeki dénemde
de Turkiye’nin iran un ithalati pazarina hakim olacagdi éngériilmektedir.

Turkiye 4200 104%

Rusya 0 82 0 0 9 -
Sekil 135: 110100 — Un (Bin S)
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Kuruyemis

iran’in kuruyemis ithalatinin yarisindan fazlasina hakim olan Tirkiye’nin
ihracat hacmi 2 Milyon $ seviyelerinedir. Turkiye'yi, %19 ile Cin, %9 ile
Moldova takip etmektedir.

Sekil 136: iran Kuruyemis ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

- Turkiye
Cdcin

[ Moldova
I Diger

iran kuruyemis pazarinda 2013 yilina kadar 3 ana oyuncu olarak Tiirkiye, Cin
ve Kuveyt yer almaktadir. Oyuncular arasinda en blyilk paya sahip olan
Tirkiye 2010-2014 yillar arasinda %3 bilesik buylime oranina sahip iken,
Cin’in %136 bilesik blyime oranina sahip oldugu gorilmektedir. Pazardaki
diger oyunculara goére Turkiye'nin daha ylksek hacim ile ihracat yaptig
gOrulmektedir. Turkiye’nin en buaylik kuruyemis Ureticilerinden olmasi ve urln
gesitliligi bu oranda énemli bir role sahiptir.

Tirkiye 1850 2097 3%
Cin 20 23 420 1196 624 136%
Moldova 0 0 0 0 294 -
Sri Lanka 0 0 0 0 122 -
Avusturya 0 0 0 0 8 -
Kuveyt 1964 1 11 8 7 -76%
italya 0 0 0 0 6 -
Cek Cum. 0 0 0 0 2 -

Sekil 137: 200819 — Kuruyemis (Bin S)
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Bakliyat

iran’in bakliyat ithalati incelendiginde en biyik oyuncularin sirasiyla; BAE
(%81), Turkiye (%9) ve Pakistan (%4) oldugu gérilmektedir.

Sekil 138: iran Bakliyat ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

2012-2013 yillari arasinda iran tarafindan bakliyat ithalati gergeklestiriimedigi
gorilmektedir. Ote yandan ithalatin yeniden baslamasiyla birlikte iran’daki
ana oyuncularin diger gida alt sektorlerinden farkh olarak 2014 itibariyle
hacimlerini arttirdiklari gériilmektedir. Ayni zamanda iran’in bakliyat intiyacini

Pakistan yerine, pazardaki ana oyunculardan temin ettigi de go6ze
carpmaktadir.

65958 81312 94023 9%
Turkiye 1735 6816 10378 56%
Pakistan 17110 16798 4955 -27%
Cin 3363 4113 3447 1%
Ozbekistan 2396 2414 1724 -8%
Hindistan 4 27 403 217%
Etiyopya 700 169 338 -17%
Rusya 0 215 152
Uganda 0 0 139
Kanada 2230 2772 61 -59%

Sekil 139: 0713 — Bakliyat (Bin S)
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iran bakliyat ithalati pazarina Birlesik Arap Emirlikleri hakimdir. BAE'nin
ihracati, yillik %109 oraninda gosterdigi bilesik biylme ile 94 Milyon $
seviyesine ulasmaktadir. Turkiye’'nin ihracati ise yillik %56 bilesik buyime ile
10 Milyon $ seviyesinde seyretmektedir. Bakliyat ithalati pazarina
bakildiginda Iran’in ithal ettigin hacmin biyiik bir kisminin ilk (i¢ (ilke olan
Birlesik Arap Emirlikleri, Turkiye ve Pakistan geldigi gérilmektedir. TUrkiye'nin
hacmindeki hizl biylime ile birlikte Snimuzdeki dénemde ithalatini arttiracagi
ongorilmektedir.
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Siviyag

iran’in 2014 yili sivi yag ithalati incelendiginde, Turkiye'nin %91’lik payi ile
pazara hakim oldugu gorilmektedir. 2010 yilinda 17 Bin $ ihracat
gerceklestiren Tirkiye, 2014 il itibariyle bunu 2 Milyon$ seviyelerine
cikarmistir.

Sekil 140: iran Siviyag ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

Turkiye'nin Iran’a gergeklestirdigi siviyag ihracati yillik %230 bilesik blyime
orani ile bir performans sergilemistir. Diger ithalat gerceklestirdigi Ulkeler ile
hacimsel olarak énemli fark yaratan Tirkiye'nin, iran’in siviyag ithalati
pazarinin ana oyuncusu olmaya devam edecegi 6ngorilmektedir.

Tarkiye 2367 2020 230%
italya 0 6 1 0 99 -
Belgika 0 1 21 0 93 -

Almanya 4 16 62 9 2 -16%

Sekil 141: 151219 — Siviyag (Bin S)
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Yumurta

iran yumurta ithalati pazarindaki ana oyuncular Fransa, Yeni Zelanda ve
BAE’dir. Pazarin yarisindan fazlasina Fransa hakim olurken, Yeni Zelanda’'nin
%16 ve BAE'nin %15 oraninda paya sahip oldugu gérilmektedir.

Sekil 142: iran Yumurta ithalat: Ulke Dagihmi (2014, %)

Yumurta ithalatinda en yiiksek hacme sahip olan Fransa, iran’a yumurta
ihracatinda 2010-2014 wyillari arasinda %157 oraninda bilesik blyime
gostermektedir. Yeni Zelanda ve Hindistan’in ise %79 ve %75 oraninda bilesik
biyime oranlarina sahip oldugu goérilmektedir. Pazardaki diger ana
oyunculara goére Fransa’nin hizli bayiduagu ve ithalat hacmi en yiksek Ulke
oldugu tespit edilmigtir. Bir diger 6ne ¢ikan husus ise pazara ilk defa 2014
yilinda giris yapan BAE’nin en gl¢li oyuncu olan Fransa’'nin yaklasik Y2'ine
yaklasan bir hacim ile pazara giris yapmasidir.

Fransa 1451 1833 57%
Y. Zelanda 1266 1114 481 -21%
BAE 0 0 427
Hindistan 235 626 73 -25%
Turkiye 614 51584 26 -55%
Almanya 3065 4054 3 -82%

040711 - Yumurta (Bin S)
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iran’in en énemli dis ticaret ortaklarindan BAE, 427 Bin $ seviyesindeki
ihracati ile 3. Sirada yer almaktadir. Turkiye’nin ambargonun etkisiyle ihracat
hacminde daralma meydana gelmis olsa da, cografi yakinhigi ve iki tlke
arasinda dis ticareti kisitlayacak bir engelin olmamasi sebebiyle 6nimuizdeki
dénemde hacmini arttirmasi éngdrilmektedir.
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4.2.1.2. Satis — Dagitim Kanallari

Genel olarak iran’da dagitim kanali olarak acente ve distribitérlerin yaygin
oldugu goérilmektedir. iran pazarina giris igin firmalar bu kanallari tercih
etmektedir. Distribltérler modern ve geleneksel satis noktalarina drin
saglamaktadir. Dagitim kanali yapisi temel olarak triinlerin firma deposundan
urtin isleme asamasina veya direkt distribitor/toptanci araciya iletiimesi ile ya
da ithal edilen JGrlnlerin distributor/toptanci araciya iletiimesi ile
baslamaktadir. Distribltdér veya toptanci ise uUrunleri ihracatgi birimlere,
bagimsiz marketlere veya hipermarketlere iletmektedir.

Bagimsiz marketler kapsaminda, satis kanali olarak geleneksel perakende
kanallari olan daha kiigik 6lgekli bakkal gibi bagimsiz aile isletmeleri veya
pazarlar kullaniirken; modern perakende kanali olarak slUpermarket,
hipermarket, buyidk marketler ve aligveris merkezleri tercih edilmektedir.
Modern perakende algisi mevcut durumda az gelismis olsa da, tarimsal
Urlnler igin hizla gelismekte olan bir satis kanali olarak gorilmektedir.28

26 Market Overview of Iran’s Agricultural Food Sector, ltalian Trade Agency, January 25, 2016
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4.2.1.3. Vergi Oranlari, Ticari Anlasmalar ve Tesvikler

Sekerleme %75 BAE (%75), Ispanya (%75)
Cikolata %75 Almanya (%75), Belgika (%75)
Un %30 Rusya (%30)
Kuruyemis %45 Cin (%45), Moldova (%45)
Bakliyat %19,6 BAE (%19,6), Pakistan (%19,6)
Sivi Yag %20 italya (%20), Belgika (%20)
N %66 BAE (%6,6), Yeni Zelanda (%6,6),

Fransa (%6,6)

Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anl . | iriirlide k ¢
Anlasmasi nlasma imzalanmis ve yirirlige konmustur.

Gifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi Anlasma imzalanmis fakat henliz yirirlikte

degildir.
Tirkiye-iran Tercihli Ticaret Anlagmasi Anlasma imzalanmis ve yurirlige konmustur.
IIT Tercihli Ticaret Sistemi (TPS-OIC) IiT Tercihli Ticaret Sistemi (TPS-OIC) Cergeve
Cerceve Anlasmasi Anlasmasi

D-8 Uyesi Ulkeler Arasinda Tercihli Ticaret

Anlasmasi Anlasma imzalanmis ve yurirliige konmustur.

Ekonomik isbirligi Teskilati (EIT) Ticaret

Anlasmasi Anlagma imzalanmig ve yurlrlige konmustur.
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4.2.1.4. Turkiye icin GZFT Analizi
Gugclu
iran’in un ithalati pazarinda lider konumda olunmasi
Cografi yakinhk sebebiyle lojistik avantajinin bulunmasi
Sivi yag sektorinde ithalatin tamamina yakinin kargilanarak pazara
hakim konumda olunmasi ve Turk urdnlerinin pazardaki bilinirliginin
yuksek olmasi
Kuruyemis pazarinin yarisindan fazlasina hakim olunmasindan 6tiri
yuksek ihracat tecriibesi
Uygun fiyatlar ile pazardaki rekabetin saglanabilmesi
Konya’nin sekerleme ve cikolatada gli¢lii ihracat deneyimi
Zayif
Vergi oranlarinda, rakip ihracatcilara kiyasla herhangi bir avantajin
olmamasi
Ambargo sebebiyle cografi yakinliga ragmen ticari iliskilerin gelisememesi
Firsat
iran’daki kisi basina diisen gelirinin ve niifusun artmasi
Ulkedeki gida talebinin ithalat ile karsilanmasi
Ulkedeki su kithgi sebebiyle tarimin ithalata bagh devam edeceginin
ongorulmesi
Kuruyemis pazar payinin, lojistik ve Tirk mali imajinin sagladigi
avantajlar ile birlikte attirilabilecek olmasi
iran pazarinda bakliyat sektoriinin ithalata dayali olmasi
Kamu ve 6zel sektoriin is birligi icinde olmamasi ve ayni zamanda
gelirdeki artiglar sebebiyle 6zellikle sekerleme talebinin 2 katina ¢ikmasi
Ulkenin gida talebini karsilamak igin devlet politikasi gelistirmesi ve
yatirnm ¢ekmeyi planlamasi
Olumsuz bati imajina karsi Tirk imajinin dis ticarette yaratacagi olumlu
algi
Tehdit
Pazarda agirlikl olarak lokal iireticilerin yer almasi ve bu firmalarin
drtnlerinin dusuk fiyatli olmasi
Satis kanallarinin daginik yapida olmasindan 6tirt araci firmalar ile
iletisime gecilmesi icin ekstra gaba harcanmasi
Ulkede is yapabilme kolayli§i endeksinin riskli bir seviyede olmasi
iran’in kuruyemis pazarinda diigiik fiyatlar ile bilinen Gin’in dnemli
oyuncular arasinda yer almasi
Un pazarinda 2014 yilina kadar ki ddnemde, talebin tamamina yakini
Turkiye'den ihrag edilirken, 2015 yilinda itibaren pazara Rusya’nin hakim
olmasi
Cikolata pazarinin yarisindan fazlasina Almanya’nin hakim olmasi
Fransa’nin, yumurta pazarinin yarisindan fazlasina hakim konumda
olmasi
iran’a ambargonun kaldirmasi ile birlikte rekabette artis beklentisi
(6zellikle; Brezilya, Hindistan, Latin Amerika ve Karadeniz bolgesi tlkeleri)
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4.2.2. Vietnam
4.2.2.1. Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durum

Genel Bilgiler

Bagkent Hanoi (Ha Noi)
Toplam Kara Siniri (Km) 4,616

Kara Siniri Olan Komsu

Ulkeler Kambogya, Cin, Laos

Onemli Kentsel Alanlar Ho Chi Minh Kenti, Hanoi, Haiphong, Da Nang

Vietnam 4,616 km siniri ile Gineydogu Asya’da yer almaktadir. Vietnam’in en
uzun sinir komsusu Laos’dur. Vietnam ile Laos arasinda 2,161 km kara siniri
bulunmaktadir.

Vietnam'da resmi dil Vietnamca olup, ikinci dil olarak ingilizce
kullaniimaktadir. Ote yandan Cince’nin de konusuldugu yerler bulunmaktadir.

Vietnam’in arazi yapisina bakildiginda, %34’ tarim arazisi, %45’i ormanlik
alan ve %20’si diger arazi alanlarini olugturmaktadir. Tarima elverigli arazisi
yaklasik %20’dir.

Ekonomik Gostergeler

10 Yillik GSYIH Tahmini (2025)

GSYIH (Milyar $) 202,6 (Milyar $) 460,6
P . 3 Yillik GSYIH Tahmini (2018)

GSYIH Buytmesi (Yillik %) 6.33 (Milyar $) 261,3
. ; 5 Yilik GSYIH Tahmini (2020)

Kisi Basina GSYIH ($) 2.170,14 (Milyar $) 308,6

Enflasyon (%) 2.66 3 Yillik Enflasyon Tahmini (2018) 10.8

Tuketici Fiyat Endeksi 138.01 5 Yillik Enflasyon Tahmini (2020) 4.5

5 Yillk Kisi Bagina Dugen 3.179.21 10 Yilhk Kisi Bagina Dugen 4.614,61

GSYIH (2020) ($) GSYIH (2025)

Vietnam ekonomisinde GSYIiH ile kisa, orta ve uzun vadedeki GSYiH
tahminleri incelendiginde, 2015 yili GSYIiH degerinin 202,6 Milyar $
seviyesinde seyrettigi gorilmektedir. Kisa vadede Vietnam GSYiH tahminleri
dogrultusunda, 2018 yili GSYiH degerinin %29 oraninda yillik bilesik biiyiime
gostererek 261,3 Milyar $ seviyesine yiikselmesi beklenmektedir.
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Orta vadedeki GSYiH tahminlerine gére yillik beklenen birlesik blyiime orani
%52 seviyesindedir. 2020 yilinda ulasmasi beklenen GSYiH degeri 308,6
Milyar $'dir. Vietnam ekonomisinde uzun vadedeki 10 vyilik GSYIiH
hesaplamalarinda, Vietnam 2025 yili GSYIH degerinin 460,6 Milyar $a
yukselmesini 6ngdrmektedir. Bu durum, Vietham ekonomisinin 10 yillik
surecgte %100’Un Uzerinde buylyecegini gostermektedir.

2015-2020 yillari arasinda Vietnam ekonomisinde kisi basina diisen GSYiH
degerinde artis beklenmektedir. 2015 yilinda kisi basina diisen GSYiH 2000
$ degderinde olup, 2020 yili beklentisi 3000 $ degerine ylikselmesidir. Yaklagik
%50 oraninda yillik bilesik blUyldmenin tiketicilerin alim giicind olumlu
anlamda etkileyecedi 6ngorilmektedir. Bu oranin Vietham GSYH’si ile ayni
oranda buiyime gdOstermesi halki tiketime ydnlendirmede etkin bir rol
oynayabilmektedir. Kisi basina diisen gelir artigi tahminleri nifusun harcama
aliskanliklari Gzerinde olumlu etki yaratabilecektir.

2010-2015 Vietnam ekonomisinde enflasyon incelendiginde, 2010 yilinda
%12 seviyesinde iken 2015 yiinda %3 seviyesine kadar geriledigi
gorilmektedir. Vietham ekonomisi icin enflasyon tahminleri incelendiginde,
2015 yilinda yaklasik %3 olan enflasyon oraninin 2018 yilinda kisa vadede
yaklasik %11 seviyesine yikselmesi, 2020 yilina gelindiginde ise %4,5
seviyesine gerilemesi beklenmektedir. Enflasyondaki dalgalanmalarin, urdn
fiyatlarinda da dalgalanmaya beraberinde getirebilecektir. Ancak artan alim
potansiyeli ile bu durumun Vietnam ekonomisine olumsuz bir etkisinin
olmayacagi 6ngorilmektedir.

Tiketim harcamalari GSYiH’nin yaklasik %70’ini olusturmaktadir. 2010-2015
yillari arasinda bu oranin neredeyse degismedigi goriimektedir. 2010 yilinda
payi yaklasik %73 iken 2015 yilinda %70 seviyesine gerilemektedir.

2010-2015 yillari arasinda tarimin GSYiH igerisindeki payinin %18-19’luk bir
oran ile hemen hemen hi¢ degismedigi tespit edilmistir. 2010 yilinda tarim
tretiminin GSYIH degeri yaklagik 30 Milyar $ seviyesinde iken, 2015 yilinda
yaklasik 34 Milyar $ seviyesine ylikselmektedir. 2010-2015 vyillari arasinda
sanayinin GSYiH igerisindeki pay! %5-7 arasinda degiskenlik géstermektedir.
2010 yihinda Vietnam sanayisi 44 Milyar $ katma deger yaratirken, 2015
yilinda yaklasik 72 Milyar $ seviyesine yiikseldigi gorilmektedir. 2010-2015
yillar arasinda hizmet sektériiniin GSYIiH igerisindeki pay1 %43 seviyesinde
seyretmektedir. 2010 yilinda hizmet sektorl yaklagik 50 Milyar $ katma deger
yaratirken, 2015 yilinda vyaklagikk 81 Milyar $ seviyesine yiikseldigi
gOrulmektedir.
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Demografik Gostergeler

Nufus (Milyon) 93,39 Dogum Orani (%) 16,56
Nufus Buyumesi (Yillik %) 0,938 5 Yillik Nifus Tahmini (2020) 97,05
Kentsel Nifus (Toplam " .

Nifus Igerisindeki Orani) 32,31 3 Yilhk Nufus Tahmini (2018) 95,58
el WL Clieu (1 75,9 10 Yillik Nifus Tahmini (2025) 99,81

Yas ve Uzeri)

Vietnam 93 milyon nufusa sahiptir. Nufusun %24’G 0-14 yas araliginda,
yaklasik %18’i 15-24 yas aralidinda, yaklasik %45’i 25-54 yas araliginda,
%6’s1 55-64 yas araliginda ve 65 yas Uzerindedir. Vietnam’da aktif nifusun
baskin oldugu ve nifusun %63’tni olusturdugu goérilmektedir. Sahip oldugu
duragan nifus piramidi ile Vietnam gelismekte olan Ulkeler arasinda yer
almaktadir.

Nifusun yaklasik %80’ istidam edilmistir. istihdam edilen nifusun yaklagik
%62’sini 15-24 yas arasi erkek niifus olusturmaktadir. isglclnin sektorel
dagilimina goére %48’i tarim, yaklasik %21’i sanayi ve %31 hizmet
sektoriinde yer almaktadir.

Vietham’in kisa vadedeki nifus tahminlerine bakildiginda, nifusun %2
oraninda artis gostererek 2018 yilinda yaklagik 96 Milyona ulasacagi
goOrulmektedir. Uzun vadedeki nifus tahminlerine gére Vietham nifusunun
2025 yilina kadar yillik %7 oraninda bilesik blylime goéstererek yaklasik 100
Milyon olacagi beklenmektedir. Vietnam’in demografik yapisi incelendiginde
Ozellikle hizla artan gen¢ nufusun gidaya olan talebi arttirmasi
beklenmektedir.

Vietham nifusunda kirsal alanlarda yasama oraninin yiksek oldugu
gorilmektedir. Nifusun yalnizca %32’si kentsel alanlarda yasamaktadir.
2010-2015 yillari arasinda kentsel nufus oraninin %30’dan %32 seviyesine
yukseldigi fakat bu oranin hizl bir artis ile ilerlemedidi ve kirsalda yasayan
nifusun %67 seviyesini korudugu gorilmektedir. Vietham’in en bilylk
sehrinde yasayan Kisi sayisi 2010-2015 yillari arasinda 6 Milyondan 7 Milyon
kisiye ylikselmektedir. internet kullanim orani incelendiginde, 2010 yilinda,
her 100 kisiden yaklasik 31’i internet kullanirken, 2015 yilina gelindiginde bu
sayinin 48 kisiye ylkseldigi gérilmektedir.

Kentlesme oraninin disik seviyede olmasi ve internet kullaniminin yuksek
olmamasi sebebiyle Vietnamlilarin geleneksel satis kanallarina yonelmesine
neden olmaktadir. Bu durum e-ticaret, sipermarket / hipermarket gibi modern
satis kanallarinin daha zayif bir sekilde kullanildigina isaret etmektedir.
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Vietnam’a ihracat yapan firmalarin, demografik yapi ve internet kullanimi géz
oninde bulunduruldugunda geleneksel satis kanallarina ydnelmeleri
Onerilmektedir.

Is Yapma Kolayligi 90./189 Siralama 189 Ulke arasindadir.
Ulke Risk Degeri 52/10 10y
Eglj:kzsllle Al 31. Siralama 168 (ilke arasindadir.
Politik Risk Degeri 45/10 10: :;ﬁ;'fgisk"
Givenlik Risk Degeri 5,5/10 RN
Kriminal Risk Degeri 46/10 10 flis iz

10: Yuksek Riskli

Vietham’in is yapabilme kolayliginda orta siralarda yer aldig1 goérilmektedir.
189 ulke arasinda gercgeklestirilen is yapma kolayligi endeksinde 2014 yilinda
93. sirada yer alirken, 2015 yilinda sirlamada yukselerek 90. siraya geldigi
gorulmektedir. is yapabilme kolayliindaki artisin sebeplerinden bir de
Vietnam’in 2007 yil itibariyle Dinya Ticaret Orgiti'ne Uye olmasidir?’,
Boylece dis ticaret alanindaki dizenlemeler hiz kazanmis ve uluslararasi
seviyelere ¢ekilmigtir.

Vietnam genel risk durumu agisindan degerlendirildiginde, Ulkein riskli Glkeler
kategorisinde yer aldig1 gérilmektedir. Hikimet, ordu ve burokrasinin Glkenin
tek yasal partisi olan Vietham Komdinist Partisi'nde tutulmasi, siyasi ve
demokratik sikintilari beraberinde getirmektedir?. Mevcuttaki genel risklere
ragmen, 1986 yil itibariyle baglanan Ekonomik Reform Paketi ve 2007 yili
itibariyle Dlinya Ticaret Orgiti Gyeligi, 6nimiizdeki dénemde Vietnam’in risk
seviyesine olumlu katki saglayabilecektir.

%7 Food and Beverage in Vietnam, New Zealand Trade and Enterprise
28 T .C. Disileri Bakanligi
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4.2.2.2. 2010 — 2014 Ithalat Egilim Analizi

Bu bélimde Vietnam’in sekerleme, cikolata, un, kuruyemis, bakliyat, siviyag
ve yumurta alt sektdrlerindeki 2010 — 2014 ithalat verileri 151ginda egilim
analizi gergeklestirilecektir.

Vietham’in sekerleme, ¢ikolata, un, kuruyemis, bakliyat, sivi yag ve yumurta
Urdin gruplarinin dinya ithalati ile TUrkiye ithalati verileri asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Ticaret 170490 | 180690 200819 040711*

Verileri

ithalat 34,06 5,88 9,65 373 7194 322 60
(2014)

Ticaret
Dengesi
(2014)

38,28 -3,67 57,30 67,08 -38,28 -3,21 6,11

ithalat
Biiyiime 15% 18% -8% 40% 31% 44% 33%
Orani
(2010-2014)

Turkiye’den
ithalat
(2014)

690 7 0 0 1 122 0

Tirkiye’den
ithalat
Biiyiime
Orani
(2010-2014)

Sekil 143: Vietnam'in Ticari Verileri, Milyon S

40% 1% - - - - -

2007 yihinda Diinya Ticaret Orgiiti’ne liye olan Vietnam’in ithalat hacmi artan
bir grafik sergilemektedir. Ozellikle saglik konusundaki bilinlenmenin
artmasiyla birlikte kaliteli gida Grtnlerine olan talep artis géstermistir.

Vietnam’in bakliyat ve sekerleme pazarinda sirasiyla yaklagik 72 Milyon $ ve
34 Milyon $ seviyesinde ithalat hacmine sahip oldugu goriimektedir.
Vietnam’in bakliyat ithalatinda 2010-2014 yillari arasinda, yillik %31 oraninda
bilesik blylime gergeklesmektedir. Turkiye'nin ise Vietham bakliyat
pazarindaki Ulkeler arasina 2014 yil itibariyle giris yaptigi gériimektedir.
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Sekerleme ithalatinda, 2010-2014 yillari arasinda Vietnam pazarinda %15
blylme gorilirken; Vietnam’in Tulrkiye’den gergeklestirdigi sekerleme
ithalatinda yasanan %40 oranindaki blylme dikkat ¢cekmektedir. Kent
markasinin Vietnam pazarindaki varligi ve bununla birlikte Vietnam
pazarindaki Tark imaji blylimeye katki saglamaktadir.

Diger drin gruplarina goére kuruyemis ve yumurta ithalatinin pazar
blyUklUkleri alt seviyelerdedir. Bu iki trin grubunun 2010-2014 yillari arasi
ithalatlarinda %40 ve %33 oraninda buyime gergeklesmistir. Gergeklesen
blyume oranlarina ragmen Turkiye’nin, Vietnam kuruyemis ve yumurta
ithalatinda yer almadigi géze carpmaktadir. Ote yandan bu Uriinlere yénelik
herhangi bir dis ticaret engelinin bulunmamasi, Turk Ureticilerin dnimuzdeki
dénemde Vietnam’a kuruyemis ve yumurta ihra¢ edebilecegini
gOstermektedir.

9 Milyon $ ithalat hacmine sahip olan Vietnam un pazarinda 2010-2014 yillari
arasinda %8 oraninda daralma yasanmistir. Vietnam un ithalati ve dis ticaret
fazlasi g6z 6ninde bulunduruldugunda, Vietnam'in agirlikh olarak ihracatgi
Ulke konumunda oldugu gérulmektedir.

Vietnam g¢ikolata ve sivi yag pazarlari, 5 Milyon $ ile 3 Milyon $ ithalat
seviyeleri ile diusik hacme sahip pazarlardir. Ayni zamanda bu iki UrGn
grubunda 2010-2014 vyillari arasinda; %18 ve %44 oraninda blyime
gerceklesirken, Vietnam’in her iki Griin grubunda sahip oldugu ticaret agigi
pazarin potansiyel barindirdigina isaret etmektedir. Tarkiye'nin her iki tGrin
grubundaki potansiyeli g6z 6ninde bulundurarak, Vietham ¢ikolata ve sivi yag
pazarindaki pazar agigini degerlendirebilecedi beklenmektedir.
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Sekerleme

Vietnam’in gekerleme ithalati pazarinin yarisina Endonezya hakimdir.
Endonezya’yl Tayland (%12) ve Malezya (%8) takip etmektedir.

Sekil 144: Vietnam Sekerleme ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

Vietnam sekerleme ithalatinin %80’ini cografi olarak yakinlik avantaji bulunan
komsu ulkelerinden karsilamaktadir. Tirkiye'nin Vietham sekerleme ithalati
pazarindaki pay! %2 seviyesindedir.

Endonezya 5322 9717 12151 16664 17860 35%
Tayland 7542 8886 5369 4943 4375 -13%
Malezya 2837 2611 3038 4018 2746 -1%

Kore 831 1560 1248 2721 2723 35%
Belcika 120 69 71 424 996 70%
Almanya 602 590 839 1125 970 13%
Tirkiye 170 244 284 441 690 42%
Cin 345 267 326 776 617 16%
Japonya 34 31 36 143 391 84%
Arjantin 756 849 828 637 329 -19%

Sekil 145: 170490 — Sekerleme (Bin S)
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Vietham sekerleme ithalati pazarinin lider oyuncusu Endonezya’nin, yillar
itibariyle surekli artan bir pazar payina sahip oldugu ve ilk siradaki yerini
korudugu gérilmektedir. Tayland ve Malezya’nin 2010-2014 yil ihracat
hacimlerinde daralma meydana gelmesine ragmen ana oyuncular arasinda
yer almayi sirdirmustir. Kore'nin ihracat hacmindeki %35 oranindaki artis
miktari ile Vietham pazarindaki onemli oyuncular arasinda yer aldigi
gOrulmektedir. Japonya’nin 2014 yilina kadar disuk seviyede gerceklestirdigi
ihracatini 2014 yilinda 391 Bin $ seviyesine ¢ikardigi gériilmektedir.

Tarkiye ihracatinin 2010-2014 yillari arasinda artis gostererek devam ettigi
gorilmektedir. Bu tarihler arasinda gerceklesen yaklasik %42 yillik bilesik
biylime oranindaki artis ile birlikte Tirkiye pazar hacmi 690 Bin $ seviyesine
ulasmaktadir.

Tark firmalari igin Vietham sekerleme pazari 6nemli firsatlar barindirmaktadir.
Bunun o6nemli o6lcideki sebebi Vietham pazarinda Kent firmasinin gida
sektérinde kendi markasi ile yer almasidir. Ayni zamanda, Vietnam
pazarinda Pasabahge ve Sisecam gibi Turk drinlerinin varligi da Vietnam’da
Onemli dlgclide bir Turk mali farkindaligina sebep olmaktadir. 2010-2014
yillarinda, Turkiye i¢in Vietnam’da artis ivmesi yakalayan sekerleme ihracati
ile birlikte Tark firmalarinin pazardaki varligi sayesinde Turk firmalarinin
Vietnam pazarinda pazar paylarini arttirmasi beklenmektedir. Turkiye,
Vietham sekerleme ithalati pazarinda en hizli buyuyen 3. tlke olmustur. Turk
firmalar icin dezavantaj olusturacak o6nemli bir unsur ise tasimacilik
maliyetlerinin ylksek olmasidir. Dogrudan tasimacilik yapilamadidi igin
firmalar tarafindan yuksek navlun fiyatlari g6z éniinde bulundurulmalidir.
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Cikolata

Vietnam’in ¢ikolata ithalati pazarindaki lider oyuncu, pazarin yarisina sahip
olan Cin’dir. Cin’i Malezya (%15) ve isvicre (%6) takip etmektedir.

Sekil 146: Vietnam Cikolata ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

Vietnam c¢ikolata pazarinda Cin’in varliginin énemli oldugu ve 2014 itibariyle
2,7 Milyon $'lik hacmi ile ilk siradaki yerini korudugu gorilmektedir. Asya
cikolata pazarindaki biyime ile birlikte Cin c¢ikolata pazarinda %16
seviyesinde biylme yasanmaktadir. Cin’deki biyime ile birlikte Vietnam
pazarindaki payinin biyidmesinin devam etmesi beklenmektedir.

1510 2120 1937 2274 2722 16%
Malezya 199 474 487 903 920 47%
Isvigre 0 44 327 265 396 -
Brezilya 220 295 26 0 314 9%
Kore 1 67 145 174 241 294%
Tayland 45 157 225 169 235 51%
Belcika 4 242 123 138 211 169%
Fransa 15 22 90 85 171 84%
Japonya 221 200 184 73 123 -14%
Tarkiye 13 14 0 42 7 -14%

Sekil 147: 180690 — Cikolata (Bin S)

149



Vietnam ¢ikolata ithalati pazarindaki bir diger énemli oyuncu, Malezya'dir.
Cin’in 1/3'i hacme sahip olan Malezya’'nin, 6zellikle 2011 ve 2013 yillarinda
artis ivmesi yakalamistir. Lojistik avantaji da bulunan Malezya’nin, ¢ikolata
pazarinda énemli bir oyuncu olmaya devam edecegi 6ngdrilmektedir.

Vietnam ¢ikolata ithalatinda lgiincl sirada yer alan isvigre'nin ithalat hacmini
arttirmasinin en 6nemli sebebi Vietham’da batiya olan gé¢ akimi sebebiyle bu
bolgelere go¢ eden nifusun, Vietnam’da kalan ailelerine batili yasam tarzini
aktarmasiyla, bati Urlnlerine olan talebin artisidir. Globaldeki en 6nemli
cikolata (reticilerinden olan isvigre’nin ihracatini artirmasi, degisen yasam
tarzlari ile tlketicilerin daha Ust segmentteki cikolataya olan ilgisinin arttigina
isaret etmektedir.

Tarkiye’nin  Vietham ¢ikolata ihracatinin duisik seviyelerde seyrettigi
gOrulmektedir. Tlrkiye agisindan yliksek navlun fiyatlari mevcutta Turkiye’'nin
Vietnam gikolata pazarinda rekabetgi olmasi éniindeki engellerden biridir. Ote
yandan cikolata alimini disik fiyath Cin’den tedarik eden Vietnam’da batili
urinlere olan ilginin artmasiyla birlikte Turkiye Avrupa ve Kuzey Amerika’daki
ureticilerden daha duguk fiyath ama kaliteli ¢ikolata satisi yaparak pazardaki
payini arttirabilecektir.
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Un
Vietnam’in un ithalati pazarinda Japonya lider konumdadir. %80’in tGzerinde

ithalat gerceklestiren Japonya haricinde kalan ~%20’lik payda disik hacimli
birgok Ulke bulunmaktadir.

Sekil 148: Vietnam Un ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

Japonya 7349 8053 6899 6530 7929 2%
Kore 57 191 428 220 405 63%
Singapur 269 261 279 334 405 11%
Filipinler 701 725 196 153 320 -18%
Hindistan 0 209 513 19 313 -
Avusturalya 132 146 115 59 127 -1%
Cin 3700 1194 948 740 55 -65%
Endonezya 178 0 669 3 18 -44%
Tayland 179 29 31 210 18 -44%
Hong Kong, 0 0 7 7 14 -
Cin

Sekil 149: 110100 — Un (Bin S)

Vietnam un ihtiyacini yogunlukla bélge tlkelerinden temin etmektedir. Ote
yandan kalan %20’lik payin pargali bir yapiya sahip olmasi ve dusuk fiyath
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urtin satan Cin gibi Ulkelerin hacimlerindeki azalma, Turkiye igin dnemli
firsatlar barindirmaktadir. Ozellikle saglik konusundaki bilinglenmenin
artmasiyla birlikte disuk fiyat ve kalitedeki Grtnlerin yerini daha kalitel
drtinlerin almasi, Turkiye icin 6nemli bir potansiyele isaret etmektedir.
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Kuruyemis

Vietnam’in kuruyemis pazarindaki lider ithalatgi Cin’dir. Cin’i buyuk kuruyemis
ureticilerinden olan ABD (%17) ve Kore (%16) izlemektedir.

Sekil 150: Vietnam Kuruyemis ithalat: Ulke Dagihmi (2014, %)

Vietnam’in kuruyemis ihtiyacini Cin’den temin ettigi gortlmektedir. Pazar
payinin yaklasik %41 seviyesinde oldugu, 2014 yili itibariyle ulastigi pazar
blylkligldnan ise 1,5 Milyon $ seviyesinde oldugu tespit edilmistir. ABD,
Cin’den sonra Vietnam kuruyemis pazarinda 2. sirada yer almaktadir. Strekli
artis gosteren ABD ihracatinda 2010-2014 yillarinda %33 oraninda ortalama
blylime gergeklesmektedir.

Cin 66 879 712 760

1522 119%
ABD 214 376 379 564 664 33%
Kore 0 42 674 622 597 -
Tayland 69 104 172 318 287 43%
Malezya 38 67 115 121 132 37%
Singapur 0 0 1 39 123 -
Rusya 0 69 133 256 105 -
Avusturalya 0 0 0 0 91 -
ispanya 1 0 66 86 83 202%
Japonya 3 3 3 14 65 116%

Sekil 151: 200819 — Kuruyemis (Bin S)
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Turkiye Vietnam’a 2010 yilinda Bin $, 2011 yilinda ise 5 Bin $ seviyesinde
kuruyemis ihracati gergeklestirmistir TUrkiye’nin dnemli kuruyemis ureticileri
arasinda yer almasi, Urin gesitliligi ve Vietnam pazarindaki Tark algisi géz
Ondnde bulunduruldugunda énimizdeki dénemde Turkiye'nin ihracatinin
artmasi beklenmektedir. Ozellikle pazara daha kaliteli Griinlerin girmesi,
tiketim ve alim gicunin artmasi ve pazarin surekli buyumesi, Turkiye igin
firsatlara isaret etmektedir.
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Bakliyat

Vietham’in bakliyat ithalatini gergeklestirdigi ilk 3 Ulke ve paylari sirasiyla;
Myanmar %79, Cin %8 ve Endonezya %5'tir.

Sekil 152: Vietnam Bakliyat ithalat: Ulke Dagihmi (2014, %)

Vietnam bakliyat ithalati pazarinin en biylik oyuncusu Myanmar'dir. Yalnizca
Myanmar'dan ~57 Milyon $ hacminde ithalat gerceklestiren Vietnam, bakliyat
talebini agirlikli olarak ithalat ile kargilamaktadir.

Myanmar 11965 9222 8724 16710 57090 48%
Cin 6189 6702 7238 7668 6375 1%
Endonezya 1600 0 135 0 3908 25%
Kambogya 29 0 0 1009 2489 204%
Tayland 1491 350 1049 283 759 -16%
ABD 121 14 51 180 477 41%
Tanzanya 0 0 0 0 305 -
Y. Zelanda 0 0 222 75 127 -
ingiltere 1 0 0 0 110 224%
Avusturalya 998 163 1 159 100 -44%
Tirkiye 0 0 0 0 1 -

Sekil 153: 0713 — Bakliyat (Bin S)
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Bakliyat ithalati pazarinin sirekli buylidigl ve blyUk oyuncularin pazara
girmesi, Turkiye'nin ihracat potansiyelinin oldugunu géstermektedir. Ozellikle
nohut ve mercimek Uretiminde dinyada 6nde gelen Ulkeler arasinda olan
Tdrkiye'nin, hizh buyuyen Vietnam bakliyati ithalati pazarinda payini
arttirabilecedi 6ngoérilmektedir.
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Siviyag

Vietnam sivi yag ithalati incelendiginde, pazarin yarisina Malezya’nin halim
oldugu gérillmektedir. Malezya’yt ABD (%26) ve ispanya (%7) takip
etmektedir.

Sekil 154: Vietnam Siviya§ ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

Vietnam sivi yag ithalatinda en buyiik paya sahip olan Malezya 2010-2014
yillari arasi yillik %28 bilesik biiyime orani ile 2014’de 1,6 Milyon $’lik ihracat
gerceklestirmistir. Pazara 2011 yilinda giren ABD’nin ise 2012-2013 yilinda
hizli bir bliylime sergileyerek 843 Bin$’lik ihracat hacmi elde etmistir.

Malezya 1071 1394 1673 28%
ABD 0 3 287 833 843 -
ispanya 0 0 32 126 240 -
Hollanda 78 116 113 87 136 15%
Tarkiye 0 0 0 0 122 -
Rusya 0 0 0 0 112 -
Singapur 32 17 64 69 57 16%
Ukrayna 0 0 0 0 18 -
Fransa 2 &) 6 9 13 60%
Avusturalya 0 0 0 0 7 -

Sekil 155: 151219 — Siviyag (Bin S)
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2014 yilinda Vietnam pazarina giren Tirkiye, 122 Bin $’lik ihracat ile ilk bes
tlke arasina girmistir. Ozellikle pazara ilk giriste yiksek hacim ile énemli
oyuncular arasinda yer alan Turkiye’nin, pazarin bliyime potansiyeli de gz
ondnde bulunduruldugunda, 6nimizdeki dénemde ihracatini arttirmasi
beklenmektedir.
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Yumurta

Vietnam’in yumurta ithalatinin %41’ini Almanya, %5’ini Fransa ve %1’ini Cek
Cumbhuriyeti olusturmaktadir.

Sekil 156: Vietnam Yumurta ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

2010 yilinda Vietnam’in 6 Bin $ dederinde yumurta ithalati gergeklestirdigi tek
Ulkenin Almanya oldugu goérilmektedir. 2010-2014 yillari arasi yillik bilesik
bliyime orani %43 olan Almanya, ithalat hacmini 25 Bin $ seviyesine
ulastirmistir.

0 8 25 25

Almanya 6 %43
Fransa 0 2 0 9 3 -
Cek Cum. 0 0 0 15 1 -

Sekil 157: 040711 — Yumurta (Bin S)

Vietnam yumurta pazari, gida alt sektorleri igerisinde en distik ithalat hacmine
sahip olan uriindiir. Ote yandan yumurta dis ticaretinin éniinde herhangi bir
engel olmamasi Vietham pazarindaki potansiyele isaret etmektedir. Ayrica
Viethnam yumurta pazarinda fazla oyuncunun yer almamasi Turkiye igin bir
firsat olusturabilmektedir. Vietham’da, gida glivenligi kapsaminda, yumurta
ardn grubunda herhangi bir tarife disi engel ya de Urtn standartlari ile ilgili
uygulama bulunmadigi i¢cin yumurta ihracatinin gerceklestirilebilecedi bir
pazar konumundadir.
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4.2.2.3. Satis — Dagitim Kanallari

Vietnam’da agirlikli olarak geleneksel satis ve dagitim kanallari tercih
edilmektedir. Gida Urlnleri yogunlukla bireysel ya da ailelerin iglettigi
marketlerde satiimaktadir. Pazardaki trlnlerin yalnizca ¢ok kiguk bir kismi
stipermarket ya da hipermarket gibi kanallarindan satiimaktadir. Ote yandan,
saglhgda verilen 6nem ve halkin bilinglenmesiyle birlikte daha hijyenik sartlarda
drtnlerini satisi sunan supermarket ve hipermarketten yapilan aligverislerin
artacagi 6ngoérulmektedir.

Satis kanallarinin cesitlilik gostermesi sebebiyle tliketiciye dogrudan satis
yaygin degildir. ithalat yapan Ulkeler agirlikli olarak lokal partner ya da
distribttorlerle calismaktadir. Bunun en 6énemli sebebi firmalarin Vietnam’da
dogrudan satis gergeklestirmesi icin kayitli ve yatirimci lisansina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle komisyon ile galisan lokal partnerler ya da yabanci
Ulkelerden alim yapan distributérler ihracat yapan firmalar tarafindan tercih
edilmektedir. Ote yandan lokal partner ya da distrib(itér segiminden énce bu
firmalarin mevcut masterileri ve gegmisleri ile ilgili bir degerlendirme galismasi
yapmalari 6nerilmektedir?®.

29 Food and Beverage in Vietnam, New Zealand Trade and Enterprise
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4.2.2.4. Vergi Oranlari, Ticari Anlasmalar ve Tesvikler

Sekerleme %17,5 Endonezya (%5), Tayland (%5), Malezya (%5)
Cikolata %20,8 Cin (%5), Malezya (%2,5), Isvicre (%20,8)
0 Japonya (%9), Kore (%2,5),
e Qe Singapur (Vergiden muaf)
. Cin (Vergiden muaf), ABD (%26,5),
Kuruyemis %26,5 Kore (%5)
. Myanmar (Vergiden muaf), Cin (Vergiden
Blilyet %71 muaf), Endonezya Vergiden muaf)
- Malezya (Vergiden muaf), ABD (%10),
Sivi Yag %10 ispanya (%10)
Yumurta %18

Almanya (%18), Fransa (%18)

Serbest Ticaret Anlagsmalari

Muzakere sureci devam ediyor.

Yatinimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi

Anlasmanin imzalanmasi igin miizakereler
Anlasmasi

devam etmektedir.

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi Muzakere sureci devam ediyor.

Ticaret, Ekonomik ve Teknik Isbirligi Yiiriirlide konmustur
Anlagmasi 9 Stur.
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4.2.2.5. Turkiye icin GZFT Analizi
Gugclu
Dunya un ve siviyag sektori ihracatinda lider konumda olunmasi
Sekerleme ve cgikolata sektoriinde gligli markalarla (Kent) yer alinmasi ve
gugld Turk mah imaji
Konya’nin sekerleme ve gikolata sektoriindeki ihracat deneyimi
Kaliteli gida Urtnlerine artan ilgi ile birlikte Turk Grlnlerinin Avrupa ve
Kuzey Amerika menseili Griinlerden daha diisiik fiyath ama kaliteli
trainler uretmesi
Zayif
Yiksek navlun fiyatlari
Yiiksek vergi oranlarina maruz kalinmasi
Potansiyel alicilarla yapilacak ziyaretlerin ve fuar katilimlarin ek maliyet
getirmesi
Firsat
Vietnam ekonomisinin gelismesi ile birlikte kigi basi gelirlerin artacagi ve
dolayisiyla gidaya olan talebin artacak olmasi
Ulkedeki yaklasik 2 milyon ton civarinda olan un talebinin i¢ pazar
tarafindan karsilanamiyor olmasi
Saglik gida iiriinleri tiiketimi konusunda bilinglenmenin artmasi
Yumurta ve siviyagdaki artan talep sebebiyle Vietham’in, ihracatci
Ulkeler igin potansiyele sahip olmasi
ithalat pazarina son yillarda Vietnam’a yakin cografyalar disinda Ulkelerin
girmesiyle pazarin farkli oyunculara agilmasi
Hizh biyuyen sekerleme ithalati pazar
Vietnam’in Diinya Ticaret Orgiitii’ne katiimi ile birlikte dig ticaret
duzenlemelerine hiz verilmesi
Tehdit
Tuketicilerin diiguk fiyat beklentisi
Pazarda komsu iilkelerin hakimiyeti
Dagitimda énemli rol oynayan lokal partner ve distribGtérlerin bir kisminin
yeterince guvenilir olmamasi
Bakliyat ve kuruyemis pazarina vergi muafiyeti bulunan oyuncularin
hakimiyeti
Bugday fabrikalarina yatirimlarin arttirimasi ve iiretimin planlanmasi
Sivi yag, cikolata ve sekerleme pazarlarinda komsu Ulkelerin hakimiyeti
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4.2.3. Ozbekistan
4.2.3.1. Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durum
Genel Bilgiler
Bagkent Tagkent
Toplam Kara Siniri (Km) 6,221

Kara Siniri Olan Komsu

- Afganistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Turkmenistan
Ulkeler

Onemli Kentsel Alanlar Tagkent

Orta Asya’da yer alan Ozbekistan’'in baskenti Taskent'tir. Ozbekistan’in 2,203
km ile Kazakistan en uzun kara sinirina sahip komsusudur.

Resmi dili Ozbekgedir. Nifusun gogunlugu kendi dilini kullanmaktadir.
Nifusun %140 Rusca, %4’0 Tacik dilini ve %7’si diger dilleri konusmaktadir.

Tarima elverigli arazisi yaklasik %10°ddr.

Ekonomik Goéstergeler

10 Yilhk GSYIH Tahmini

GSYIH (Milyar $) 66,54 R O 155,08
GSYIiH Biyimesi (Yillik %) 6.5 ?2\5;':3”)‘ ggg'&ﬁ;:rmé;“ 86,61
Kisi Basina GSYIH ($) 2.239,67 fzg'z”(')')‘ ?@E:r g‘hmi”i 104,04
Enflasyon (%) 10 9 VLIS Evicsyen 17.8

Tahmini (2018)

T . 5 Yillik Enflasyon
Tuketici Fiyat Endeksi - Tahmini (2020) 8.2

5 Yillik Kisi Bagina Dusen 10 Yillik Kisi Bagina

GSYIH (2020) (3) Diigen GSYIH (2025)
Ozbekistan ekonomisinde GSYIH ile kisa, orta ve uzun vadedeki GSYiH
tahminleri incelendiginde, 2015 yili GSYiH degerinin 66,54 Milyar $
seviyesinde seyrettigi gorilmektedir. Kisa vadede Ozbekistan GSYiH
tahminleri dogrultusunda, 2018 yili GSYiH degerinin yillk %30 oraninda
bilesik biyime gostererek 87 Milyar $ seviyesine ylikselmesi beklenmektedir.
Orta vadedeki GSYIiH tahminlerine gére yillik beklenen birlesik blyiime orani
%55 seviyesindedir. 2020 yilinda ulasmasi beklenen GSYiH degeri yaklasik
104 Milyar $‘dir. Ozbekistan ekonomisinde uzun vadedeki 10 yilik GSYiH
hesaplamalari, Ozbekistan 2025 yili GSYiH degerinin 155 Milyar $a

3.303,52 4.700,72
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yikselmesini dngérmektedir. Ozbekistan ekonomisinin 10 yillik siire igerisinde
%100’Un Gzerinde hizli bir blyime kaydetmesi beklenmektedir.

2015-2025 yillari arasinda Ozbekistan ekonomisinde kisi basina diisen
GSYIiH degerinde artis beklenmektedir. 2015 yilinda kisi basina diisen GSYiH
2000 $ degerinde olup, 2020 yili beklentisi 3000 $ ve 2025 yilinda yaklagik
5000 $ seviyelerine ylikselmesidir. Bilylyen ekonomi ile paralel olarak kisi
basina diisen GSYIH'nin da hizl biiyiimesi beklenmektedir.

2010-2015 Ozbekistan ekonomisindeki enflasyonun durumu incelendiginde,
2010 yilinda %20 seviyesinde oldugu ve 2015 yilinda bu oranin azalarak %10
seviyelerine geriledigi gériilmektedir. Ozbekistan ekonomisi igin enflasyon
tahminleri incelendiginde, kisa vadede vylkselis ile birlikte orta vadede
enflasyon oranin %8 seviyesine gerileyeceg@i tahmin edilmektedir. Enflasyon
oranindaki azalis ve ayni zaman diliminde, kisi basina disen gelir Gzerinde
beklenen artis ile birlikte Ozbekistan ekonomisinin uzun vadede olumlu bir
go6rinime sahip oldugu sdylenebilmektedir.

Ozbekistan'in  tliketim  harcamalari  GSYiHnin  yaklasik %79unu
olusturmaktadir. 2010-2015 yillari arasinda bu oranin yaklasik olarak %74-83
seviyelerinde seyretmekte oldugu gorilir. Yillik artis oranlarina bakildiginda
2010 yihndan itibaren %0,2 seviyesinden %6,2’ye ilerledigi ve harcama
ediliminde artis yasandigi goézlenmektedir. Hane halki nihai tuketim
harcamalarinin GSYIH igerisindeki payl 2010 yilinda %45ten, 2015 yilinda
%50 artis gostermektedir.

2010-2015 yillar arasinda tarimin GSYIH igerisindeki pay! %19 seviyesinde
seyretmektedir. Tarimin payinin kiigiik olmasi, Ozbekistan’in bu uriinlerde
ithalata bagimh olduguna isaret etmektedir. 2010-2015 yillari arasinda
sanayinin GSYIiH igerisindeki payi yaklagik %33-34 seviyelerindedir. 2010
yilinda Ozbekistan sanayisi yaklagsik olarak 12 Milyar $ katma deger
yaratirken, 2015 yilinda 19 Milyar $ seviyesine yiikseldigi gorilmektedir.
2010-2015 yillari arasinda hizmet sektériinin GSYIH icerisindeki payr %48
seviyesinde seyretmektedir. 2010 yilinda hizmet sektorii yaklasik 18 Milyar $
katma deger yaratirken, 2015 yilinda 27 Milyar $ seviyesine yikseldigi
gOrulmektedir.
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Demografik Gostergeler
Nifus (Milyon) 29,71 Dogum Orani (%) 17,2
Nufus Buyumesi (Yillik %) 1,32 5 Yillik Nifus Tahmini (2020) 31,49

Kentsel Nufus (Toplam

Nilfus Igerisindeki Oran) 36,22 3 Yillk Nifus Tahmini (2018) 30,78

istihdam Niifus Orani (15

Yas ve Uzeri) 55,1 10 Yilhk Nifus Tahmini (2025) 32,99

Ozbekistan yaklasik olarak 30 milyon niifusa sahiptir. Niifusun yaklasik %240
0-14 yas arahdini, yaklasik %21’i 15-24 yas aralidini, %430 25-54 yas
araligini, %5’i 55-64 yas araligini ve 65 yas Uzerini olusturmaktadir.
Ozbekistan’da aktif niifusun %54’tini olusturdugu gérilmektedir.

Ozbekistanin kisa vadedeki nifus tahminlerine bakildiginda, nifusun %4
oraninda artis goOstererek 2018 yilinda yaklasik 31 Milyona ulasacagi
gorilmektedir. Uzun vadedeki niifus tahminlerine gére Ozbekistan niifusunun
2025 yilina kadar yillik %11 oraninda bilesik bliyime gdstererek yaklasik 33
Milyon olacagi beklenmektedir.

Ozbekistan nifusunun yaklasik %55'i is hayatinda yer almaktadir. istihdam
edilen nufusun yaklasik %50’sini 15-24 yas arasi erkek nifus olusturmaktadir.
isgliciiniin sektorel dagihmina goére %25,9’unun tarim, %13,2’sinin sanayi ve
%60,9'unun hizmet sektériinde yer aldigi gorilmektedir. Issizlik oranlari
incelendiginde, 2010-2015 yillari arasinda %10 seviyelerinde seyretmektedir.

Ozbekistan niifusunda kirsal alanlarda yasama oraninin yiiksek oldugu
goOrulmektedir. Nufusun yalnizca %36’s1 kentsel alanlarda yasamaktadir.
Kentsel nifusun artigi ile birlikte ithal Grlnlere olan talebin artmasi
beklenmektedir®. internet kullanim orani incelendiginde, 2010 yilinda, her
100 kisiden yaklasik 20’si internet kullanirken, 2015 yilina gelindiginde bu sayi
yaklasik 44 kisiye ylukselmektedir.

Kentlesme oraninin artmasina ragmen ortalamanin altinda seyretmesi, ancak
internet kullaniminin zaman igerisinde artis géstermesi Ozbekistan pazarina
girmek isteyen firmalar icin hem dezavantaji hem de avantaji igerisinde
barindirmaktadir. Kirsal alanlarda yasayan tuketiciye Urlinlerin kisa sirede
ulastirma imkaninin bulunmasi zor olabilmektedir. Bunun yani sira orta ve
uzun vadede internet kullaniminda baslayan artis sayesinde, pazarda farkli
satis kanallarinin canlanmasi beklenmektedir.

30 yzbekistan Retails Food Report, USDA
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Is Yapma Kolayligi 87 /189 Siralama 189 ulke arasindadir.
Ulke Risk Degeri 59710 0 %’E;'fgisk"
Eglds:kzsllle Al 19 Siralama 168 lilke arasindadir.
Politik Risk Degeri 5,5/ 10 10 %E;‘fgisk"
Giwvenlik Risk Degeri 51/10 0 :(:uﬁéilfgiskn
Kriminal Risk Degeri 59/10 10 %’gﬂfgisk"

Ozbekistan is yapabilme kolayliginda orta siralarda yer almaktadir. 189 (lke
arasinda gerceklestirilen is yapma kolayli§i endeksinde 2014 yilinda 103.
sirada yer alirken, 2015 yilinda da sirlamada 6ne gecerek 83. siraya ilerledigi
gorilmektedir. Bu nedenle iran ve Vietnam’'a gére gérece daha iyi bir
konumunda oldugu gérulmektedir.

Turkiye'nin Ozbekistan'in bagimsizligini taniyan ilk (ke olmasi ve kurulan
olumlu diplomatik iligskiler sebebiyle énemli bir konumda bulunmaktadir.
Ulkede 700’e yakin Tirk sermayeli firmanin olmasi3!, Tirk firmalarinin
Ozbekistan'in is yapis sekli konusunda deneyimli oldugunu géstermektedir.

31 7.C. Disisleri Bakanligi
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4.2.3.2. 2010 — 2014 Ithalat Egilim Analizi
Bu boélimde Ozbekistan'in sekerleme, cikolata, un, kuruyemis, bakliyat,
siviyag ve yumurta alt sektorlerindeki 2010 — 2014 ithalat verileri 1s1ginda
egilim analizi gergeklestirilecektir

Ozbekistan’in sekerleme, ¢ikolata, un, kuruyemis, bakliyat, sivi yag ve
yumurta Grin gruplarinin dinya ithalati ile Tarkiye ithalati verileri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Ticaret 170490 180690 200819 040711*

Verileri

ithalat 8,11 1418 232,48 41 2,71 156,48 7,91
(2014)

Ticaret
Dengesi
(2014)

- 8,08 -11,28 -211,16 24,9 80,62 -156,48 -7,91

ithalat
Biiyiime 31% 27% -2% -24% 10% 12% 55%
Orani
(2010-2014)

Tiirkiye’den
Ithalat
(2014)

1,59 1,98 - 1,3 6,5 - 4,96

Tirkiye’den
ithalat
Biiyiime
Orani
(2010-2014)

Sekil 158: Ozbekistan'in Ticari Verileri, Milyon S

12% 20% - -14% 41% - 76%

Ozbekistan pazari igerisinde, 232 Milyon $ ve 156 Milyon $ seviyelerinde
ithalat hacmi ile un ve sivi yag ithalatinin diger Grtin gruplarina nazaran daha
blyltk hacimli oldugu gértlmektedir. Un ve sivi yag trin grubundaki dis ticaret
aci§l dikkate alindiginda, Ozbekistan'in ithalatgi (ilke konumunda oldugu
gorulmektedir. Ote yandan Ozbekistan un ve siviyag pazarlarindaki
Kazakistan ve Rusya hakimiyeti géze carpmaktadir.

2010-2014 yillari arasinda yillik %371’lik bilesik biyiime orani ile Ozbekistan
sekerleme pazari 8 Milyon $ seviyesine, %27 bilesik blylme orani ile
Ozbekistan ¢ikolata pazari 14 Milyon $ ve %55 bilesik blylime orani ile
Ozbekistan yumurta pazar yaklasik 8 Milyon $ seviyesine ulagsmaktadir. Bu
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ti¢ Urtin grubunda Ozbekistan'in dig ticaret dengesi incelendiginde, pazarlarin
ithalata bagimli oldugu goriimektedir.

Tarkiye’den gergeklestirilen ithalatin 2010-2014 yillari arasinda sekerleme,
cikolata ve yumurta igin sirasiyla; yillik %12, %20 ve %76 bilesik blyime
oranlari bulunmaktadir. Ozbekistan'in en gok Uriin ithal ettigi ilk 5 Ulke
arasinda Turkiye yer almaktadir. Benzer sekilde seker, gikolata ve yumurta
icin Turkiye’nin Ozbekistan’in ithalatinda dnemli bir potansiyele sahip oldugu
gOrulmektedir.

Ozbekistanin kuruyemis ve bakliyat ithalati incelendiginde ise 2010-2014
yillari arasinda kuruyemis ithalatinda %24 oraninda daralma yasanirken,
bakliyat ithalatinda %10 oraninda artis meydana gelmektedir. 2010-2014
yillari arasinda, Rusya’dan sonra Ozbekistan’a en g¢ok kuruyemis ithalati
yapilan Ulke olan Turkiye’'nin kuruyemis ithalatinda %14 oraninda azalis
gorilmektedir. Kuruyemis pazarindaki ticari denge sebebiyle pazarin daha
¢ok Uretime ve ihracata dayali oldugu séylenebilmektedir. Bakliyat pazarinin
ihracat agirlikh olmasina ragmen Turkiye’'nin 2010-2014 yillari arasinda yillik
%41’lik bilesik biyime oranina sahip oldugu ve Turkiye’nin ihracatini arttirdigi
dikkat cekmektedir. Boylelikle bakliyatin kuruyemise oranla Ozbekistan
pazarinda daha fazla potansiyele sahip oldugu gértlmektedir.
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Sekerleme

Ozbekistan sekerleme ithalatinin yarisindan fazlasi 3 ana oyuncu tarafindan
kargilanmaktadir. Bu Ulkeler sirasiyla Polonya (%29), Kazakistan (%22) ve

Tiirkiye (%19)dir.

Sekil 159: Ozbekistan Sekerleme ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

- Polonya
|:| Kazakistan

] Turkiye
B italya
O Rusya
] piger

Ozbekistan sekerleme pazarinda Polonya, Kazakistan ve Trkiye’nin ilk 3 lke
arasinda yer aldigi gorilmektedir. Polonya %30 seviyesindeki ihracati ile
Ozbekistan sekerleme pazarinda lider konumdadir.

Polonya
Kazakistan 772
Turkiye 1122
italya 268
Rusya 150
Almanya 24
Ukrayna 433
Litvanya 0
Avusturya 1
iran 345

965

799

315

39

97

299

0

1

127

Sekil 160: 170490 — Sekerleme (Bin S)

1637

775

993

366

102

456

342

46

0

1826

1976

1262

347

352

215

352

1

0

2412

1824

1592

758

623

298

280

107

56

54

72%
24%
9%
30%
43%
88%

-10%

174%

-37%
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Polonya ihracatinda uygulan vergi orani ile Turkiye’'ye uygulanan vergi
seviyesi ayni diizeydir. Pazar hacminin sirekli artis géstermesi Ozbekistan
sekerleme pazarinin potansiyeli barindirdigini géstermektedir.

Turkiye %9 oranindaki yillik bilesik biiyime ile 1,5 Milyon $ seviyesinde
sekerleme ihrag etmektedir. 2010 yilinda 1,1 $ seviyelerindeki ihracat oraninin
2011-2012 senelerinde distugl, ancak 2014 yilinda 2010 yilindaki ihracat
hacminin de (zerine c¢iktigi gorilmektedir. Ithalata dayali Ozbekistan
pazarinda, Turkiye’nin sekerleme ihracatinin iyi bir blyime performansi
sergilemeye devam etmesi beklenmektedir.
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Cikolata

Ozbekistan'in gikolata ithalatini gergeklestirdigi ilk 3 tlkenin paylari sirasiyla;
Rusya (%25), Ukrayna (%24) ve italya (%18)'dir. Tiirkiye %14 oranindaki payi

ile 4.sirada yer almaktadir.

Sekil 161: Ozbekistan Cikolata ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

- Rusya

|:| Ukrayna

O italya
|:| Tarkiye

I Folonya

[ ] piger

Ozbekistan gikolata ithalati pazarinin yarisina Rusya ve Ukrayna hakimdir.
Rusya’'nin buyume ivmesi devam ederken, Ukrayna’nin biyime hizini
kaybettigi gérilmektedir. Ote yandan pazarda 2,5 Milyon $'lik ihracat hacmi
ile var olan italya, kentsel niifusun ithal gikolata talebine cevap vermektedir.

Rusya
Ukrayna
italya
Turkiye
Polonya
Azerbaycan
Kazakistan
Almanya
Belarus

Belgika

1019

1760

1128

1008

0

0

483

166

13

1

1990

2017

1029

1011

380

127

575

224

0

189

Sekil 162: 180690 — Cikolata (Bin S)

2106

3284

1951

1056

426

212

277

399

93

40

2946

4710

2791

1608

440

566

557

272

1

9

3665

3401

2585

1987

1127

559

471

278

66

16

38%
18%
23%

18%

-1%
14%
50%

100%

171



Turkiye'nin Ozbekistan’a gikolata ihracati artan bir grafik sergilemektedir. 5
yillik slre zarfinda 1 Milyon $'lik ihracat hacmi 1,9 Milyon $ seviyelerine
gelmigtir.  Pazarin  bdyUmesi ile  Turkiye’nin ihracatinin  artmasi
beklenmektedir.
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Un

Ozbekistan'in un ithalati incelendiginde pazarin neredeyse tamaminda
Kazakistan’in hakim oldugu gorilmektedir.

Sekil 163: Ozbekistan Un ithalati Ulke Dagihmi (2014, %)

Ozbekistan'in 2010-2014 vyillani arasinda Kazakistan’dan gergeklestirilen
ithalatinda degisiklik yasanmazken; Rusya’nin, yillik %56 oranindaki bilesik
blylime ile pazar payini artirmaya galistigi goértlmektedir. Tlrkiye'nin 2010
yilinda gergeklestirdigi 58 Bin $ degderinde un ithalatinin diger dénemlerde
devam etmedigi gorulmektedir.

Kazakistan 230757 311200 290716 273053 231707 0%
Rusya 130 13417 259 156 773 56%
Tiirkiye 58 - - - - -

Sekil 164: 110100 — Un (Bin S)

Ozbekistan diinyadaki un ithalatinda 6énde gelen (lkeler arasinda yer
almaktadir. Un ithalatinda ise komsu Ulkesi olan Kazakistan'i tercih
etmektedir. Ozbekistan un ithalatinin neredeyse tamami Kazakistan
tarafindan karsilanmaktadir. Kazakistan’in yiksek ihracat hacminin sebebi,
Ozbekistan’in vergi uygulamamasidir. Ote yandan Tlirkiye'ye uygulanan vergi
orani %23,3 seviyesindedir.
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Kuruyemis

Ozbekistan’'in kuruyemis ithalati incelendiginde en ¢ok ihracat gergeklestiren
Ulkelerin sirasiyla; Rusya (%41), Turkiye (%31) ve Almanya (%22) oldugu
go6rilmektedir.

Sekil 165: Ozbekistan Kuruyemis ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

Ozbekistan’'in kuruyemis ithalati, diger gida alt sektérlerine kiyasla daha
disiik hacimlidir. Dislk bir hizla blylyen pazarda Tirkiye'nin 33 Bin $'lik
ihracati bulunmaktadir. Tlrkiye 2010 — 2014 boyunca %27 oraninda dusls
yasamis olmasina ragmen Ozbekistan’in ithalatinda ikinci siradaki yerini
korumaya devam etmistir.

5 8 4 17

Rusya 5 36%
Turkiye 45 12 165 33 13 -

Almanya 1 3 2 1 9 73%
Avusturya 0 0 1 0 1 -
Danimarka 0 0 0 0 1 -

Sekil 166: 200819 — Kuruyemis (Bin S)

Ozbekistan kuruyemis pazarinda en hizli biyiyen %73'lik yillik bilegik
blylme orani ile Almanya’dir. Ote yandan hacimsel olarak Almanya Rusya
ve Turkiye’den dusuk kalmaktadir.
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Bakliyat

Ozbekistan bakliyat ithalati pazarina Rusya hakimdir. %69’'luk Pazar payina
sahip olan Rusya’yi, Kazakistan (%20) ve Ukrayna (%6) takip etmektedir.

Sekil 167: Ozbekistan Bakliyat ithalat: Ulke Dagihmi (2014, %)

Bakliyat ithalat pazarina hakim olan Rusya’nin 2012 yili sonrasinda ihracat
hacminin azaldig1 goérulmektedir. Benzer sekilde hizli bir biyime ivmesi
yakalayan Kazakistan'in ihracat hacmi diususe ge¢cmistir.

Rusya 1421 1090 1998 1991 1892 7%
Kazakistan 267 409 362 663 552 20%
Ukrayna 560 220 93 63 185 -24%
Turkiye 27 12 26 63 65 25%
Hollanda 0 0 0 0 23 -

Sekil 168: 0713 - Bakliyat (Bin S)

Tirkiye, %2'lik orani ile Ozbekistan'in bakliyat ithalatinda 4. sirada yer
almaktadir. Ozbekistan’in bakliyat ithalatinda, 2010-2014 vyillari arasinda
istikrarli bir artis gdsteren Turkiye'nin sahip oldugu %25’lik yillik bilesik
blylme orani en hizli bliyliyen oyuncudur. Bliyliyen bakliyat ithalat pazarinda
Tirkiye’'nin payinin artmasi beklenmektedir.
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Siviyag

Ozbekistan sivi yag ithalatina Rusya hakimdir. Yaklasik %90 oraninda pay
bulunan Rusya’yl Kazakistan (%6) ve Ukrayna (%4) takip etmektedir.

Sekil 169: Ozbekistan Siviyad ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

Rusya'nin, Ozbekistan’a sivi yag ihracatini diizenli olarak arttirdigi
gorilmektedir. Ote yandan 2010-2014 yillari arasinda gergeklesen %32
oranindaki bilegik bayime ile Kazakistan’in buyime egiliminde oldugu gbze
carpmaktadir.  Ozbekistan, siviyag ithalatini  komsu (lkelerden
gerceklestirmektedir. Ote yandan pazara 19 Bin $ ile giris yapan italya’nin,
Ozellikle kentsel nifusun taleplerine cevap vermesi beklenmektedir.

Rusya 54729 103733 115934 128086 140705 27%

Kazakistan 3141 719 3727 2993 9444 32%

Ukrayna 25803 50104 13654 11767 6314 -30%
Italya 0 0 0 0 19 -
Tiirkiye 58 1 0 0 0 -

Sekil 170: 151219 - Siviyag (Bin $)

Tirkiye'nin 2010 ve 2011 yillarinda ihracat gergeklestirdigi, sonrasinda ise
2014 yilina kadar ihracat gergeklestirmedigi gorilmektedir. Pazarin surekli
blyimesi ve dis ticaret éniinde bir engel olmamasi sebebiyle Ozbekistan
siviyag ithalati pazarn Turkiye’ye firsatlar sunmaktadir.
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Yumurta

Ozbekistan'in yumurta ithalatinin yarisindan fazlasi Tirkiye tarafindan
karsilanmaktadir. Tiirkiye'yi Rusya (%15) ve iran (%9) takip etmektedir.

Sekil 171: Ozbekistan Yumurta ithalati Ulke Dagihmi (2014, %)

- Tarkiye
|:| Rusya
[ iran

- Hollanda
[ Diger

2010 ve 2011 wyillart arasinda yumurta ithalati gergeklestirmeyen
Ozbekistan'in, 2012 itibariyle ithalata bagladigi gérilmektedir. 2012 yilindan
itibaren Turkiye'nin Ozbekistan pazarina girerek, yumurta ithalati pazarina
hakim oldugu tespit edilmistir.

Turkiye 1703 3997 4963
Rusya 0 0 25 630 1240 -
iran 0 0 = - 688 -
Hollanda 0 0 0 0 700 -
ABD 0 0 346 234 238 -

Sekil 172: 040711 - Yumurta (Bin S)

Rusya’nin 2012 yilinda basgladi§i ihracatini yillar boyunca arttigi, iran ve
Hollanda’nin ise 2014 yilinda ylksek bir pay ile ihracata basladiklari ve 6nemli
bir pazar payina sahip olduklari gériilmektedir. Ozellikle yumurta sektdriindeki
en buyuk ihracat¢i olan Hollanda'nin ve diger yeni oyuncularin pazara
girmesiyle birlikte, Ozbekistan yumurta pazarindaki rekabetin artmasi
beklenmektedir.
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4.2.3.3. Satis — Dagitim Kanallari

Gida Urlnlerinin  yaklasik vyarisi bakkal ve klglik marketler kanaliyla
satiimaktadir. Buna ek olarak pazarlar da énemli satis kanallari arasindadir.
Ote yandan (lkedeki bir diger yaygin satis kanal ilke ¢apinda bulunan
‘agrofirm’ kurulusglari yani kismen vergiden muaf tarimsal toptanci
kooperatifler, Uzerinden gergeklestirimektedir. Mevcut durumda sayisi
200’den fazla olan agofirm’lerden bazilari tekel durumundadir. Ote yandan
Ozbekistan’da ikili iligkilere dayali ticaret sebebiyle acenteler ve araci firmalar
yogun olarak kullaniimaktadir.

Ozbekistan’da hipermarket bulunmamaktadir. ihracat gerceklestiren Ulkeler
ithalatgi firmalar ya da araci firmalar kanaliyla pazara girmektedir. Bu firmalar
Urtinleri dogrudan stipermarketlere ulastirmaktadir ya da toptancilar kanalyla
kiicik market ya da bakkallara ulastirmaktadir2.

32 Uzbekistan Retails Food Report, USDA
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4.2.3.4. Vergi Oranlari, Ticari Anlasmalar ve Tesvikler

Sekerleme %30 Polonya (%30), Kazakistan (Vergiden muaf)
Goa =
tn B D
Kuruyemis %30 Rusya (Vergiden muaf), Almanya (%30)
Bakliyat® = -
Swi Yag %5 Rusya (Vergiden muaf), Kazakistan (Vergiden

muaf), Ukrayna (Vergiden muaf)

Yumurta® - -

Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi

Anlagmasi Anlasma imzalanmis ve yurirliige konmustur.

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi Anlasma imzalanmig ve yirirliige konmustur.

33 (_f_)zbekistan bakliyat sektériine uyguladigi glimrik vergisi oranlarini paylasmamistir.
34 Ozbekistan yumurta sektoriine uyguladigi giimriik vergisi oranlarini paylasmamistir.
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4.2.3.5. Turkiye icin GZFT Analizi

Giglu

Kuruyemis pazarinin 1/3’ine hakim olunarak, pazarda Tiirk mah
kalitesinin ve imajinin yayilmis olmasi

Yumurta pazarinin yarisindan fazlasina hakim olunmasi ve ylksek marka
bilinirligi

Konya’nin yumurta ve gikolata sektoriinde yiiksek ihracat deneyimi
Tuarkiye'nin, yliksek vergi oranina ragmen gtiglii ihracat tecriibesi ve
pazar bilinirligine sahip olunmasi

Kiiltiirel yakinhk

Zayif

Yuksek vergi oranlarinin ek maliyetler getirmesi sebebiyle elde edilen
karin daha az olmasi

Kuruyemis, siviyag ve un sektoriinde pazarin taleplerine cevap
verememesi

Firsat

Kentsel niifusun artisi ile ithal Grlinlere olan talebin artisi

Otel ve restoranlarin agirlikli olarak ithal Grinleri talep etmesi

Gidada ylksek standartlarin bulunmamasi

Pazarda Tiirk sermayeli sirketlerin varligi

Uretimin diisiik olmasi sebebiyle talebin ithalat ile kargilanmasi
Tehdit

Kuruyemis pazarindaki disus trendi

Dusiik internet kullanimi sebebiyle e-ticaret kanalinin gelismemesi
Pazarda Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Rusya’nin agirligi
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4.2.4. Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
4.2.4.1. Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durum
Genel Bilgiler
Bagkent Abu Dabi
Toplam Kara Siniri (Km) 867

Kara Siniri Olan Komsu

Ulkeler Umman, Suudi Arabistan

Onemli Kentsel Alanlari Abu Dabi

Orta Dogu lUlkesi olan Birlesik Arap Emirlikleri'nin baskenti Abu Dabi'dir.
BAE’nin 457 km kara siniri Suudi Arabistan ile 410 km kara siniri ise Umman
ile bulunmaktadir.

Resmi dili Arapgadir. Arapcanin yani sira Farsga, ingilizce, Hintce ve Urdu
dilleri konusulmaktadir.

Kullanilabilir tarim arazisi %1’dir.

Ekonomik Goéstergeler

10 Yillik GSYIH Tahmini (2025)

GSYIH (Milyar$) 433,4 DIy 820,03
GSYIH Biiyiimesi (Yillik %) 2,8 ?M\ifl'y”;‘;sgsw"' LTl () 531.52
Kisi Bagina GSYIH ($) 45.261,75 f’M\i(I'}'I!:s;C;SYiH T (BE20) 604.81
Enflasyon (%) 2,6 3 Yillik Enflasyon Tahmini (2018) 7,9
Tiiketici Fiyat Endeksi 102.66 fzg'z”(;')‘ Siiikeyen Tl 3

5 Yillik Kisi Bagina Dusen 57.047.67 10 Yillik Kisi Basina Diisen 71.437.66

GSYIH (2020) ($) GSYIH (2025)

BAE ekonomisinde GSYIH ile kisa, orta ve uzun vadedeki GSYIiH tahminleri
incelendiginde, 2015 yili GSYiH degerinin 433 Milyar $ seviyesinde seyrettigi
gérilmektedir. Kisa vadede BAE GSYIiH tahminleri dogrultusunda, 2018 yili
GSYIiH degerinin yillik %23 oraninda bilesik bliyiime gdstererek yaklagik 532
Milyar $ seviyesine yiikselmesi beklenmektedir.

2015-2020 yillari arasinda, orta vadedeki GSYiH tahminlerine goére yillik
beklenen bilesik blyime orani %40 seviyesindedir. 2020 yilinda ulagmasi
beklenen GSYiH degeri yaklasik 605 Milyar $‘dir. BAE ekonomisinde uzun
vadedeki 10 yillik GSYIH hesaplamalari, BAE 2025 yili GSYiH degerinin 820
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Milyar $'a ylikselmesini 6ngoérmektedir. 10 yillik siregte Birlesik Arap
Emirlikleri'nin iyi bir biyime hizi sergileyerek %90’a yakin yillik bilesik
blylUme orani ile blyimesi beklenmektedir.

2015-2025 yillari arasinda BAE ekonomisinde kisi basina diisen GSYiH
degerinde artis beklenmektedir. 2015 yilinda kisi bagina diisen GSYiH 45000
$ degerinde olup, 2020 yili beklentisi 57000 $ seviyesine yiikselmesidir.
Yaklasik %27 oraninda yillik bilesik bliyime 6ngoérilmektedir. BAE'nin kisi
basina diisen GSYiH'’sI gida sektériine yonelik hedef pazarlar arasindaki en
blylk seviyeye isaret etmektedir.

BAE ekonomisi igin enflasyon tahminleri incelendiginde, kisa vadede %7
seviyesine ulagsma beklentisi olsa dahi orta vadedeki enflasyon oraninin %3
olmasi beklenmektedir. Yiikselen kisi basina diisen GSYiH ve azalan
enflasyon oraninin tuketicilerin ahm gucu Gzerinde olumlu bir etki yaratacagi
ongorulmektedir.

BAE’nin tiiketim harcamalari GSYIH'nin yaklasik %57’sini olusturmaktadir.
Tlketim harcamalarindaki payinin 2010 yilindan itibaren distigu fakat
harcamalarin dederinin 194 Milyar $ seviyesinden 222 Milyar $ seviyesine
ciktigr gézlenmektedir. 2010-2015 yillari arasinda bu oranin yaklasik olarak
%58-68 seviyelerinde seyretmekte oldugu gérilmektedir.

2010-2015 yillari arasinda tarimin GSYiH igerisindeki degeri incelendiginde,
2010 yilinda tarim Gretiminin GSYIH igerisindeki degeri yaklagik 2,4 milyar $
seviyesinde iken, 2015 vyilinda vyaklasik 2,7 Miyar $ seviyesine
yikselmektedir. 2010-2015 yillari arasinda sanayinin GSYIiH igerisindeki
degeri incelendiginde, 2010 yilinda BAE sanayisi 157 Milyar $ katma deger
yaratirken, 2015 yilinda 219 milyar $ seviyesine ylkseldigi gorilmektedir.
2010-2015 yillari arasinda hizmet sektériiniin GSYIH igerisindeki degeri
incelendiginde, 2010 yilinda hizmet sektori yaklasik 127 Milyar $ katma deger
yaratirken, 2015 yilinda yaklasik 177 Milyar $ seviyesine vyikseldigi
gorilmektedir. BAE ekonomisinde tarim yaklasik 3 Milyar $ seviyesinde katma
deger yaratmaktadir. Sanayisi 2010 yilinda 157 Milyar $ katma deger
olustururken 2015 yilindaki katma degerdeki artis 6ne ¢ikmaktadir. 2010-
2015 yillann arasinda BAE sanayisinde %168 bilesik blylimeye
rastlanmaktadir. Sanayi ile birlikte Gretimin 26 Milyar $ seviyesinden 36 Milyar
$ seviyesine ulastidi goriilmektedir.
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Demografik Gostergeler
Nufus (Milyon) 9,58 Dogum Orani (%) 15,65
Niifus Blytmesi (Yillik %) 2,42 5 Yillik Niifus Tahmini (2020) 10,60

Kentsel Nufus (Toplam

Nifus Igerisindeki Oran) 84,98 3 Yilhk Nifus Tahmini (2018) 10,19

istihdam Nfus Orani

(15 Yas ve Uzeri)
BAE yaklasik olarak 10 milyon nifusa sahiptir. NGfusun yaklasik %21’i 0-14
yas araliinda, yaklasik %18’ini 15-24 yas araliginda, %62’sini 25-54 yas
araliginda, %1’ini 55-64 yas araligi ve 65 yas Uzeridir. BAE'de aktif nifusun
baskin oldugu ve niifusun %80’ini olusturdugu goriimektedir.

76,9 10 Yilhk Nifus Tahmini (2025) 11,47

BAE’nin kisa vadedeki niifus tahminlerine bakildiginda, nifusun %6 oraninda
artis gostererek 2018 yilinda 10 milyona ulasacagi gorilmektedir. Uzun
vadedeki nufus tahminlerine gére BAE nufusunun 2025 yilina kadar yillik %20
oraninda bilesik bliylime gostererek 11 milyon olacagdi beklenmektedir. BAE
nifusunun yaklagik %77’sini istihdam etmektedir. istihdam edilen niifusun
yaklasik %58'ini 15-24 yas arasi erkek niifus olusturmaktadir. istihdam edilen
nifusun %7’si tarim, %15’ sanayi ve %78'i hizmet sektdriinde faaliyet
gOstermektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri’'nin kentsel nifus oraninin yuksek olmasi dikkat
cekmektedir. Kentsel nifusun yani sira istihdam edilen nifus orani da
yiksektir. Issizlik orani ise %3,6 seviyesindedir. igsizlik orani 2010-2015 yillari
arasinda dusus gostermektedir. Gelismislik dizeyinin ylksek oldugu BAE'de
internet kullaniminin yaygin oldugu tespit edilmistir. 2010 yilinda her 100
kisiden 68’i internet kullanirken, 2015 yilinda her 100 kisiden 90’1 internet
kullanmaktadir. istihdam oraninin yiiksek, issizligin az olmasi ve kentlesme
oraninin fazla olmasi ihracatgl firmalar icin dnemli bir potansiyeli isaret
etmektedir. Ozellikle e-ticaret kanali énemli bir satis kanali olarak
kullanilabilecektir. Bdylece ihracat¢i firmalarin maliyetinin énemli dlgtde
azalabilecegi 6ngorulmektedir.
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is Yapma Kolayligi 31./189 Siralama 189 ulke arasindadir.
Ulke Risk Degeri 3,5/10 10 %Fk{;'fgisk"
Yolsuzluk Algilama Endeksi 70. Siralama 168 Ulke arasindadir.
Politik Risk Degeri 3,1/10 0 :;ﬁ;'fgisk"
Giwvenlik Risk Degeri 3,3/10 0 1Y:[]Fk{;$:akk8ilsiskli
Kriminal Risk Degeri 3,1/10 1l i

10: Yuksek Riskli

BAE is yapabilme kolayliginda ilk siralarda yer aldigi goéralmektedir. 189 ulke
arasinda gercgeklestirilien is yapma kolayligi endeksinde 2014 yilinda 32.
sirada yer alan BAE, 2015 yilinda da sirlamada yine bir basamak yukselerek
31. siraya ilerlemistir. Siralamada o6nlerde yer almasi BAE pazarinda, is
kurma, kredi iglemleri, yatirrmcilarin korunmasi, vergilerin édenmesi, dis
ticaret, s6zlesmelerin uygulanmasi vb. is hayati ile ilgili konularda sikintilarin
olabilme ihtimalinin az oldugunu ve iglemlerin gorece diger alt seviyelerdeki
Ulkelere gore daha kolay yapilabilirligini ifade etmektedir. Bu durumda is
yapabilmek i¢in uygun ortamin saglandigi ve uygulamalarin is yapabilmeyi
kolaylastirici sekilde gerceklestirildigi sdylenebilmektedir.

Ulke genel riski g6z dniinde bulunduruldugunda 5 hedef Pazar igerisinde risk
seviyesi en disuk olan Ulkedir. Gida sektoriinde Uretimin disik olmasi
sebebiyle ithalata bagimh olan BAE’nin, risk seviyesinin disik olmasi
sebebiyle ihracatgi Ulkeler igin yluksek potansiyele sahiptir.
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4.2.4.2. 2010 — 2014 Ithalat Egilim Analizi
Bu bdlimde Birlesik Arap Emirlikleri'nin sekerleme, ¢ikolata, un, kuruyemis,
bakliyat, siviyag ve yumurta alt sektérlerindeki 2010 — 2014 ithalat verileri
Isiginda egilim analizi gergeklestirilecektir

Birlesik Arap Emirlikleri’nin sekerleme, ¢ikolata, un, kuruyemis, bakliyat, sivi
yag ve yumurta UrGn gruplarinin dinya ithalati ile Tarkiye ithalati verileri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ticaret 170490 | 180690 200819 040711*

Verileri

ithalat 104,44 229,32 26,64 3331 290,89 30,87 62,67
(2014)

Ticaret
Dengesi
(2014)

-89,96 -195,88 -3,13 -21,37 -133,89 -13,40 -47,06

ithalat
Biiyiime 14% 25% -9% 17% 7% 6% 11%
Orani
(2010-2014)

Tiirkiye’den
Ithalat
(2014)

8,72 18,89 2,87 5,33 1,22 3,74 1,48

Tirkiye’den
ithalat
Biiyiime
Orani
(2010-2014)

Sekil 173: Birlesik Arap Emirlikleri'nin Ticari Verileri, Milyon S

17% 12% -13% 7% -24% 21% 8%

Birlesik Arap Emirlikleri’nin (BAE), 7 Urln grubu icerisindeki ithalat seviyesi ile
dis ticaret dengesi incelendiginde, ithalata badimli oldugu sonucuna
varilmaktadir. BAE'nin dinya c¢apinda un Urin grubunda gergeklestirdigi
ithalatta, 2010-2014 yillari arasinda %9 oranindaki azalma haricinde diger
ithal ettigi Grin gruplarinda slrekli artis kaydedilmektedir. Birlesik Arap
Emirlikleri'nin Umman, Katar, Bahreyn ve Kuveyt'e gonderim yapan llke
konumunda olmasi, Turkiye’'nin bu bdlgedeki pazarlara ulasmasi agisindan da
oldukga 6nemlidirs3s.

35 Trade Development Authority of Pakistan
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BAE’nin Turkiye'den gerceklestirdigi un ithalatinda, 2010-2014 yillari arasinda
%13 oraninda azalisin yasandigi goérulmektedir. BAE ithalatindaki genel
azalis trendi sebebiyle Tlrkiye’nin un ihracatinda da daralma gergeklesmistir.
Ote yandan Tiirkiye, BAE nin dnemli bugday unu tedarikgisi konumundadir ve
bunun sebepleri arasinda, BAE Uzerinden diger korfez Ulkelerine ve Ortadogu
Ulkelerine BAE'ye ithal edilen Grtnlerin gdnderilmesi gergeklestiriimektedir.

Tarkiye, 7 Grln grubunda BAE ithalatinda siralamasinda ilk 10 Ulke arasinda
yer almaktadir. Bu durum Turk Urdnlerinin pazardaki bilinirlik seviyesinin
yiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. is yapma kolayligi diinya
sirlamasinda Ust siralarda yer alan BAE pazari, Tirkiye igin yatirim firsatlarini
barindirmaktadir.

Mercimek ve nohut ithalatinda BAE dinyada énemli ithalatgi Ulkelerdendir.
Turkiye dinyada mercimek Uretici Ulkeler arasinda On siralarda yer
almaktadir. BAE pazarinin disa bagimhlid ile birlikte Tuarkiye’nin Gretim
kapasitesi goz 6nutinde bulunduruldugunda, Tlrk bakliyat ihracatgilari icin BAE
pazari 6nemli firsatlar barindirmaktadir.

BAE sekerli ve gikolatali mamuller pazarinda yiksek rekabetin oldugu
bilinmektedir. Yerel ve ¢ok uluslu firmalarin varligi BAE pazarindaki rekabeti
arttirmaktadir. Pazardaki rekabete ragmen Turkiye'nin yaklasik %30
seviyesindeki payi ile varhdini surdirdidu gérulmektedir. Bu durum BAE
pazarinin gelismekte olduguna ve Turkiye’nin BAE sekerli ve cikolatal
mamuller pazarinda payini yikseltebilecegine isaret etmektedir.
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Sekerleme

BAE’nin sekerleme ithalati incelendiginde, Cin’in %15, Kolombiya’nin %11 ve
Tarkiye’nin %8 paya sahip oldugu goriimektedir.

Sekil 174: Birlesik Arap Emirlikleri Sekerleme ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

BAE sekerleme pazarinda yer alan buyuk ihracatcilarin 2010-2014 yillari
arasinda ihracat seviyeleri surekli artis géstermektedir. Cin, BAE sekerleme
pazarinda aldigi pay ile 6ne gikmaktadir. Cografi olarak daginik bir yapida
olan BAE ithalat pazarinda en hizli biyimeyi Rusya ve Kolombiya
gOstermistir.

10950 12500 20919 16065 16275 10%

Kolombiya 1197 1907 4840 9655 12126 78%
Tirkiye 4813 6060 7365 8602 8724 16%
Polonya 1165 2274 3349 4279 6498 54%
Endonezya 5871 6683 5211 5449 5085 -4%
Almanya 2431 3303 3462 4198 4939 19%
ABD 1768 3079 3206 4471 4662 27%
Rusya 1 416 211 3075 4272 708%
isvigre 1877 2390 2118 2686 3989 21%
Hindistan 2460 5010 2662 2927 3879 12%

Sekil 175: 170490 - Sekerleme (Bin S)
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Buyuyen BAE sekerleme ithalati pazarinda Turkiye'nin hizli bayudiga ve
2010 yilinda 4,8 Milyon $'lik ihracat hacmini yaklagsik iki katina gikararak 8,7
Milyon $ seviyelerine gikardigi goriilmektedir. istikrarli biiyime kaydeden
ihracat hacminin 6nimuzdeki dénemde de artmasi dngorilmektedir.
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Cikolata

BAE'nin gikolata ithalati incelendiginde ana oyuncularin italya (%17),
Hollanda (%13) ve ABD (%10) oldugu gérilmektedir.

Sekil 176: Birlesik Arap Emirlikleri Cikolata ithalati Ulke Dagihmi (2014, %)

B italya
- Hollanda
[ AeD
- Polonya
[ Tarkiye
[ ] Amanya
M ingittere
[ piger

Birlesik Arap Emirlikleri gikolata ithalati pazarinda rekabetin yiksek oldugu
gorilmektedir. Avrupa Ulkeleri ve ABD gibi buyuk ureticilerin pazarda ylksek
hacimlerle varligi dikkat cekicidir.

italya 20225 18428 15509 30059 40527 19%
Hollanda 15491 23035 36052 29454 29849 18%
ABD 5297 5629 7875 11877 23184 45%
Polonya 454 7597 15826 26476 20768 160%
Tirkiye 11281 14589 15152 15970 18894 14%
Almanya 3923 10414 8025 10709 14013 37%
ingiltere 11273 15635 24532 18882 13772 5%
Libnan 1173 177 1020 3601 13316 84%
Hindistan 149 139 2590 3906 9099 180%
Belgika 4065 6904 8453 10170 9053 22%

Sekil 177: 180690 - Cikolata (Bin S)

BAE cikolata ithalatinda en hizli biyime Polonya, Hindistan ve Liibnan’da
gorilmektedir. Pazarin hizli biyumesi ile paralel olarak ihracatgi Ulkelerinde
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pazardaki hacimlerini arttirmasi, BAE cikolata ithalati pazarindaki firsatlari
gOstermektedir.

Tlrkiye BAE’ye c¢ikolata ihracati gergeklestiren oyuncular arasinda 5. sirada
yer almaktadir.2010 yilinda 11 Milyon $ olan ithalatini 2014 yilinda yaklasik
iki katina gikararak ~19 Milyon $ seviyelerine gikartmistir. Pazardaki olumlu
gelismeler degerlendirildiginde, Turkiye'nin BAE c¢ikolata ihracatini
arttiracagina isaret etmektedir.
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Un

BAE’nin un ithalati incelendiginde pazarin yarisina yakin bir kisminda
Hindistan’in hakimiyeti dikkati cekerken, geri kalan énemli bir kismin Tlrkiye
ve Kibris tarafindan kargilandigi gortilmektedir.

Sekil 178: Birlesik Arap Emirlikleri Un ithalat: Ulke Dagihmi (2014, %)

- Hindistan
|:| Tarkiye
Bl Kibris
B Diger

Un ithalati pazarindaki en hizli blyime Hindistan tarafindan
gercgeklestirilmigtir. 2010 yilinda yaklagik 1,6 Milyon $ ihracat hacmine sahip
olan Hindistan, 2014 yil itibariyle bu orani 12,1 Milyon $ seviyelerine
tasimistir.

Hindistan 1691 2285 8568 12256 12120 64%
Tarkiye 8795 7588 6648 16657 2878 -24%
Kibris 2278 3506 3822 3362 2658 4%
Oman 1129 1662 1512 1014 1305 4%
Fransa 616 813 913 1187 1205 18%

italya 314 414 535 861 1186 39%
ingiltere 587 1590 1411 1558 1078 16%
Pakistan 390 106179 7615 5679 1021 27%
Kuveyt 376 570 468 702 930 25%
Almanya 159 232 320 455 573 38%

Sekil 179: 110100 - Un (Bin 3)
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Turkiye’'nin BAE un ihracati degerlendirildiginde 2014 yilinda gercgeklesen
dususe ragmen ikinci siradaki payini korudugu goérilmektedir. Bu durum, BAE
un ithalati pazarindaki daralma ile paralel seyretmektedir.
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Kuruyemis

BAE’nin kuruyemis ithalatindaki lider oyuncu Turkiye’dir. Turkiye'yi Hindistan
ve ABD takip etmektedir.

Sekil 180: Birlesik Arap Emirlikleri Kuruyemis ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

Diinya kuruyemis sektériindeki en buytk Ureticiler olan Turkiye ve ABD’nin
Birlesik Arap Emirlikleri kuruyemis ithalati sektérindeki varli§i, pazardaki
rekabetin yiksek oldugunu gdstermektedir. Ote yandan 2014 yil itibariyle
ABD’nin ithalat hacmindeki disUs, Hindistan ithalati ile doldurulmustur.

Tarkiye 4165 3532 3802 4200 5336 6%
Hindistan 1678 2811 6647 3480 5024 32%
ABD 8363 2636 3986 5445 3797 -18%
SriLanka 2546 2919 2175 2694 3593 9%
Cin 1512 2072 2620 2343 2742 16%
Belgika 26 44 239 676 1933 194%
Kuveyt 2981 4709 6216 1150 1799 -12%
Ldbnan 2030 2507 2213 2136 1721 -4%
italya 75 533 709 650 1380 107%
ispanya 79 127 535 717 1346 103%

Sekil 181: 200819 - Kuruyemis (Bin S)

Tarkiye’nin BAE kuruyemis ihracat hacminin, pazardaki biyime ile paralel
seyretmesi 6nemlidir. Ozellikle rekabetin yiiksek oldugu BAE pazarinda bu
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hacmin artmasi, 6nimuzdeki dénemde de BAE kuruyemis ithalat pazarinin
Tarkiye icin 6nemli firsatlar sunacagina isaret etmektedir.
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Bakliyat

BAE’nin bakliyat ithalati incelendiginde, pazardaki ana oyuncusun Kanada
oldugu gortlmektedir. Kanada’yr Avusturalya ve Tanzanya takip etmektedir.

Sekil 182: Birlesik Arap Emirlikleri Bakliyat ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

Bakliyat sektérindeki lider Ureticilerden olan Kanada’nin 2010 yilinda 82,6
Milyon $ olan ihracatini 2014 yili itibariyle iki katina gikarmistir. Yiiksek Pazar
hacmine sahip BAE bakliyat ithalati pazarinda Kanada’nin ihracati 160,4
Milyon $’dir. Pazardaki en hizli blylimeyi kaydeden oyuncu ise Tanzanya’dir.
2010’da 3,7 Milyon $’lik ihracat hacmini 2014 yil itibariyle yaklasik 5 katina
gikaran Tanzanya’nin ihracati 14,7 Milyon $'dir.

Kanada 82641 110710 33434 118699 160454 18%
Avusturalya 34267 56201 72043 60476 43188 6%
Tanzanya 3768 2626 4585 7918 14733 41%
Cin 24596 27918 10144 18345 10855 -18%
Hindistan 13228 17018 13652 14427 10691 -5%
Etiyopya 14008 14166 9982 11888 9862 -8%
ABD 10622 8286 1609 4883 6855 -10%
Malavi 117 534 1079 2416 6666 175%
Meksika 859 146 5600 1976 6593 66%
Turkiye 2650 2880 1840 882 1228 -17%

Sekil 183: 0713 - Bakliyat (Bin S)
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BAE, bakliyat ithalatinda diinyada énde gelen (lkeler arasindadir. ithalat
seviyelerine bakildiginda pazarin bayUklugu ve potansiyeli
anlasilabilmektedir.

Tarkiye bakliyat tGretiminde gugli olmasinin yani sira BAE bakliyat pazarinin
blydkligu géz 6ninde bulunduruldugunda, Turkiye igin édnemli bir pazar
konumunda oldugu gérulebilmektedir. BAE pazarinda yer alan Kanada’nin
varligina ragmen Turkiye'nin fiyat avantajini kullanarak Kanada’nin payina
ortak olabilecegdi beklenmektedir.
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Siviyag

BAE’nin siviyag ithalati incelendiginde, pazarin yarisina Ukrayna’nin halim
oldugu gortlmektedir. Ukrayna’yi Umman ve Tlrkiye takip etmektedir.

Sekil 184: Birlesik Arap Emirlikleri Siviyad ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

- Ukrayna
|:| Umman
I Turkiye
Bl Diger

BAE siviyag ithalati pazar incelendiginde, en hizli buyimenin Ukrayna’da
oldugu goriilmektedir. 2010 yilindaki 141 Bin $’lik ihracat seviyesini 2014 yil
itibariyle 17,2 Milyon $ seviyesine tagimistir.

Ukrayna 9454 5434 17256 233%
Umman 14671 21096 5180 6045 5400 -22%
Turkiye 1982 1214 1638 2227 3745 17%
Rusya 0 0 0 144 1662 -
Fransa 981 1389 1116 1172 1137 4%
ispanya 0 0 0 0 423 -
Libnan 61 138 247 254 379 58%
Hindistan 13 48 114 246 251 110%
Macaristan 16 24 22 13 172 81%
Kuveyt 6 0 0 0 153 125%

Sekil 185: 151219 - Siviyag (Bin S)
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Pazardaki Ukrayna, Rusya, Hindistan ve Kuveyt gibi (ulkelerle
kargilagtirildiginda, Turkiye'nin biyiime hizi goérece yavas kalmistir. Ote
yandan 1,9 Milyon $'lik ihracatini 2014 yili itibariyle 3,7 Milyon $’a ¢ikaran
Tarkiye'nin istikrarli bir blyime sergiledigi gérilmektedir.

198



Yumurta

BAE’nin yumurta ithalati incelendiginde ana oyuncularin Brezilya (%30),
Ukrayna (%19) ve Umman (%12) oldugu gérilmektedir. BAE yumurta
Uretiminin disuk olmasi sebebiyle ithalata bagimhidir.

Sekil 186: Birlesik Arap Emirlikleri Yumurta ithalat: Ulke Dagihmi (2014, %)

Pazardaki en hizli biyume, Ukrayna tarafindan gerceklestiriimistir. 2010
yilinda 846 Bin $ olan ihracat hacmini 2014 yil itibariyle 11,9 Milyon $'a
cikarmigtir. Pazar payini kaybeden en 6nemli oyuncu ise ABD’dir. 2012
yilinda 14,5 Milyon $ seviyelerine g¢ikan ihracat hacmi 2014 yili itibariyle 2
Milyon $ seviyelerine diismistiir. Benzer disUsler Almanya, Hollanda ve
Kuveyt tarafindan da gergeklesmistir.

Brezilya 16769 9394 20398 13599 19173 3%
Ukrayna 846 148 1883 10800 11942 94%
Umman 5906 7326 10125 8891 8057 8%
Almanya 6010 6061 6092 8206 6061 0%
Hollanda 5332 8067 678 8677 3279 -11%
Belgika 0 221 65 239 3235 -
Polonya 0 869 0 3105 2579 -
ABD 9234 7998 14563 12807 2060 -31%
Kuveyt 1402 6058 7547 5210 1999 9%
Tarkiye 424 361 1477 1721 1484 37%

199



Sekil 187: 040711 - Yumurta (Bin S)

Tirkiye’nin 2010 yiinda 404 Bin $’lik ihracat hacmini 2014 yili itibariyle 1,4
Milyon $’a ¢ikardigi goriilmektedir. Pazardaki diger oyunculara gore daha
kiguk hacmi olan Turkiye’nin istikrarli bir sekilde payini arttirdigi tespit
edilmistir.

BAE yumurta Uretiminde i¢ talebe cevap verememekte oldugu igin ithalatgi
tilke konumunda yer almaktadir. Uretim ile (ilkedeki talebin yaklagik %38'i
karsilanabilmektedir. Pazardaki tretim ve ciftliklerin sayisi yeterli olmadigi icin
BAE yumurta pazarinda yumurta ihtiyacinin artarak devam etmesi
ongorilmektedir.
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4.2.4.3. Satis — Dagitim Kanallari
Birlesik Arap Emirlikleri’ne ihracat yapan firmalar acente ve distribltorleri etkin
bir dagitim kanali olarak kullanmaktadir. Gegmiste agirlikh olarak bakkal ve
kiglk marketler gibi geleneksel satis kanallari yolu ile son tlketiciye ulasan
drdinlerin, mevcutta daha ¢ok supermarket ve hipermarketlerle ulagsmaktadir.
Ote yandan (ilkede son tiiketiciye blylik magazalar, aligveris merkezleri ve
¢ok katli magazacilik gibi modern satis kanallari da ragbet gérmektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde online satis kanali da aktif olarak kullaniimaktadir.
Satis igin kurulan internet siteleri Ulke igerisinde tliketiciler tarafindan ragbet
gbrmektedir.
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4.2.4.4.

Vergi Oranlari, Ticari Anlasmalar ve Tesvikler

Sekerleme %5
Cikolata %5
Un Vergiden

muaf

Kuruyemis %5
Bakliyat %4,7

Sivi Yag %5

Yumurta %3

Cin (%5), Kolombya (%5)

italya (%5), Hollanda (%5), ABD (%5)

Hindistan (Vergiden muaf),
Kibris (Vergiden muaf)

Hindistan (%5), ABD (%5)

Kanada (%4,7), Avustralya (%4,7), Tanzanya
(%4.,7)

Ukrayna (%5), Umman (Vergiden muaf)

Brezilya (%3), Ukrayna (%3),
Umman (Vergiden muaf)

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlasmasi

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi

Ticaret, Ekonomik ve Teknik Isbirligi
Anlasmasi

IIT Tercihli Ticaret Sistemi (TPS-OIC)
Cerceve Anlasmasi

Anlasma imzalanmis ve yurirliige konmustur.

Anlasma imzalanmis ve yurirlige konmustur.

Yurtrlige konmustur.

Anlasma imzalanmis ve yirurlige konmustur.
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4.2.4.5. Turkiye icin GZFT Analizi

Gugclu

Gugclu Tiirk mali imaji

Kuruyemis pazarinda lider konumu ile i¢ talep ihtiyag¢larini kargilamasi
ve ticari iligkilerinin gugli olmasi

Seker, ¢ikolata, un ve siviyag sektorlerinde 6nemli pazar tecriibesine
ve payina sahip olunmasi

Konya’nin gida sektoriinde yiksek ihracat deneyimi ve pazar deneyimi
Tuarkiye'de kiglk ve orta olgekli gida firmalarinin kurdugu gti¢lii ikili
iligkiler

Yiiksek ihracat hacmi

Zayif

BAE’nin saglik dnlemleri sebebiyle, yumurta sektdriine yonelik getirilen
bazi sartlarin saglanamamasi sebebiyle diisiik bir paya sahip olunmasi
Kugilk ve orta dlcekli Ureticilerin e-ticaret kanalinda tecriibesinin
olmamasi

Firsat

BAE’'nin gida alt sektorlerinin ithalata bagl bir yapiya sahip olmasi
Modern satis kanallarinin gelismis olmasi sebebiyle daha fazla
tiiketiciye ulagabilme imkani

BAE, is yapilabilirligi acisindan avantajli konumda olmasi ve Ulke
genel risk grubunda risksiz sinifa girmesi

BAE’nin Umman, Katar, Bahreyn ve Kuveyt'e gbnderim yapan tlke
konumunda olmasi sebebiyle, Tiirkiye’nin baska pazarlara da
ulasmasini kolaylastiracak olmasi

Alim giiciiniin ve talebin yiiksek olmasi

Tehdit

Arapca etiketlemenin zorunlu olmasinin ek maliyete sebep olmasi
Pazarda yer alabilmek igin gereken prosediirlerin fazlahg

Bakliyat pazarinin yarisindan fazlasina Kanada’nin hakim olmasi
Dusuk fiyat avantaji ile Gin’in sekerleme pazarina hakim olmasi
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4.2.5. Nijerya
4.2.5.1. Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durum

Genel Bilgiler

Bagkent Abuja
Toplam Kara Siniri (Km) 4,047

Kara Siniri Olan Komsu f -
Ulkeler Benin, Kamerun, Cad, Nijer
Onemli Kentsel Alanlari Lagos, Kano, Ibadan, ABUJA, Kaduna

Afrika ulkesi olan Nijerya’nin baskenti Abuja’dir. Yaklasik 1,7 km ile en uzun
kara sinirina sahip komsusu Kamerun’dur.

Resmi dili ingilizcedir. ingilizce diginda 500'den fazla yerel dil
konusulmaktadir.

Kullanilabilir tarim arazisi yaklasik % 40 oranindadir.

10 Yilhk GSYIH Tahmini

GSYIH (Milyar$) 517,99 R Dl 1,301.5
GSYIH Biyamesi (Yillik %) 5 (32\0(;”{;‘)‘ &R{;’:%Tahmi”i 736,48
Kisi Bagina GSYiH (3) 2.822,4 f’zg'z'g‘)‘ ?@v:rg)ahmi”i 878,03
Enflasyon (%) 9,1 ?;::L‘lfnf(”zﬂoﬁsgf“ 19,67
Tiiketici Fiyat Endeksi 134.92 ?;:L‘I:‘n:z’gg%‘)’r(‘% ; 8

5 Yillik Kisi Bagina Dugen 4.177.96 10 Yillik Kigi Bagina 5.426,06

GSYIH (2020) ($) Diisen GSYIiH (2025)

Nijerya ekonomisinde GSYiH ile kisa, orta ve uzun vadedeki GSYiH tahminleri
incelendiginde, 2015 yili GSYIiH degerinin yaklasik 518 Milyar $ seviyesinde
seyrettigi goérulmektedir. Nijerya ekonomisi, Afrika’da yer alan ulkeler arasinda
en blyilklerdendir. Kisa vadede yapilan Nijerya GSYIH tahminleri
dogrultusunda, 2018 yili GSYiH degerinin yillik %42 oraninda bilesik biiyiime
gostererek, 736 Milyar $ seviyesine yiikselmesi beklenmektedir. Orta
vadedeki GSYiH tahminlerine gére yillik beklenen bilesik blyiime orani %70
seviyesindedir. 2020 yilinda ulasmasi beklenen GSYIH degeri 878 Milyar
$'dir. Nijerya ekonomisinde uzun vadedeki 10 yillik GSYiH hesaplamalarina
gére 2025 yili GSYiH degerinin 1,3 Trilyon $’a yilkselmesi beklenmektedir.
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2015-2025 yillari arasinda Nijerya ekonomisinde kisi basina diisen GSYiH
degerinde artis gergeklesmesi tahmin edilmektedir. 2015 yilinda kisi basina
diisen GSYIH yaklasik 3000 $ degerinde olup, 2020 yili beklentisi 4000 $
seviyesine yiikselmektedir. Kisi bagina diisen GSYiH'da ~%30’luk blylime
ongorilmektedir.

2010-2015 Nijerya ekonomisindeki enflasyonun durumu incelendidinde, %6-
9 arasinda degistigi gérilmektedir. Nijerya ekonomisi icin enflasyon tahminleri
incelendiginde, kisa vadede yaklasik %20 seviyesine ylikselme beklentisi olsa
dahi orta vadede 2020 yillinda enflasyon oraninin %8 seviyesine inmesi
beklenmektedir. Bu durum orta vadede tiketicilerin alim glclnin
disebilecegine, ancak uzun vadede 2015 seviyelerine gelecedine isaret
etmektedir.

Nijerya’nin tiikketim harcamalari GSYiHnin %78'ini olusturmaktadir. 2010-
2015 yillar arasinda bu oranin yaklasik olarak %67-80 seviyelerinde
seyretmekte oldugu gortlmektedir.

2010-2015 yillari arasinda tarimin GSYIiH igerisindeki pay! %20-24 arasinda
degiskenlik gdstermektedir. 2010 yilinda tarim dretiminin GSYIiH igerisindeki
degeri yaklasik 87 Milyar $ seviyesinde iken, 2015 yilinda yaklasik 114 Milyar
$ seviyesine ylkselmektedir. 2010-2015 yillari arasinda sanayinin GSYiH
icerisindeki payl %24-25 arasinda degiskenlik géstermektedir. 2010 yilinda
Nijerya sanayisi 91 Milyar $ katma deger yaratirken, 2015 yilinda 136 Milyar
$ seviyesine yikseldigi gorilmektedir. 2010-2015 yillari arasinda hizmet
sektorinin GSYIH igerisindeki payl %51-56 seviyesinde seyretmektedir.
2010 yilinda hizmet sektori 186 Milyar $ katma deger yaratirken, 2015 yilinda
312 Milyar $ seviyesine yiikseldigi goriilmektedir.

Demografik Gostergeler

Ndfus (Milyon) 183,52 Dogum Orani (%) 38,78
(',“/O‘;fus e (TS 2,66 5 Yillik Niifus Tahmini (2020) 210,15
Kentsel Niifus (Toplam

Nifus Igerisindeki 46,09 3 Yillik Nufus Tahmini (2018) 199,50
Orani)

Sl Em N @7 51,8 10 Yillik Nifus Tahmini (2025) 239,87

(15 Yas ve Uzeri) (%)

Nijerya yaklasik olarak 184 milyon nufusa sahiptir. Nifusun yaklasik %43'l O-
14 yas araliginda, yaklasik %19’u 15-24 yas aralidinda, %30’u 25-54 yas
araliginda, %3’U 55-64 yas araligini ve 65 yas Uzeridir.
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Nijerya’da aktif nUfusun baskin oldugu ve nifusun %49unu olusturdugu,
gorilmektedir. Nijerya sahip oldugu duragan nifus piramidi ile gelismekte olan
Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Nijerya'nin kisa vadedeki nifus tahminlerine bakildiginda, nifusun %9
oraninda artis goéstererek 2018 yilinda yaklasik 200 milyona ulasacagi
gorilmektedir. Uzun vadedeki nifus tahminlerine gére Nijerya nifusunun
2025 yilina kadar yillik %30 oraninda bilesik blylime gostererek 240 milyona
ulasmasi beklenmektedir. Afrika’da Sahra COlU’'nun gliney kisminda yer alan
en kalabalik nufuslu Glke olan Nijerya'nin, nufus artisi sebebiyle gida
sektdrune olan talebin artmasi beklenmektedir.

Nijerya nifusunun yaklagik %52’si is hayatinda yer almaktadir. istihdam
edilen nifusun yaklasik %35'ini 15-24 yas arasi erkek nifus olusturmaktadir.
isgliciiniin sektérel dagiimina bakildiginda, %70’i tarim, %10’u sanayi ve
%20’si hizmet sektoriinde calismaktadir.

Nijerya'nin kentsel nifusu, nifusun %46’sini olusturmaktadir. Kentlesme
oranindaki artis ve kadinlarin is yasamina katihmi sonucu Nijerya yasam
tarzinda meydana gelen degisliklerin ithal Urlinlere olan talep ve tiketimi
arttiracagi éngérilmektedir. internet kullanimi incelendiginde, 2010 yilinda
her 100 kisiden 24’G kullanirken, 2015 yilinda yaklasik 43 kisiye ulastigi
gorilmektedir. internet kullanimi yaklagik %80 oraninda artsa da, yine de bu
oranin gelismis Ulkelerdeki internet kullaniminin oldukga altinda kaldigini
gOstermektedir. E-ticaret satis kanali gelisiminin de bu nedenle yavas olmasi
Ongdrulmektedir.

Is Yapma Kolayligi 169. /189 Siralama 189 ulke arasindadir.
Ulke Risk Degeri 6,1/10 10 vz
Yolsuzluk Algilama Endeksi 20 Siralama 168 ulke arasindadir.
Politik Risk Degeri 5,7/10 10 viKSE
Giivenlik Risk Degeri 55/10 10: :(:qu{fekksgisk”
Kriminal Risk Degeri 6,9/10 15 IRl

10: Yuksek Riskli

Nijerya’nin is yapabilme kolayliginda son siralarda yer aldigi gériimektedir.
189 ulke arasinda gercgeklestirilen is yapma kolayligi endeksinde 2014 yilinda
170. sirada gelirken, 2015 yilinda da sirlamada yine geride kaldigi fakat bir
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Onceki yila goére 169. siraya ilerledigi gortulmektedir. Siralamada geride
kalmasi Nijerya pazarinda, is kurma, kredi igslemleri, yatirrmcilarin korunmasi,
vergilerin 6denmesi, dis ticaret, s6zlesmelerin uygulanmasi gibi is hayati ile
ilgili konularda ciddi sikintilarin olabilecegine isaret etmektedir. Nijerya
pazarina girmeyi planlayan firmalarin bu durumu géz éninde bulundurmalari
ve giris stratejilerini olustururken olusabilecek engellere hazirlikli olmalari
Onerilmektedir.

Nijerya’'nin genel risk durumu degerlendirildiginde, Ulke genel risk seviyesinin
oldukca yiiksek oldugu gériilmektedir. Ozellikle Boko Haram terdr érgitiiniin
son doénemde Nijerya’nin kuzeyinde yogunlasan eylemleri, Ulkenin risk
seviyesini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum artan nifusu ile ekonomik
acidan o6nemli firsatlar yaratan Nijerya’nin ekonomik ve siyasi istikrarini
etkilemektedirs.

36 7.C. Disisleri Bakanligi
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4.2.5.2. 2010 — 2014 lthalat Egilim Analizi
Bu bélimde Nijerya’nin sekerleme, gikolata, un, kuruyemis, bakliyat, siviyag
ve yumurta alt sektdrlerindeki 2010 — 2014 ithalat verileri 1s1ginda egilim
analizi gergeklestirilecektir

Nijerya’nin sekerleme, ¢ikolata, un, kuruyemis, bakliyat, sivi yag ve yumurta
Urdin gruplarinin dinya ithalati ile TUrkiye ithalati verileri asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Ticaret 170490 | 180690 200819 0713 040711*
Verileri
9,41 9,4 8,4 1,39 0,4 9,3

ithalat
(2014)

14,56

Ticaret
Dengesi
(2014)

-5,40 -14,56 -5,2 -8,4 -1,39 -0,4 -9,3

ithalat
Biiyiime 17% 24% -51% 97% -4% - 19%
Orani
(2010-2014)

Tiirkiye’den
Ithalat
(2014)

3,6 1,37 0 0 0 0 0

Turkiye’den
ithalat
Biiyiime
Orani
(2010-2014)

Sekil 188: Nijerya'nin Ticari Verileri, Milyon S

- 22% - - - - -

Yukaridaki tablo icerisinde yer alan Griin gruplarinin Nijerya’daki ithalati ile
ayni urdn gruplan icin Nijerya’nin dis ticaret dengesi incelendiginde,
Nijerya’'nin gidada ithalata bagimli olmasi dikkat cekmektedir.

Cikolata Uriin grubunda Nijerya’nin yaklasik 15 Milyon $ seviyelerinde ithalat
gerceklestirdigi ve ayni seviyede dis ticaret agiginin bulundugu goérilmektedir.
Ote yandan Cikolata Uriin grubunda Nijerya’nin ithalat gerceklestirdigi ve
ihracat aktivitesi icerisinde bulunmadig tespit edilmigtir.

Cikolata, Nijerya’nin Turkiye Uzerinden ithalatini gerceklestirdigi iki Grin
grubundan bir tanesini olusturmaktadir. Turkiye’den gercgeklestirilen ¢ikolata
ithalati 1 Milyon $ seviyesindedir. Cikolata Griin grubunda, 2010-2014 yillar
arasinda yillik %22 oraninda daralma meydana geldigi ve Turkiye’nin Nijerya
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cikolata pazarindaki payini %22 oraninda kaybederek 2010 yilinda ilk
siralardaki vyerini Hollanda, Cin ve Endonezya gibi Ulkelere biraktidi
go6riimektedir.

Nijerya'nin Turkiye'den sekerleme ithalati 2010-2014 yillari arasinda %17
oraninda buyime kaydetmistir. Turkiye’den 2011 yili itibariyle baslanan
sekerleme ithalatinin 2014 yili itibariyle 3 Milyon $ seviyesine ulastig
gorilmektedir. Nijerya sekerleme ithalat seviyesinin yaklasik 4 Milyon $
seviyesinde oldugu ve Nijerya’nin sekerleme Uriin grubunda dis ticaret
aciginin bulunmasi bu Griine gereksinim duyuldugunu, yani talebin devam
ettigini gostermektedir. Nijerya’nin Turkiye’den gercgeklestirdigi sekerleme
ithalatindaki bilesik bliylime orani g6z éninde bulunduruldugunda Tarkiye’nin
Nijerya sekerleme pazarindaki payini artabilecegi 6ngérilmektedir.

Nijerya’nin un ve bakliyat triin gruplarinda tim ihtiyacini ithalat ile karsiladigi
gorilmektedir. Ote yandan 2013-2014 yillari arasinda, Nijerya’nin un ve
bakliyat ithalatina bakildiginda sirasiyla %94 ve %23 oraninda kigllme
yasanmaktadir. Bu dususun sebebi Nijerya’nin 2016 yil itibariyle un ureticisi
konumuna gegme hedefi ile agiklanabilmektedir.

Yumurta ve kuruyemis ithalatinda Nijerya’nin 2010-2014 yillari arasinda %19
ve %97 oraninda buyume gostermesi Nijerya yumurta ve Kkuruyemis
pazarlarinda talebin artis igerisinde bulundugunu gdstermektedir. Talebin
artmasi Turkiye igin pazarda bir potansiyel yaratirken, diger trlin gruplarinda
Tarkiye'den ithalatindan dolayr Nijerya pazarinda belirli bir olgunluk
seviyesinde olan Turk mali imajini firsata ¢evrilmesi durumunda Turkiye'nin
payini daha da arttirabilecegi 6ngérilmektedir.
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Sekerleme

2014 yih,

Nijerya sekerleme

ithalat

incelendiginde ana oyuncularin

Endonezya (%31), Cin (%25) ve Hindistan (%20) oldugu goriulmektedir.

Sekil 189: Nijerya Sekerleme ithalat: Ulke Dagihmi (2014, %)

Mevcutta Nijerya’nin sekerleme ithalatindaki lider lGlke olan Endonezya’nin
2013 yilinda pazara yiiksek bir hacim ile girdigi ve 2014 yilinda 2,9 Milyon $
seviyesinde ihracat hacmine sahip oldugu goérilmektedir. Endonezya’nin yani
sira pazardaki yiksek hacme sahip olan Glkeler Cin ve Hindistan’dir. Hindistan

ayni zamanda pazar igerisinde en hizli buylyen oyuncu olmustur.

Endonezya
Cin
Hindistan
BAE
Ekvator
G. Afrika
Gana
Vietnam
Japonya

Turkiye

2472

15

78

98

1754

0

0

0

0

1621

139

259

353

59

7

0

18

Sekil 190: 170490 - Sekerleme (Bin S)

507

204

476

53

273

37

2412

1949

199

96

0

402

573

146

2940

2407

1969

401

298

276

246

236

128

36

1%

238%
51%
32%

-37%
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Rekabetgilik seviyesi ylksek olan Nijerya sekerleme pazarinda Turkiye’nin
2010-2014 yillari arasindaki gergeklestirdigi ihracat faaliyetlerinin disuk
hacimli oldugu, ancak buylyen pazardan ¢ekilmedigi gériimektedir.

Nijerya’da sekerli ve ¢ikolatali mamuller ile bisklvi imalatinin agirlikli olarak
yerel firmalar tarafindan gerceklestirimektedir ve ithalatta yiuksek vergi
oranlari ile Uretim desteklenmektedir3”. Ote yandan niifus artisi ve Gretimin
teknolojik gelismelerle desteklenememesi sebebiyle Nijerya’nin ithalata olan
bagimhhginin devam etmesi beklenmektedir.

37 Nijerya Ulke Raporu, 2011
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Cikolata

2014 yilinda Nijerya’'nin ¢ikolata ithalatindaki en buylk U¢ oyuncu Hollanda
(%32), Endonezya (%18) ve Turkiye (%9)dir.

Sekil 191: Nijerya Cikolata ithalat: Ulke Dagihmi (2014, %)

- Hollanda
|:| Endonezya
Ccin

- Tarkiye
[Jzana

[ ] piger

2014 yih itibariyle pazarin yaklasik %30’unu elinde tutan Hollanda’nin, 2012
yilinda pazara girisinden sonra hizl bir biiyiime kaydettigi gériilmektedir. Ote
yandan pazardaki rekabetin olduk¢a ylksek oldudu, ancak oyuncularin
segmentlerine bakildiginda pek c¢ok farkli alim gicine hitap eden
oyunculardan ithalatin saglandigi gériilmektedir. Ulkede o6zellikle varlik
gOsteren lider gikolata Ureticisi Avrupa Ulkelerinin, Nijerya’daki degisen yasam
tarzlari ile birlikte bu Grtnlerin tiketiminin arttigina isaret etmektedir.

—mmmmm

Hollanda 595 1007 4703
Endonezya 0 0 0 834 2743 -
Cin 29 320 296 3425 2582 207%
Tirkiye 3318 642 376 313 1376 -20%
Gana 0 367 649 159 915 -
italya 2 0 120 382 678 329%
Libnan 0 0 0 584 568 -
G. Afrika 53 1700 100 614 246 47%
ingiltere 18 229 141 281 197 82%
Malezya 0 36 95 44 117 -

Sekil 192: 180690 - Cikolata (Bin S)
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Turkiye’'nin Nijerya’ya gikolata ihracati degerlendirildiginde rekabetin dugsuk
oldugu 2010 senesinde 3,3 Milyon $ seviyelerinde ihracat gergeklestirdigi,
ancak pazara giren yeni oyuncularla ihracat hacminin distiga goértlmektedir.
2014 yil itibariyle 1,3 Milyon $ seviyesindeki ihracatla Tirkiye'nin Nijerya
ithalat siralamasinda 4. Sirada yer aldi§i goriimektedir.
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Un

2014 yih Nijerya’nin un ithalati incelendiginde pazarin yarisindan fazlasina
Hindistan’'in hakim oldugu gorilmektedir. Hindistan’i Guney Afrika (%22) ve
BAE (%8) takip etmektedir.

Sekil 193: Nijerya Un ithalat: Ulke Dagilimi (2014, %)

Kisa vadede, Nijerya gerceklestirdigi un ithalatini azaltmayr ve zaman
igerisinde Uretici konuma gegmeyi amaglamaktadir. Ote yandan artan talebin
Uretim ile karsilanamamasindan 6turd bu politikay dedistirerek yeniden ithalat
hacimlerinde artisa gidilmesi 6ngérilmektedir.

187 438 786 63

Hindistan 138 -18%
G. Afrika 34 23 33 381 21 -11%
BAE 6535 45 15 375 8 -81%
Cin 40 8 0 0 1 -60%

Sekil 194: 110100 - Un (Bin S)

Tirkiye 2010-2014 yillan arasinda Nijerya’ya un ihracati gergeklestirmemistir.
Ote yandan yeniden ithalata yénelim ile dig ticareti éniinde herhangi bir engel
olmayan Turkiye’nin bu pazara ihracat yapabilecegi 6ngdrilmektedir.
Ozellikle pazardaki rekabet seviyesinin oldukga dusiik olmasi, Tirkiye igin
onemli bir avantajdir.
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Kuruyemis

2014 yih Nijerya kuruyemis ithalati incelendiginde Nijerya’nin en buyuk
tedarikgisinin komsu Ulke Gana’nin oldugu tespit edilmistir. Gana'yr Meksika
(%18) ve Guney Afrika (%4) takip etmektedir.

Sekil 195: Nijerya Bakliyat ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

Nijerya'nin ithalat degerleri incelendiginde, 2014 yilina kadar kuruyemis
talebini Gretim ve Afrika’da yer alan Gliney Afrika ile kargiladigi goriilmektedir.
Ancak Uretimin talebi kargilayamamasi sebebiyle Nijerya 2014 yilinda ithalata
agirlik vermeye baglamistir.

0 0 0 574 -

Gana 0
Meksika 0 0 0 0 160 -
G. Afrika 5 134 188 507 36 64%
Gin 0 15 0 0 19 -
Misir 0 0 0 0 18 -
ingiltere 0 0 0 3 16 -
Almanya 0 0 0 0 9 =
Filipinler 0 0 0 0 7 -
Libnan 1 6 11 19 5 50%
Isvicre 0 0 0 0 2 -

Sekil 196: 200819 - Kuruyemis (Bin S)
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ithalat talebindeki artigtan Tiirkiye’nin de éniimiizdeki dénemde pay almasi
beklenmektedir. Ozellikle 2014 yilina kadar Nijerya’nin en énemli ithalatgisi
olan Giliney Afrika’nin pazardaki payini kaybetmesi ile Nijerya’nin ithalatta
Turkiye'ye yonelebilecedi dusunulmektedir. Trkiye'nin ihracatta Afrika agilimi
da bu durumu desteklemektedir.
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Bakliyat

2014 yih Nijerya bakliyat ithalati incelendidinde pazardaki buyik oyuncularin
Nijer (%24), ingiltere (%20) ve Kore (%16) oldugu gérilmektedir.

Sekil 197: Nijerya Bakliyat ithalat: Ulke Dagilimi (2014, %)

B nijer
[ ingiltere
[ kore
B =AE
[ piger

Nijerya bakliyat ithalati pazarina 2014 yili itibariyle giren Nijer'in 346 Bin $’lik
ihracat hacmi oldugu goérilmektedir. Pazarin genel olarak dusik hacimli
oldugu, ancak Nijerya’nin 2014 yili itibariyle gecmis dénemde yiksek oranda
ithalat gerceklestirdigi Guney Afrika, Cin, Libnan gibi ticaret ortaklari yerine
Kore gibi alternatif oyuncularin pazardaki payini arttirdigi gortimektedir.

0 0 0 346 -

Nijer 0
ingiltere 8 90 153 160 292 146%
Kore 0 113 53 43 233 -
BAE 37 103 190 246 219 56%
Hindistan 12 7 76 79 81 61%
G. Afrika 48 118 20 614 52 2%
ABD 105 30 37 48 50 -17%
Cin 240 796 523 352 45 -34%
Libnan 36 121 18 230 41 3%
italya 0 24 15 42 17 -

Sekil 198: 0713 - Bakliyat (Bin S)
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Nijerya’nin bakliyat ithalatinda en hizli biiylimeyi ingiltere gergeklegtirmistir.
Tarkiye’nin 2010-2014 vyillari arasinda ihracat gergeklestirmedigi Nijerya
bakliyat pazarindaki alternatif oyuncu arayislari sebebiyle 6nimuizdeki
dénemde pazara girebilecedi dngorilmektedir. ihracat éniinde tarife digi
herhangi bir engel bulunmamasi, Tlrk bakliyat ihracatgilari igin énemli bir
potansiyele isaret etmektedir.
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Siviyag

Nijerya’nin sivi yag ithalati pazarina Belgika, italya, ispanya, Hollanda ve
ingiltere gibi Avrupa lilkeleri hakimdir.

Sekil 199: Nijerya Siviyad ithalati Ulke Dagilimi (2014, %)

Nijerya’da son yollarda 6zellikle siviyag talebinin Uretimden fazla olmasi
sebebiyle ithalatin éniimuzdeki senelerde artis gostermesi beklenmektedir.
2014 yih itibariyle ithalatin hiz kazanmasi ile birlikte pazardaki buyuk
oyuncularin Avrupal Ureticiler oldugu tespit edilmigtir.

0 0 0 123

Belcika 0
italya 0 1 0 4 55 -
ispanya 11 0 4 18 43 41%
Hollanda 0 1 0 2 42 -
Ingiltere 0 0 0 5 28 -
Turkiye 7 3 0 47 20 30%
Libnan 36 94 86 59 14 -21%
Almanya 0 0 0 0 2 -
Yunanistan 0 0 0 0 1 -

Sekil 200: 151219 - Siviyag (Bin S)

Mevcutta Nijerya'nin siviyag ithalat hacmi daslktir. Bununla paralel olarak
Turkiye’nin de 20 Bin $'lik ihracat hacmine sahip oldugu gérilmektedir. Ote
yandan talebin ithalatla karsilanmasi sonucunda Avrupali Ureticilere gore
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daha wuygun fiyatlara sahip olan Turkiye'nin ihracatini arttirmasi
beklenmektedir.
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Yumurta

Nijerya yumurta ithalatindaki lider oyuncunun, pazarin yarisina hakim olan
Glney Afrika oldugu gorilmektedir. Guney Afrika’yi Hollanda (%16) ve
ingiltere (%7) takip etmektedir.

Sekil 201: Nijerya Yumurta ithalat: Ulke Dagilimi (2014, %)

M . Afrika
|:| Hollanda
[ ingiltere
M ~BD
[ piger

Nijerya yumurta pazarinda Giiney Afrika, Hollanda ve ingiltere’nin ticaret
hacimleri ile dikkat c¢ekmektedir. Ote vyandan Nijerya ithalatinda

dalgalanmalarin da oldugu goériilmektedir. Bunun sebebi Nijerya’nin alternatif
oyuncu arayisidir.

64 47 318 511

G. Afrika 264 18%
Hollanda 198 119 3 260 151 -7%
ingiltere 5 127 197 68 67 91%
ABD 150 30 199 743 63 -19%
Hindistan 0 0 11 0 46 -
Zimbabve 0 0 0 0 36 =
Fransa 21 130 16 46 30 9%
Liksemburg 0 0 4 52 10 -
Almanya 0 0 9 20 8 =
italya 0 0 8 0 8 -

Sekil 202: 040711 - Yumurta (Bin S)
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2010-2014 yili ithalat rakamlari degerlendirildiginde Giney Afrika’'nin istikrarli
blylme kaydettigi, ABD’nin ise pazardaki payini kaybettigi goérilmektedir.
Tarkiye’'nin  2010-2014 yillari arasinda Nijerya’'ya yumurta ihracat
gerceklestirmedigi gérilmektedir. Ote yandan dis ticaret éniinde herhangi bir
engel olmamasi ve Nijerya’nin alternatif oyuncu arayisi sebebiyle pazarin
firsatlar sundugu dngérilmektedir. Ote yandan Nijerya’nin yumurta ihracati
standartlarinin disik seviyelerde olmasi sebebiyle nis bir pazar olmasi ve
yumurta Ureticilerinin bu pazarda ihracat potansiyelinin yiksek oldugunu
gOstermektedir.
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4.2.5.3. Satis — Dagitim Kanallari

Nijerya’ya en yogun kullanilan dagitim kanali distribitorler ve araci sirketlerdir.
Bu dagitim kanallari ile Griinler perakendecilere ulastiriimaktadir.

Mevcutta satis kanali olarak en ¢ok pazarlar kullaniimakla birlikte modern
satis kanallarina olan ilgi artmaktadir. Sipermarket ve hipermarket sayisi
halen gérece az kalmakla birlikte yillar itibariyle hizli bayime sergilemistir ve
bu blylmenin artmasi 6ngorilmektedir. Son dénemde Nijerya’da gida
Urtnlerinin satisi icin en yogun kullanilan kanal buyik perakendecilerdir.
Ulkedeki en biiyiik perakendeciler Lagos, Abuja ve Port Harcourt gibi blyiik
sehirlerde konumlanmislardir. Nijerya’da Giney Afrika menseili Shoprite
marketler zinciri de dnemli satis kanallari arasinda yer almaktadir.
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4.2.5.4. Vergi Oranlari, Ticari Anlasmalar ve Tesvikler

Sekerleme %35
Cikolata %35
Un %20
Kuruyemis %20
Bakliyat %13,2
Sivi Yag %20
Yumurta %23

Cin (%35), Endonezya (%35), Hindistan (%35)

Hollanda (%35), Endonezya (%35), Cin (%35)

Hindistan (%20), Giiney Afrika (%20), BAE
(%20)

Meksika (%20), Gliney Afrika (%20), Gana
(Vergiden muaf)

Ingiltere (%13,2), Kore (%13,2), Nijer
(Vergiden muaf)

Belgika (%20), italya (%20), Ispanya (%20)

Gliney Afrika (%23), Hollanda (%23), Ingiltere
(%23)

Serbest Ticaret Anlagmalari

Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlagmasi

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi

D-8 Uyesi Ulkeler Arasinda Tercihli Ticaret
Anlasmasi

Muizakere girisimleri devam etmektedir.

Anlasma imzalanmis fakat henlz yirirlige
konmamistir.

Muzakere slreci devam etmektedir.

Anlagsma imzalanmis ve yirurlige konmustur.
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4.2.5.5. Turkiye icin GZFT Analizi

Gugclu

Kuresel siviyag ticaretinde 6nemli pazar tecriibesine sahip olan
Tarkiye’nin, Nijerya pazarinda bilyiime trendine sahip olmasi

Afrika acilimi ile siyasi olarak iligkilerin gigli olmasi

Nis bir pazar olan Nijerya’da Turk mah bilinirliginin olmasi
Konya’nin Afrika’da pazar ve ihracat deneyimi

Zayif

Un ve bakliyat ihracatinda i¢ talebe cevap verilememesi ve ihracat
hacminin dismesi

Un, kuruyemis, yumurta gibi pazarlarda ihracat tecriibesi eksikligi
Cografi konumdan kaynakh olugan ek maliyet dezavantajina sahip
olunmasi

Firsat

Nifus artisi sebebiyle gida sektériine olan talebin artmasi

Nijerya’nin nis pazar olmasi sebebiyle pazara giris bariyerlerinin gok
diisiik olmasi

Kentlesme oranindaki artis ve kadinlarin is yasamina katihmi gibi yasam
tarzinin de@ismesi ile ithal iiriinlere olan talep ve tiiketimin artmasi
Siviyagda talep uretimden daha fazla oldudu icin ithalatin artacaginin
beklenmesi

Rekabetin diisiik olmasi

Cikolata ve sekerleme tiiketiminin artmasi

Uriin kalitesine yonelik sertifikasyonlara gerek duyulmamasi
Tehdit

is yapabilme endeksine gore zorluk seviyesinin yiiksek olmasi

ihracat prosediirlerinin fazlahig: ve karmasikhg:

Pazar hacminin disiik olmasi

ihracat ortaklari arasinda Giiney Afrika iilkelerinin vergi avantajina
sahip olmalari

Nijerya sekerleme pazarinda yerel firmalarin imalatinin desteklenmesi
sebebiyle bu trlin grubunda ylUksek vergi uygulamalarinin yer almasi
Cin’in ucuz is¢i glicu sebebiyle fiyat avantajini elinde tutumasi
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5. Uye Profilleri Bazinda ihracat Yol Haritalari

5.1. EY Olgunluk Modeli Degerlendirmesi

Gida sektoériinde yer alan ve 7 farkh alt sektorde faaliyet gosteren firmalar igin
asagidaki alanlarda olgunluk degerlendirmesi gerceklestirilmistir:

Mevcut Pazar Durumu: Firmanin faaliyet gésterdigi sektor ve alt sektor
bilgisi, firma bulyUkligl, net satislar ve kapasite kullanimi gibi
parametreler analiz edilmistir.

ihracat Yetkinlikleri: Mevcut ihracat yapma durumu, ihracat biyiklGgu,
ihracat gergeklestirilen tlkeler incelenmistir.

Organizasyon Yapisi ve Personel: Firma calisan sayisi, organizasyon
yapilanmasi ve birim mevcudiyeti gibi parametreler 1siginda firmalar
degerlendirilmistir.

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler: Firmanin yurt ici ve yurt disi
hedefleri, pazar arastrma & analizleri ve marka bilinirligi
degerlendirilmigtir.

Uretim Siiregleri ve BT Yetkinlikleri: Tedarik¢gi segimi, Uretim
planlamasi, BT sistemleri kullanimi, kalite belgeleri ve ARGE ile ilgili
veriler Uzerinden degerlendirme yapilimistir.

Sekil 203: EY Olgunluk Modeli

EY Olgunluk Degerlendirmesi metodolojisi ile birlikte; firmalarin anket
sonuglari analiz edilmis ve 1 — 5 arasi bir skalada firmalarin olgunluk seviyeleri
tespit edilmistir. Benzer seviyede olan firmalar i¢in grup bazinda ihracat yol
haritalar olusturulmustur.
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5.2. Gida Kimesi
Bu analizler 1s1ginda gida sektoriinde faaliyet gosteren Ug farkli olgunluk
seviyesinde grup tespit edilmistir.
Bunlar;

e Temel firmalar: Mevcut pazar durumu, ihracat yetkinlikleri,
organizasyonel yapi ve yetkinlikleri, pazarlama stratejileri ve hedefleri
ve Uretim slregleri ve BT yetkinlikleri bolimlerinden ortalama 1,00-
2,00 puan alan firmalardan olugsmaktadir.

¢ Geligsmekte olan firmalar: Mevcut pazar durumu, ihracat yetkinlikleri,
organizasyonel yapi ve yetkinlikleri, pazarlama stratejileri ve hedefleri
ve son olarak Uretim suregleri ve BT yetkinlikleri bélumlerinden
ortalama 2,00- 3,00 puan alan firmalardan olusmaktadir.

e Yerlesik firmalar: Mevcut pazar durumu, ihracat yetkinlikleri,
organizasyonel yapi ve yetkinlikleri, pazarlama stratejileri ve hedefleri
ve son olarak Uretim siregleri ve BT vyetkinlikleri bdélimlerinden
ortalama 3,00- 40,00 puan alan firmalardan olusmaktadir.

Konya’da gida sektdriinde faaliyet gésteren firmalarin %33’G temel, %25’i
gelismekte ve %42’si yerlesik firmalardan olugsmaktadir.

Sekil 204: Konya Gida Sektériinde Faaliyet Gésteren Firmalara Ait Genel Olgunluk Puanlamasi

Kaynak: EY Analizi

Yukaridaki sekilde gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin her bir alanda
olgunluk degerlendirmesinin kiime ortalamalar verilmektedir. Farkli olgunluk
seviyesindeki firmalarin timinde goérilen gelisim alani ortalama 1,95’lik puan
ile Organizasyonel Yapi ve Personel’dir.

Firmalarin diger 6zellikleri dikkate alindiginda, hem ihracat kayith firmalar
Uzerinden hem de kendi firmalari Uzerinden ihracat yapmakta oldugu ve bu
firmalarin yarisindan fazlasinin blnyelerinde yabanci dil bilen personel
barindiran satis/ pazarlama departmanlarina sahip oldugu gortlmektedir.
Bircok Ulkeye ihracat yapilmakla birlikte bu pazarlar igin gerekli ARGE
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arastirmalarinin yetersizligi, satis& pazarlama kanallarinin gelistirilip marka
bilinirliginin arttinlmasinda ve pazar analizi gibi alanlarda Kkisitlar
bulunmaktadir.

Firma olgegi buyudikee ilgili yetkinlik alanlarindaki firma olgunluk seviyeleri
de yiikselmektedir. Ote yandan organizasyonel yapi ve personel alani farkli
Olgekteki ve olgunluk seviyesindeki firmalar igin ortak gelisim alanlarindan
biridir.
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5.2.1. Temel Firmalar

Yukarida da bahsedildigi Gzere EY Olgunluk Modeli Degerlendirmesi isiginda,
Konya Ticaret Odasi blinyesinde gida sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin
~%33’Unun temel seviyede firmalar oldugu tespit edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda temel seviyedeki firmalarin en basarili oldugu
alanlarin sirasiyla;

e Mevcut pazar durumu,
e Pazarlama stratejileri & hedefler alanlari

En belirgin gelisim alanlarinin;

e ihracat yetkinlikleri,
e Organizasyonel yapi & personel ve
o Uretim sirecleri ve BT yetkinlikleri oldugu gorilmektedir.

Ote yandan gida kiimesinde faaliyet goésteren firmalar ile karsilastirildiginda,
olgunluk seviyelerinin tim alanlarda kime ortalamasinin altinda kaldigi
g6rilmektedir.

Temel seviyedeki firmalara ait ortak karakteristikleri asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Calisan Sayisi 1-10

Ciro <6 Milyon TL

lhracat Yetkinlikleri ihracat yapiimakta

Kapasite kullanim orani  %40-60
ihracat yapilan bolgeler ~ Agirlikl olarak Orta Dogu

Marka Yurtici ve yurt disi pazarda ayni marka ile satig

internet Sitesi
mevcut

BT sistemi kullanimi

mevcut
Kalite Belgesi Mevcut degil ya da ulusal seviyede kalite belgeleri mevcut
AR-GE Mevcut degil ya da kisitli

Sekil 205: Temel Firmalar
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Mevcutta ihracat yapilmiyor ya da diizenli olmamakla birlikte

Yabanci dilde ya da yalnizca urin ve iletisim bilgisi iceren site

Bazi suregler igin (muhasebe, vb.) kullanilan BT sistemleri



Sekil 206: Temel Firmalarin Olgunluk Puanlamasi

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Mevcut Pazar Durumu 2238
inracat Yetkinlikleri 1,28
Organizasyonel Yapi ve Personel | 1,53

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler 2,21

Uretim Siirecleri ve BT Yetkinlikleri 1,94

Mevcut Pazar Durumu:

Temel seviyedeki firmalarin cirolar ve kapasite kullanim oranlari degiskenlik
gostermektedir. Bu grupta yer alan firmalarin cirosu 6 milyon TL'nin altinda
kalmaktadir. Kapasite kullanim oranlari ise %40- 60 seviyesindedir.

ihracat Yetkinlikleri

Temel seviye firmalar genellikle ihracat yapmamakta ve dolayisiyla dis ticaret
departmanlari bulunmamaktadir. Ek olarak; ihracat gergeklestiren firmalar ise
ihra¢ kayith veya firma UGzerinden ihracat yapmaktadir. Firma ihracatlarinin
ciroya orani dusik seviyede kalmaktadir. Sinirlh sayida (¢codunlukla 1-3)
tilkeye ihracat yapilmaktadir. inracat departmani ve yabanci dil bilen personel
bulunma durumu kisitlidir.

Organizasyonel Yapi ve Personel

Firmalarin, sinirli sayida idari personeli (10 veya daha az) bulunmaktadir.
Temel bir organizasyon semasi mevcuttur ve gorevlere ayriimis belirli birimler
bulunmaktadir. Satis ve pazarlama tek bir birim tarafindan yurattilmektedir.
Dig ticaret departmani ve yabanci dil bilen personeli g¢ogunlukla
bulunmamaktadir.

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler

Kisa ve orta vadeli biyime hedefleri bulunan ve maliyet odakli olan temel
seviye firmalarin, yurt i¢i ve yurt disi fiyatlandirma stratejileri mevcuttur. Ayrica
firmalarin Griin ve iletisim bilgisini iceren ingilizce internet sayfalari bulunmakla
beraber bu firmalarin markalasma yetkinlikleri zayiftir. Sadece yurtiginde
marka ile satis yapilmaktadir ve marka bilinirligi yuksek degildir. Hedef
pazarlar igin temel dizeyde, kisith bilgiler ile analiz yapiimaktadir. Yurtdisinda
ise; pazarlama faaliyetleri kisithdir ve Ust yonetim tarafindan dizenli bir
sekilde yurutilmemektedir.
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Uretim Siiregleri ve BT Yetkinlikleri

Temel seviye firmalar genel olarak ulusal kalite belgelerine sahiptir. Tedarik
planlamasi ile Ust yonetim ilgilenmektedir. Uretim planlamasi ise esneklikler
g6z 6nunde bulundurularak kisa vade igin yapilmaktadir. Kisith olarak belirli
ardnler icin AR-GE faaliyetleri yuruttlmektedir. Bazi suregler i¢in (muhasebe
vb.) kullanilan BT sistemleri mevcuttur.

231



5.2.2. Gelismekte Olan Firmalar

Yapilan EY Olgunluk Modeli Degerlendirmesi isiginda, Konya Ticaret Odasi
biinyesinde gida sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin ~%25'ini gelismekte
olan firmalar olusturmaktadir.

Gelismekte olan firmalarin en basarili oldugu alanlar sirasiyla; mevcut pazar
durumu ve Uretim suregleri & BT yetkinlikleri alanlari olurken, en belirgin
gelisim alanlarinin organizasyonel yapi & personel, ihracat yetkinlikleri ve
pazarlama stratejileri & hedefler oldugu tespit edilmistir. Ote yandan gida
kimesinde faaliyet gosteren firmalar ile karsilastinldiginda, olgunluk
seviyelerinin tim alanlarda kiime ortalamasina yakin oldugu gérilmektedir.

Gelismekte olan firmalara ait ortak karakteristikleri asadgidaki tabloda yer
almaktadir.

Calisan Sayisi 11- 50
Ciro <25 Milyon TL
ihracat Yetkinlikleri ihrag kayitl veya firma lizerinden ihracat

Kapasite kullanim orani  %40- %60

ihracat yapilan bolgeler ~ Agirlikl olarak Ortadogu +Afrika

Marka Yurt ici ve yurt disi pazara ayni marka ile satis. Yerel dizeyde

ve yurt ici pazarda marka bilinirligi

internet Sitesi Yabanci dilde Uriin ve iletisim bilgisi iceren site mevcut

BT sistemi kullanim BT sistemleri mevcut ve birbiri ile entegreli

Kalite Belgesi Mevcut degil ya da ulusal seviyede kalite belgeleri mevcut

Kisitl ya da yiiksek satisli Grtinler igin mevcut. Tescil
AR-GE
basvurulari yapiliyor

Sekil 207: Gelismekte Olan Firmalar
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Mevcut degil ya da bazi siiregler icin (muhasebe, vb.) kullanilan



Sekil 208: Gelismekte Olan Firmalarin Olgunluk Puanlamasi

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Mevcut Pazar Durumu 3,00
ihracat Yetkinlikleri 1 2,56
Organizasyonel Yapi ve Personel 1 1,93
Pazarlama Stratejileri ve Hedefler 1 2,72
Uretim Siirecleri ve BT Yetkinlikleri 1 2,87

Mevcut Pazar Durumu

Gelismekte olan firmalarin cirolari 25 milyon TL’nin altinda kalmaktadir.
Kapasite kullanim oranlari ise %40- 60 seviyesinde yer almaktadir.

ihracat Yetkinlikleri

Firmalarin ihra¢ kayith veya firma Ulzerinden ihracat yaptigi gorilmektedir.
Gelismekte olan firmalarin ihracatlarinin ciroya orani %40’1n altinda
kalmaktadir. inracat yapilan (ilke sayisi 15 seviyelerine kadar ¢ikabilmektedir.
Agirlikh olarak Ortadodu ve Afrika ihracat icin tercih edilirken, Norveg,
Tuarkmenistan gibi Ulkelere de rastlaniimaktadir. Firma blUnyesinde ihracat
departmani ve yabanci dil bilen personel bulunmaktadir.

Organizasyonel Yapi ve Personel

Gelismekte olan firmalar 5 veya daha az sayida idari personel istihdam
etmektedir. Temel bir organizasyon semasi mevcuttur ve gorevlere ayriimis
belirli birimler bulunmaktadir. Satis ve pazarlama tek bir birim ya da ayr
birimler tarafindan yuratilebilmektedir. Bu firmalarin, dis ticaret departmani
¢ogunlukla bulunmakla birlikte dil bilen personel bulundurma oraninin da
yuksek oldugu tespit edilmistir.

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler

Kisa ve orta vadeli buyime hedefleri ve maliyet odakh yurt i¢i ve yurt disi
fiyatlandirma stratejileri gelismekte olan firmalarda da mevcuttur. Firmalarin
uriin ve iletisim bilgisi iceren ingilizce internet sayfalari bulunmaktadir. Ayrica
markalagsma hedefi bu grupta daha yogun goérilmektedir. Yurt ici ve yurt
disinda ayni marka ile satis yapiimaktadir; fakat yurt digi marka bilinirligi
yiksek degildir. Hedef pazarlar icin temel dizeyde kisitl bilgiler ile analiz
yapilmaktadir. Yurtdisi pazarlama faaliyetleri kisith oldugu ve Ust yonetim
tarafindan diizenli sekilde yuratilmedigi dikkat cekmektedir.
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Uretim Siiregleri ve BT Yetkinlikleri

Ulusal kalite belgeleri gelismekte olan firmalarda bulunmaktadir. Tedarik
planlamasi; Ust yonetimle ya da ayri bir departman kanaliyla yapilmaktadir.
Uretim planlamasi ise tedarik ve lojistik planlamasi ile entegre ilerlemektedir.
Belirli ya da yuksek satigh Grunler igin AR-GE faaliyetleri yurutilmektedir. Bazi
suregler icin (muhasebe vb.) kullanilan BT sistemleri mevcut ve entegre
olabilmektedir.
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5.2.3. Yerlesik Firmalar
Yapilan EY Olgunluk Modeli Degerlendirmesi isiginda, Konya Ticaret Odasi
binyesinde gida sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin ~%42’sinin yerlesik
firmalar oldugu tespit edilmigtir.

Yapilan analizler sonucunda gelismekte olan firmalarin en basarili oldugu
alanlar sirasiyla; mevcut pazar durumu ve Pazarlama Stratejileri & Hedefler
alanlar olurken, en belirgin gelisim alanlarinin organizasyonel yapi &
personel, Uretim slrecgleri & BT vyetkinlikleri ve ihracat yetkinlikleri oldugu
gorilmektedir. Ote yandan gida kiimesinde faaliyet gésteren firmalar ile
karsilastinldiginda, olgunluk seviyelerinin tim alanlarda kiime ortalamasinin
Uzerinde oldugu gorilmektedir.

Yerlesik firmalara ait ortak karakteristikleri-asagidaki tabloda yer almaktadir.

Calisan Sayisi

Ciro

ihracat Yetkinlikleri
ihracatin ciroya orani
ihracat yapilan iilke sayisi
Kapasite kullanim orani

ihracat yapilan bolgeler

Marka

internet Sitesi

BT sistemi kullanimi
Kalite Belgesi
AR-GE

Sekil 209: Yerlesik Firmalar

11- 250

6- 50 Milyon TL

ihrag kayith ya da kendi firmalari {izerinden ihracat
%20- %80

10-25 arasi

%60 ve uzeri

Ortadogu ve Avrupa

Marka mevcut. Yurt igi ve yurtdisina kendi ya da farkli markalar ile satis
yapilabiliyor. Her iki kisimda da marka bilinirligi var

Kurumsal kimlik ¢calismalarina uygun, en az bir yabanci dile de gevrilmis,
iletisim bilgisi ile Grlin ve hizmetlerini iceren site mevcut.

Mevcut degil / gogu siregler igin entegre olmayan BT sistemi mevcut /
tim suregler birbiri ile entegreli

Ulusal ve bazi uluslararasi belgeler mevcut

Segili Griinler igin yapilmakta, paten basvurulari bulunmakta ya da
satilan patent tescilleri mevcut
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Sekil 210: Yerlesik Firmalarin Olgunluk Puanlamasi

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Mevcut Pazar Durumu 4,40
Ihracat Yetkinlikleri | 3,67
Organizasyonel Yapi ve Personel 1 2,16
Pazarlama Stratejileri ve Hedefler 1 4,03
Uretim Siirecleri ve BT Yetkinlikleri 1 3,37

Mevcut Pazar Durumu

Yerlesik firmalar; 6 ile 50 milyon TL ciro araligina sahiptir. Kapasite kullanim
oranlari yaklasik %60 seviyesinde seyir etmektedir. Bu firmalarin personel
sayisi gcogunlukla 11 ile 250 arasinda degiskenlik gésterebilmektedir.

ihracat Yetkinlikleri

Yerlesik firmalar genellikle kendi firmalar UGzerinden ihracat yapmaktadir.
inracat yapilan ilke sayisi firma basina 10 ile 25 arasinda degismektedir.
inracatin ciroya orani ise %20 - 80 araligindadir.

Organizasyonel Yapi ve Personel

idari personel sayisi 10 ile 51 arasinda degiskenlik gosterebilmektedir.
Firmalarin organizasyon semalari mevcut olup, birimlerin gbrev ve
sorumluluklari net sekilde belirlenmistir. Ayrica, personel planlamasi da
yapilmaktadir. Fakat personelin performans hedeflerinin belirlenmesi istenen
dizeyde degildir. Satis ve pazarlama departmani firmalarin ¢ogunda
birbirinde ayrismistir. Firmalarin ihracat departmani mevcuttur ve yabanci dil
bilen personel bulanmaktadir.

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler

Firmalarin kisa, orta ve uzun vadede biiyiime hedefleri mevcut olup yatirimlar
bu hedefler dogrultusunda sekillenmektedir. Hedef pazara iliskin pazar ve
ariin o6zelliklerini dikkate alarak pazar analizi yapilmaktadir. Pazarlama
departmani tarafindan firma blyUime hedefleri dogrultusunda yurt digi
pazarlama faaliyetleri diizenli sekilde yiritilmektedir. Maliyet odakli
fiyatlandirma yapilmakta ve vyurtici ve yurtdisi ( Ulke bazinda) fiyat
farklilagtirimasina gidilmektedir. Marka bulunmaktadir ve genellikle yurtdisina
da ayni marka ile satis yapiimaktadir. Marka bilinirligi yurt iginde ve bazi
Ulkelerde mevcuttur. Kurumsal kimlik ¢alismasina uygun olarak tasarlanmis,
iletisim bilgisi ile Urlin ve hizmetlerini iceren, yabanci dile de ¢evrilmis internet
sayfalari bulunmaktadir.
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Uretim Siiregleri ve BT Yetkinlikleri

Genellikle Ust ydnetim tarafindan yuratilmekle birlikte tedarik yénetiminden
sorumlu ayri bir birim de bulunmaktadir. Uretim planlamasi, gogunlukla tedarik
planlamasi ile kisa ve orta vadede esneklikler gbzetilerek yapilmaktadir.
Sireglerin ¢ogu icin BT sistemleri mevcuttur fakat birbirleriyle entegre
olmayan sistemler olabilmektedir. Ulusal kalite belgelerinin yaninda bazi
uluslararasi kalite belgeleri de bulunmaktadir. Secilen hedef pazarlar isiginda
gerekli belgeler alinabilmektedir. Yiksek satish Urinler icin AR-GE faaliyeti
yuratilmekte ve alinmis bazi tesciller mevcut durumdadir.
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5.3. Egitim ve Gelisim Onerileri
Konya Ticaret Odasi biinyesinde faaliyet gdsteren gida firmalarina yonelik
yapilan analizler sonrasinda ug¢ farkli seviyede Uye profilinin oldugu tespit
edilmigtir. Bunlar; temel seviyedeki firmalar, gelismekte olan firmalar ve
yerlesik firmalardir. Firmalarin olgunluk seviyeleri isiginda gelisim alanlari
belirlenmis ve bu gercevede egitim ve gelisim dnerileri saptanmigtir. EGitim
Onerileri, olgunluk seviyeleri belirlenen firmalara yonelik dnceliklendirilmistir.

5.3.1. Temel Firmalar
Temel seviyedeki firmalar igin onerilen egitim alanlari ihracat Yetkinlikleri,
Organizasyonel Yapi & Personel ve Uretim Siiregleri & BT yetkinlikleri
olarak 3 ana baslikta toplanmigtir. Temel seviyede yer alan firmalarin
pazardaki pozisyonlarini daha da glglendirmek ve ihracat igin gerekli alt
yapilarinin olusmasi agisindan o6zellikle bu 3 alanda egitime ydénelmeleri
gerekmektedir.

ihracat Yetkinlikleri:

e Departman yapilanmasi ve personel yetistirme
¢ Uygulamali Dis Ticaret

e GUmriik islemleri ve Mevzuat Uygulamalari

e Patent & Ticari Marka & Telif Haklar

e Anlasma ve Protokoller

e Pazar arastirma ve Planlama

e Devlet Tesvikleri / Muhasebe islemleri

e Dis Pazara Girig Yollari

e Pazar Arastirma ve Analiz Yontemleri,

e Fuar, B2B Toplantilari

Organizasyonel Yapi & Personel:

e insan Giicii planlamasi
e Motivasyon ve Verimlilik
o  Etkin iletisim

o Etkili Takim Calismasi

Uretim Siiregleri & BT Yetkinlikleri:

Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi
e Satisg ve Dagitim Kanallari Yoénetimi
Uretim Planlama ve Stok Kontrol
Sire¢ Yonetimi
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e Verimlilik Artirma ve Maliyet Diusirme

Temel Seviyedeki firmalar icin gelisim alanlari, bu alanlar igin éneriler ve
alinabilecek aksiyonlar agsagida yer almaktadir.

Gelisim Alanmi 1: Hedef pazarlarda planlanan blyumeyi destekleyecek
organizasyonel altyapinin olusturulmasi

Temel seviyedeki firmalar igin en onemli gelisim alani kurumsallasma
alaninda gorilmektedir. ihracat hedeflerine ulasilabilmesi igin gerekli
organizasyonel yapinin tasarlanmasi, planlanan biiyiime kapsaminda is gucu
ihtiyacinin tespit edilmesi ve organizasyonel yapilanma dogrultusunda gérev
tanimlarinin, rol ve sorumluluklarinin netlestiriimesi gerekmektedir.

Alinacak aksiyonlar;

e Firmanin ileriki dénemlerde kurumsal kimliginin daha saglam bir
zeminde kurulmasi igin ¢alisanlarin sorumluluk alanlarinin net bir
sekilde cgizilmesi ve takibi gerekmektedir.

e ihracat departmanina dis ticaret konusunda deneyimli ve yabanci dil
yetkinlikleri mevcut bulunan galisanlar istihdam edilerek ihracat ekibi
olusturulmaldir.

e Yurt diglI satislarina yonelik satig-pazarlama departmani i¢ ticaret ve
dig ticaret olarak ayrilmal ve yurt disi satiglarla ilgilenecek satis-
pazarlama personeli istihdam edilmelidir.

Gelisim Alani 2: Hedef pazarlarda buyimenin gerceklestirimesi icin pazar
arastirmalari, analizler ve sektdr takibi yapiimasi

Ticaret yapilmasi hedeflenen ulke veya Ulkelerde hedef kitlenin dogru sekilde
analiz edilebilmesi i¢in pazarin iyi bir sekilde arastirlmasi gerekmektedir.
Bdylelikle pazardaki riskler belirlenip dogru stratejiler kurulabilecektir.

Alinacak aksiyonlar;

e Hedef pazarlara ybénelik pazar dinamikleri, tiketici aliskanlklari ve
beklentilerini iceren pazar arastirmalar yapilmali, hedef pazarlar bu
arastirmalar 1s1ginda belirlenmelidir.

e Hedef pazarlar konusunda c¢esitli kaynaklardan c¢alismalar
gerceklestiriimelidir. Hedef pazarlara gerceklestirilen ziyaretler ile
hedef kitle ihtiyaglarinin  anlagsiimasina yonelik c¢alismalar
yapiimalidir.

e Hedef pazarlardaki mevzuat uygunlugu, ulkelerin politik durumlari ve
firma yeterliligine yonelik risk degerlendirmesi calismasi yapiimalidir.
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e Hedef Ulkelerdeki sektor birliklerine ait gida raporlari ile birlikte pazar
ve musteri potansiyeli hakkinda bilgi edinilmesi, hedef kitlenin
belirlenmesi gerekmektedir.

e Hedef pazarlarda gergeklesen fuarlarin takip edilmesi ve dizenli
katihminin gergeklestirilerek network ¢alismalari yapilmalidir.

Geligsim Alani 3: Hedef pazarlara giris ve blylume i¢in avantaj saglayacak
uluslararasi kalite belgelerinin ve standardizasyonlarin eksikligi

inracatta avantaj yaratacak kalite belgelerinin edinilmesinin desteklenmesi
gerekmektedir. Firmanin ihracat pazarlarina 06zel ve rekabet avantaji
saglayacak kalite belgeleri konusunda bilgilendiriimesi ve bu konuda gerekli
alt yapinin saglanmasi énemlidir.

Alinacak aksiyonlar;

e Hedef pazarlar igin gerek duyulan sertifikasyon calismalari
tamamlanmal, kalite belgeleri temin edilmelidir.

e Hayvan ve bitki sagligi igin gerekli dnlemlerin alinmasi gerekmektedir.

e Urlnlerin sekil, tasarim, fonksiyon ve ambalaj gibi ézellikleri belirli
standartlar cergevesinde sekillendirilmelidir.

Geligsim Alani 4: Lojistik sureglerinin etkin yuritiimemesi ve maliyetlerin
fazlalig

Lojistik yonetiminin gelistirimesi ve teknoloji ile desteklenmesi dnemlidir.
Bdylelikle, blyume o6ngoérileri dikkate alinarak fiziksel, organizasyonel ve
teknolojik eksikliklere yodnelik aksiyonlarla lojistik ydnetimi etkin hale
getirilebilecektir.

Alinacak aksiyonlar;
e Lojistikteki iyilestirme noktalari ilgili birimlerle belirlenmelidir.

e Urin bazinda 6zel tagsima kosullarinin saglanmasi ve gelistirilmesi
gerekmektedir.

e Hedef pazarlar igin lojistik firma havuzu olusturularak daha disik
maliyetli segenekler degerlendirilmelidir.

Gelisim Alani 5: Firmanin tanitim kanallarinin daha etkin bir sekilde
kullaniimasi

Bu asama igin iletisim yonetiminin gelisimi onerilmektedir. Mevcut ve hedef
pazarlarda farkli pazarlama ve iletisim kanallarinin se¢iminin uygun sekilde
yapilmasi gerekmektedir.
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Alinabilecek aksiyon;

e Firma web siteleri ingilizce ve ek olarak hedeflenen pazarlara gére
belirlenecek dillerde hizmet vermelidir.

e Internet sitesinde firmanin (iriin yelpazesi ve iriinlere ait bilgilere yer
verilmelidir. Ayrica firma iletisim bilgileri ve hizmet verilen bolgelerin
tanitimlari site Gzerinden yapilmalidir.

e Yilhk fuar katihm takvimleri olusturulmalidir. Fuarlar aracihigi ile
yereldeki glclu distribltér, toptanci vb. pazara yon veren Kisiler ile ikili
iliskiler guglendirilmelidir. Turk firmasi algisi olusturulmal ve
guglendirilmelidir.

Gelisim Alani 6: Sirketin Ust seviye stratejik hedefleri dogrultusunda
kurumsallasmaya yodnelik ¢galismalarin gerekliligi

Sirdurdlebilir kurumsal yapinin saglanmasi firmanin stratejik hedeflerini
gerceklestirebilmesi icin  6nemlidir. Bu yapilanma ile birlikte igleyisin
kontroliine dair politika gelistiriimelidir. Stre¢ ve uygulamalarin belirlenmesi
ve bunlardan azami 6lglde yararlanilmasi gerekmektedir.

Alinabilecek aksiyonlar;

e Firmanin kurumsal ve ydnetimsel yapilanmasinin gergeklestiriimesi
ve surdurdlebilirliginin saglanmasi énemlidir.

e Butce sureclerinin duzenli olarak yapilmasi ve takibinin saglanmasi
ve bu sistemin ihracat yapilmasi hedeflenen lkeler icin de 6n
hazirhdinin tamamlanmasi gerekmektedir.
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5.3.2. Gelismekte Olan Firmalar
Gelismekte olan firmalar i¢in 6nerilen egitim alanlari Organizasyonel Yapi &
Personel, ihracat Yetkinlikleri ve Pazarlama Stratejileri & Hedefler olarak
3 ana baghkta toplanmistir. Gelismekte olan firmalarin pazardaki
pozisyonlarini daha da gu¢lendirmek ve olgunluk seviyelerini yikseltmek icin
Ozellikle bu 3 alanda egitime yonelmeleri gerekmektedir.

Organizasyonel Yapi & Personel:

insan Giicii planlamasi
Motivasyon ve Verimlilik
Etkin iletisim

Etkili Takim Calismasi

ihracat Yetkinlikleri:

e Departman yapilanmasi ve personel yetistirme

e Uygulamali Dis Ticaret, Gimriik islemleri ve Mevzuat Uygulamalari
e Patent & Ticari Marka & Telif Haklar

e Anlasma ve Protokoller

e Pazar arastirma ve Planlama

e Devlet Tesvikleri / Muhasebe islemleri

e Dis Pazara Girig Yollari

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler:

e Yurtici ve Yurt Disi icin Maliyet/ Fiyatlandirma,
e Web Sitesi Dizayn & Online Satis Yontemleri,

e Marka & Markalagma Stratejisi/ Konumlandirma,
e Pazar Arastirma ve Analiz Yontemleri,

e Fuar, B2B Toplantilari

e Etkinlik Takviminin Hazirlanmasi & Takibi

Gelismekte olan firmalar igin gelisim alanlari, bu alanlar igin Sneriler ve
alinabilecek aksiyonlar asagida yer almaktadir.

Gelisim Alanmi 1: Hedef pazarlarda planlanan blyumeyi destekleyecek
organizasyonel altyapinin olusturulmasi

Gelismekte olan firmalar i¢in en 6nemli gelisim alani kurumsallasma alaninda
gorilmektedir. ihracat hedeflerine ulasilabilmesi igin gerekli organizasyonel
yapinin tasarlanmasi, planlanan biyime kapsaminda is gucu ihtiyacinin
tespit edilmesi ve organizasyonel vyapillanma dogrultusunda gdérev
tanimlarinin, rol ve sorumluluklarinin netlestiriimesi gerekmektedir.

Alinacak aksiyonlar;
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e Firmanin ileriki dénemlerde kurumsal kimliginin daha sagdlam bir
zeminde kurulmasi i¢in g¢alisanlarin sorumluluk alanlarinin net bir
sekilde gizilmesi ve takibi gerekmektedir.

e ihracat departmanina dis ticaret konusunda deneyimli ve yabanci dil
yetkinlikleri mevcut bulunan c¢alisanlar istihdam edilerek ihracat ekibi
gelistiriimelidir.

e Yurt digiI satislarina yonelik satis-pazarlama departmani i¢ ticaret ve
dis ticaret olarak ayrilmali ve yurt disi satislarla ilgilenecek satis-
pazarlama personeli istihdam edilmelidir.

Gelisim Alani 2: Hedef pazarlarda buyimenin gergeklestirimesi icin pazar
arastirmalari, analizler ve sektér takibi yapilmasi

Ticaret yapilmasi hedeflenen Ulke veya (lkelerde hedef kitlenin dogru sekilde
analiz edilebilmesi icin pazarin iyi bir sekilde arastirilmasi gerekmektedir.
Firmanin pazardaki stratejik hedeflerini daha planh bir sekilde uygulamasi
Onerilmektedir.

Alinacak aksiyonlar;

e Hedef pazarlara yonelik pazar dinamikleri, tiketici aliskanliklari ve
beklentilerini iceren pazar arastirmalari yapilmali, hedef pazarlar bu
arastirmalar 1s1ginda belirlenmelidir.

e Hedef pazarlar konusunda c¢esitli kaynaklardan c¢alismalar
gerceklestiriimelidir. Hedef pazarlara gerceklegtirilen ziyaretler ile
hedef kitle ihtiyaglarinin anlagiimasina yonelik c¢alismalar
yapiimalidir.

e Hedef pazarlardaki mevzuat uygunlugu, tlkelerin politik durumlari ve
firma yeterliligine yonelik risk degerlendirmesi ¢calismasi yapiimaldir.

Geligim Alani 3: Hedef pazarlara giris ve bliyime i¢in avantaj saglayacak
uluslararasi kalite belgelerinin eksikligi

inracatta avantaj yaratacak kalite belgelerinin edinilmesinin desteklenmesi
gerekmektedir. Firmanin ihracat pazarlarina 6zel ve rekabet avantaji
saglayacak kalite belgeleri konusunda bilgilendiriimesi ve bu konuda gerekli
alt yapinin saglanmasi gerekmektedir.

Alinacak aksiyon;

e Hedef pazarlar igin gerek duyulan sertifikasyon c¢alismalari
tamamlanmali, kalite belgeleri temin edilmelidir.

Gelisim Alani 4: Dis ticaret alaninda teknik bilgi eksiklidi ve hedef pazarlar
kapsaminda bilgi ihtiyaci
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Gumrik mevzuati, 6deme ve teslim sekilleri ve dis pazarlarda ticarete yonelik
bilgilendirmeyi kapsayan egitim programlarinin saglanmasi bu alan igin 6nem
tasimaktadir.

Alinabilecek aksiyon;

e Hedef pazarlardaki mevzuat uygunlugu, tlkelerin politik durumlari ve
firma yeterliligine yonelik risk degerlendirmesi ¢calismasi yapiimalidir.

Geligim Alani 5: Firma tanitim kanallarinin etkin bir sekilde kullaniimiyor
olmasi

iletisim ydnetiminin gelistirimesi gerekmektedir. Mevcut ve hedef pazarlarda
farkli pazarlama ve iletisim kanallarinin secgiminin uygun sekilde yapilmasi
gerekmektedir.

Alinabilecek aksiyonlar;

e Firma web siteleri hedeflenen pazarlara gére belirlenecek dillerde
hizmet vermelidir.

e Yillk fuar katihm takvimleri olusturulmahdir.

Geligim Alani 6: Hedef Ulkelerde yerel distribGtorler ile uzun dénemli iligkilerin
kurulmasi ve internetin etkin bir distribttér kanali igin iletisim platformu olarak
kullaniimasi

Firmanin internet sitesi Uzerinden vyerel distribltor ve toptancilarin
ulagabilecegi bir kanal yapilanmasi geligtiriimesi 6nerilmektedir. internet
tabanl bir satis kanali kurularak, alicilara online kanal Uzerinden dogrudan
satis yapilmasi ya da iletisim ve siparis igin altyapinin saglanmasi énemlidir.
Boylece musteri bilgilendirmelerinin dogrudan yapilabilmesi, daha yiksek bir
kar marjinin yakalanmasi ve pazardan alinabilecek bilgilerin dogrudan
toplanabilmesi saglanabilecektir.

Alinabilecek aksiyonlar;

e Hedef Ulkelerde e-ticaret ve distribltér yapilanmasinin analizi
yapilmalidir. ikili iligkiler gliglendirilerek, yerel distribiitér ve toptancilar
arasinda bilinirligin ve ticaretin arttirlmasi gerekmektedir.

e E-ticaret platformunun altyapisi kurulmahdir.

e DistribUtor ve toptancilarla bulusarak suregler, teslimat veya kontroller
Uzerinde dngodrilen gelistirmelerin uygulanmasi konusunda yonetim
ile isbirligi yapiimalidir.
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Geligim Alani 7: Maliyet ve fiyatlandirma galismalarinin yapilmasi

Hedef pazar ve sezonsal / yillik Uretim bazinda maliyet & fiyatlandirma
calismasi yapiimalidir. Hedef kitlenin secilmesi ile birlikte; maliyet, karlilik,
rekabet ya da talebe dayali fiyatlandirma politikasinin yapilmasi
gerekmektedir.

Alinabilecek aksiyonlar;

o Hedef Ulkelerde tuketici egilimleri incelenmelidir. Bu dogrultuda
maliyetler ¢ikariimahdir.

e Maliyet analizleri ile birlikte kisa ve orta vadede biyime hedefleri
konulmalidir.

Gelisim Alani 8: Hedef pazarlardaki gida tiiketicilerinin analiz edilmesi

Hedef pazarlardaki tiketici profiline yonelik arastirmalarin yapilarak, tiketici
beklentilerinin tespit edilmesi éneriimektedir. Ozellikle ihracat tecriibesinin
disik oldugu pazarlarda gerekli stratejilerin ve aksiyon planlarinin
olusturulmasinda bu veriler 6nem arz etmektedir.

Alinabilecek aksiyonlar;

o Hedef Ulkelerdeki sektor birliklerine ait gida raporlari ile birlikte pazar
ve mugteri potansiyeli hakkinda bilgi edinilerek hedef kitle
belirlenmelidir.

Gelisim Alan1 9: Sirketin Ust seviye stratejik hedefleri dogrultusunda
kurumsallagmaya yonelik calismalarin gerekliligi

Surdurilebilir kurumsal yapinin saglanmasi firmanin stratejik hedeflerini
gerceklestirebilmesi icin dnemlidir.

Alinabilecek aksiyonlar;

e Firmanin kurumsal ve yonetimsel yapilanmasinin gerceklestirimesi
ve surdurdlebilirliginin saglanmasi gerekmektedir.

e Butce sureglerinin dizenli olarak yapilmasi ve takibinin saglanmasi
gerekmektedir. Bu sistemin ihracat yapilmasi hedeflenen Ulkeler igin
de 6n hazirhgi tamamlanmalidir.

e ERP sistemi igin gerekli hazirliklar tamamlanmalidir.
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5.3.3. Yerlesik Firmalar
Yerlesik firmalar icin onerilen egitim alanlari Organizasyonel Yapi &
Personel, Uretim Siiregleri & BT yetkinlikleri ve ihracat Yetkinlikleri
olarak 3 ana baslikta toplanmistir. Yerlesik firmalarin pazardaki rekabetgilik
unsurlarini gelistirmesi icin O6zellikle bu 3 alanda egitime ydnelmeleri
gerekmektedir.

Organizasyonel Yapi & Personel:

insan Giicii planlamasi
Motivasyon ve Verimlilik
Etkin iletisim

Etkili Takim Calismasi

Uretim Siiregleri & BT Yetkinlikleri:

Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Uretim Planlama ve Stok Kontrol

Sire¢ Yonetimi, Veritabani & Raporlama

is Céziimleri & is Analizi ve Yazilim & Sistem

ihracat Yetkinlikleri:

Uygulamal Dis Ticaret, Glimriik islemleri ve Mevzuat Uygulamalari
o Patent & Ticari Marka & Telif Haklari

e Anlasma ve Protokoller

e Pazar arastirma ve Planlama

Yerlegik firmalar igin gelisim alanlari, bu alanlar igin éneriler ve alinabilecek
aksiyonlar asagida yer almaktadir.

Gelisim Alani 1: Kisisel / mesleki gelisim olanaklarinin firma tarafindan
desteklenmesi

Egitim ihtiyaclarinin belilenmesi, calisanlarin ise katihmi ve yetkinlik
duzeylerinin gelistiriimesi, mavi ve beyaz yaka calisanlarin egitim
ihtiyaclarinin  belirlenerek uygun egitim programlarinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Alinabilecek aksiyon;

e Calisanlarin ve departmanlarin ihtiyaclarina yoénelik yillik egitim
takvimi olusturulmahdir.

Geligsim Alani 2: Mevcut satis ve dagitim kanali organizasyonunun ihracat
hedeflerini desteklememesi
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Satis ve dagitim kanali stratejisinin ihracat hedeflerine paralel sekilde
diizenlenmesi ile dagitim ve satis kanallarinin hedef pazarlar gergevesinde
degerlendirilip segilmesi gerekmektedir.

Alinabilecek aksiyon;

e Satis ve dagitim kanallarinin glglendiriimesine yonelik arastirmalar
ve yatirimlar yapiimalidir.

Geligim Alani 3: Dis ticaret alaninda teknik bilgi eksikligi & hedef pazarlar
kapsaminda bilgi ihtiyaci

ihracata yénelik teknik bilgilerin edinilmesi ve siirekli takibinin yapilmasi
onerilmektedir. Gimrik mevzuati, 6deme ve teslim sekilleri ve dis pazarlarda
ticarete yonelik calisanlara egitim programlarinin saglanmasi énem arz
etmektedir.

Alinabilecek aksiyon;

e Hedef pazarlardaki mevzuat uygunlugu, tlkelerin politik durumlari ve
firma yeterliligine yonelik risk degerlendirmesi ¢alismasi yapiimalidir.

Geligsim Alani 4: Mevcut talep tahmini, stok yonetimi ve tedarik zinciri
yonetimi kapasitelerinin yeni pazarlara giriimesi ile yetersiz kalacak olmasi &
Yeni pazarlar ile degiskenlerin artig goOstermesiyle etkin karar destek
sistemleri ihtiyacinin dogmasi

Bilgi teknolojileri ydonetiminin degisen operasyonel taleplere cevap verecek
sekilde uyumlu hale getiriimesi ve talep ydnetimi, maliyet ydénetimi, stok
yonetimi ile diger operasyonel sureglerin buna bagh olarak iyilestiriimesi
gerekmektedir. Boylelikle; Musteri ve tlketici verisinin sistemli ve dogru
sekilde tutulmasi ile tluketici odakli satis pazarlama faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi mimkin olacaktir.

Alinabilecek aksiyonlar;

e Entegre bir Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemine gegis sureci
baslatiimalidir. Sistem icerisinde énem arz eden modullerin (6rn:
Finans, Stok Yénetimi, Uretim Planlamasi, Bitce, Misteri iliskileri
YOnetimi, Kalite Y6netimi vb.) entegre olmasi 6nemlidir.

e Mevcut aktiviteleri anlamak igin slre¢ sahipleri ile gorismeler
dizenlenmeli, sorumluluklara ydnelik bir ihtiya¢ analizi yapilmalidir.

e Hedef sureglerinin verimliliginin élgimlenmesi icin kullanilabilecek
anahtar performans gostergeleri belirlenmelidir.
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o Musteri iligkileri yonetim revizyonu yapilmalidir.

o Belirlenen gereksinimlere gére CRM yazihminin gergeklestirimesi ve
CRM sisteminin tim kanallar igin uygulamaya gegiriimesi
gerekmektedir. Firmalarin son tlketiciye Urin satiyor olmasi
durumunda B2C satisi destekleyen bir CRM yazilimi, son tiketiciye
ulastiracak musteriye satis yapiyor olmasi durumunda ise B2B satisi
destekleyen bir CRM yazilimi almasi énerilmektedir.

Geligim Alani 5: Firma Urlin/ hizmetlerinin tanitimi & Rekabet avantaiji
saglanacak noktalarin web sitesi aracigiyla misteriye sunulmasi

Segment ve kanal bazinda stratejilerin belirlenmesi ve marka performansinin
analitik olarak dlgiimlenmesi dnerilmektedir.

Alinabilecek aksiyonlar;
e Rakipler incelenmeli ve firsatlar belirlenmelidir.
e Deger teklifleri ve pazarlama modeli olusturulmalidir.
¢ Uygulama plani hazirlanmalidir.

Gelisim Alani 6: Farkli ana basliklar altinda toplanan verilerin tek bir alanda
toplanmasi

Firmanin topladi@i tiketici, Grtn, tedarikgi vb. bitin verilerin ortak bir altyapi
kullanilarak tek bir alanda toplanmasi ve analiz edilmesi dnerilmektedir.

Alinabilecek aksiyonlar;

e Mevcut tiketici veri kalitesinin doluluk, gecerlilik, dogruluk, tekillik ve
glncellik bazinda ol¢llerek asgari standardin altinda kalan verilerin
elenmesi gerekmektedir.

e Kanal ve veri tipi bazinda asgari kalite standartlarinin belirlenerek
hatali verinin taninmasina ve duzeltimesine ydnelik mekanizma
tasarlanmalidir.
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6. Degerlendirme ve Sonug

Kiiresel Sektor Egilimleri ve Oncelik Hedef Pazarlar Analizi Raporu’nda hedef
pazarlarin analizi bolimU icerisinde 5 hedef pazar analizi gergeklestiriimis
ve 5 hedef pazarin avantaj olusturdugu durumlar Turkiye igin tespit edilerek
belirtiimistir. Analize dahil edilen bu pazarlar sirasiyla; iran, Vietnam,
Ozbekistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Nijerya'dir. Bu kapsamda, hedef
Ulkelerin gelismekte olan kategoride oldugu ve nis pazarlara sahip Ulkelerden
olustugu gorilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu Ulkelerde tarim sektérindn kisith bir
gelisime sahip oldugu ve ithalata dayali bir yapi izledikleri tespit edilmistir.
iran, Ozbekistan ve BAE lojistik agidan daha ulasilabilir (ilkeler olmalari
sebebiyle dne ¢ikmaktadir. Vietham ve Nijerya’'nin ise kentlesme oraninin
yukselise gectigi Ulkelerdir.

Hedef Ulkeler arasinda, Ulke risk seviyesinin olduk¢a yiksek oldugu
go6rilmektedir. Bu pazarlar arasinda yine BAE’nin is yapabilme endeksleri
dogrultusunda daha erisilebilir bir tablo ¢izdigi gértilmektedir.

Ulkelerin 7 alt sektérdeki triin ithalatlari kiyaslandiginda, her bir pazarin en
¢ok ithalat gergeklestirdigi ilk 3 Grline ait siralamalar asagida yer almaktadir:

iran pazarinda; bakliyat, gikolata ve yumurta,

Vietham pazarinda; bakliyat, sekerleme ve un,

Ozbekistan pazarinda; un, sivi yag ve sekerleme,

Birlesik Arap Emirlikleri pazarinda; bakliyat, ¢ikolata ve sekerleme,
Nijerya pazarinda; cikolata, sekerleme ve un.

Bes hedef pazarin Tiirkiye ve Konya igin genel gériiniimiine bakildiginda iran
pazarinda Turkiye’nin gerceklestirdigi ticari faaliyetleri ile 6n plana ciktigi
gorilmektedir. Tirkiye'nin, iran pazarinda neredeyse tiim Uriin gruplarinda
avantajli bir konumda oldugu gézlenmektedir. Turkiye’nin mevcut durumdaki
ihracatinin yani sira cografi yakinhgi sayesinde elde ettigi avantajli konumu
iran pazarindaki payini arttirarak devam ettirecegine isaret etmektedir. iran’a
uygulanan ambargolarin kalkmasi ile birlikte, pazardaki ticari iligkilerin
gelistirilerek i¢ talebe yoénelik calismalarin Turk firmalar tarafindan buyuk
Olgude karsilanabilmesi dngdrilmektedir. Konya’da yer alan gida firmalarinin
sekerleme ve cikolata sektorlerinde yiksek ihracat deneyimi bulunmaktadir.
Bakliyat, siviyagd, kuruyemis ve yumurta sektdrlerinde de Konya’'nin ihracat
hacmini arttirmasi beklenmektedir.

Vietnam pazari, diger pazarlar ile kiyaslandiginda Turkiye’den ithal edilen
Urtnler acisindan maliyetli bir pazar olarak tanimlanabilmektedir. Cografi
konumundan dolayi Turkiye’ye navlun fiyatlarinin yiksekligi ve yiksek vergi
oranlari Turkiye igin ek maliyetleri olusturmaktadir. Vietham pazarindaki
oyunculara bakildiginda, Cin, Myanmar, Endonezya ve Malezya gibi Ulkelerin
Onemli ticari iligkilerde bulundugu gdézlenmektedir. Bu nedenle pazarda
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Vietnam’in komsu (lkelerinin énemli 8lgiide hakimiyeti bulunmaktadir. Ote
yandan Vietnam pazarindaki Turk markalarinin varligi sonucunda olusan Tirk
imaji, Turkiye icin olumlu bir gelisme olarak gorllebilmektedir. Konya’'nin
Vietnam pazarinda cgikolata ve sekerleme ile var oldugu, 6te yandan siviyag
ve un pazarinda da rekabetgi olabilecegi 6ngorilmektedir.

Ozbekistan pazar incelendiginde, Ozbekistan pazarinda Rusya ve
Kazakistan’in varligi dikkat cekmektedir. Vergi oranlari incelendiginde, bu
Ulkelerin avantajli konumda oldugu goérulmektedir. Turkiye’ye uygulanan vergi
oranlarinin ise %5-30 arasinda degistigi gdze carpmaktadir. Tirkiye’den ithal
edilen drunlerin diger Ulkelerden ithal edilen Urlnler ile kiyaslandiginda,
pazara girisinin maliyetli olabilecedi géz 6éniinde bulundurulmalidir. Ote
yandan Turkiye'nin Ozbekistan ile kiltiirel yakinligi, ticari iliskileri olumlu
yonde etkilemektedir. Konya’nin Ozbekistan’a ihracatinda yumurta driin
grubunda oldukga rekabetci oldugu, bunun yani sira siviyag, un ve gikolata
da hacmini arttirabilecegi 6ng6rilmektedir.

Tuarkiye'nin BAE pazarinda avantajli konumda oldugu goérulmektedir. Yillar
itibariyle Turkiye-BAE arasinda 7 alt sektdr bazinda ihracat ve ithalat
faaliyetlerinin sirdlruldigu ve Tirkiye'nin gida sektériinde énemli bir pazar
payina sahip odlugu gorilmektedir. Diger 4 hedef pazar ile kiyaslandiginda,
Tarkiye’'nin BAE pazarindaki avantajli konumu 6ne cikmaktadir. Vergisel
agidan uygulanan oranlarin  disik olmasi ek maliyet olusumunu
engellemektedir. Konya’'nin ise BAE pazarina ylUksek hacimli ¢ikolata ihracati
gerceklestirdigi  tespit edilmistir. Cikolatanin yani sira sekerleme, un,
kuruyemis, siviyag ve yumurta ihracatinda da bu pazarin énemli o6lglde
potansiyel barindirdigi gértlmektedir.

Nijerya pazarinda Giney Afrika, Gana, Nijer ve Cin’in varligi dikkat
cekmektedir. Nijer ve Gana’ya bazi Uriin gruplarinda taninan vergi muafiyeti
Tarkiye karsisinda bu Ulkeleri avantajli konuma yukseltmektedir. Nijerya
pazarinda Turkiye’'nin sivi yag ihracatinda 6ne plana ¢iktigi ve orta ve uzun
vadede pazar seviyesini arttirmasi beklenmektedir. Son dénemde Afrika ile
siyasi ve ticari iligkilerin gelistiriimesi ile birlikte, Turkiye’nin Nijerya’daki ihracat
hacminin arttirilabilecegi 6ngdérulmektedir. Konya’da yer alan c¢ikolata
firmalarinin Nijerya’da diger alt sektérlere gbére daha gugli bir mevcudiyeti
bulunurken, siviyag ve un Urtn gruplarinda da Nijerya’nin guglu bir ithalat
potansiyeline sahip olmasi beklenmektedir.

Ulkelerin satis ve dagitim kanallari incelendiginde benzer bir yapinin hakim
oldugu gorilmektedir. Ozellikle ihracatgi firmalarin lokal partner ya da araci
firma ile calisilmasi pazara giriste dnem arz etmektedir. Satis kanal olarak
genellikle geleneksel kanalin tercih edildigi hedef pazarlarda modern satis
kanallarinin da gelisim gosterdigi gériilmektedir. Ote yandan gelismislik
dlzeyi diger pazarlara gore daha yuksek olan Birlesik Arap Emirlikleri’nde
hizla yikselen internet kullanimi, e-ticaret kanalinin da bUylimesini
tetiklemistir.
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Ulkelerin gida sektoriindeki korumaci politikalari sebebiyle ihracatgi Glkelerin
yuksek vergi oranlarina maruz kaldiklari goérilmektedir. Turkiye’'nin de bu
pazarlarda vergi yaptirimina maruz kaldigi ya da rakiplerine uygulanan vergi
muafiyeti sebebiyle dezavantajli bir konuma sahip olabildigi tespit edilmistir.

5 hedef pazar Turkiye igin alt sektérlerde farkh firsatlari barindirmaktadir.
Genel olarak cografi olarak uzak olan pazarlar Tuirkiye igin bir maliyet
olustururken, cografi avantajin bulundugu Ulkeler ile gergeklestirilen ihracat
faaliyetlerinde Turkiye’nin avantajli konumda oldugu gérilmektedir. Benzer
sekilde pazarlardaki rekabetin durumu, Tarkiye’nin ihracat deneyimi, Ulkelerin
ithalatlarinda odaklandiklari boélgeler ve pazardaki Turk mali imaji da énem
teskil etmektedir.

Hedef pazarlarda Konya’'nin ihracat performansi degerlendirildiginde, Konya
gida firmalarinin tim hedef pazarlarda mevcut oldugu goérulmektedir. En
yiksek ihracat deneyimi Birlesik Arap Emirlikleri ve iran’da gériiliirken,
firmalarin Ozbekistan, Nijerya ve Vietnam’da daha diisiik hacimlerle pazarda
yer aldiklari tespit edilmigtir.

Konya Ticaret Odasi blinyesinde faaliyet gosteren gida firmalari i¢in yapilan
olgunluk analizi neticesinde temel ve gelismekte olan firmalarin kisa vadede
Nijerya, Ozbekistan ve iran pazarlari ile ihracat faaliyetlerine baslamalari
onerilmektedir. Bu grupta yer alan firmalarin mevcutta ihracat faaliyetlerinin
kimedeki diger firmalara goére daha dusuk ya da hi¢ olmamasi sebebiyle
ihracat yikamlilikleri az olan (ilkelerle baglamalar yararl olacaktir. inracat
konusunda deneyim elde ettikten sonra orta vadede Birlesik Arap
Emirlikleri'ne ihracat faaliyeti gerceklestirmeleri pazarlardaki surdurulebilir
biyimeyi destekleyecektir. BAE pazarinda Turkiye’nin gucli ihracat
deneyimine ragmen pazar gerekliliklerinin diger firmalara gére daha yuksek
olmasi, temel ve gelismekte olan firmalarin belirli bir ihracat hacmini
deneyimledikten sonra bu pazarda daha basarili olacagina isaret etmektedir.
Ote yandan Vietnam pazarinin lojistik olarak maliyetli olmasi, bu pazarda
komsu Ulkelerin hakimiyeti ve Cin’in dusuk fiyatlarla pazarda yer almasi
rekabeti arttirmaktadir. Bu nedenle temel ve gelismekte olan firmalarin
Vietham’a uzun vadede acihm yapmasi dnerilmektedir.

Yerlesik firmalar ise diger gruplardan farkl olarak Nijerya, Ozbekistan, iran
ve Birlesik Arap Emirlikleri’ne kisa vadede ihracat gergeklestirecek olgunluk
seviyesindedir. Ihracat deneyimlerinin temel ve gelismekte olan firmalara
oranla daha guglu olmasi, BAE gibi pazar yikumlulikleri daha ylksek olan
pazarlarda kisa vadede kazanim elde edebilecedine isaret etmektedir. Ote
yandan Vietnam pazarinda Turkiye'nin gbérece dusuk ihracat deneyimine
sahip olmasi, pazarlama ve potansiyel alicilara ulasmakta daha fazla ¢aba
sarf edilmesine sebep olacaktir. Navlun fiyatlari ve pazarda Cin ve komsu
Ulkelerin rekabetci yapisinin da etkisiyle yerlesik firmalarin Vietham pazarina
orta vadede giris yapmalari 6nerilmektedir.
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7. Ekler

Bu bélimde, 7 alt sektdre yonelik belirlenen hedef Ulkelerdeki potansiyel alici
bilgileri, sektdr dernekleri & ticaret organizasyonlari, lojistik firma bilgileri ve
fuarlara yer verilmektedir.

Potansiyel alici bilgileri:

iran, Vietnam, Ozbekistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Nijerya’da gida
sektoriinde faaliyet gosteren 637 adet potansiyel alici tespit edilmigtir.
Sekerleme, c¢ikolata, un, bakliyat, kuruyemis, sivi yag ve yumurta alt
sektorlerinde faaliyet gdsteren bu firmalarin, 155’i BAE, 129’u iran, 96’si
Nijerya, 166’s1 Ozbekistan, 91’i Vietnam’da konumlanmistir.

Sektor dernekleri & ticaret organizasyonlari:

Gida sektoriinde hedef ulkelerde faaliyet gosteren sektor dernekleri ve ticaret
organizasyonlarinin internet siteleri, adres ve e-posta adresleri listelenmistir.
Paylasilan sektor dernekleri ve ticaret organizasyonlar ile hedef Ulkelerle
isbirliginin arttirlmasi hedeflenmektedir.

Lojistik firma bilgileri:

Tarkiye’'den ihracat yapmayi planlayan firmalar i¢in hedef tlkelere tasimacilik
yapan lojistik firma bilgileri yer almaktadir. Yerli ve yabanci firmalardan olusan
firma listesinde iletisim bilgileri, adres ve internet siteleri yer almaktadir.

Fuarlar:

iran, Vietnam, Ozbekistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Nijerya’da diizenlenen
gida fuarlari bu bélimde yer almaktadir. ilgili hedef llkeye ait fuar takvimi,
adres ve iletisim bilgilerine yer verilmektedir. Fuarlarla Konya gida sektdriinde
faaliyet goOsteren firmalarin hedef pazarlarda drinlerini tanitarak ticari
iliskilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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7.1. EK I: Potansiyel Alici Bilgileri

7.1.1. lIran
@ F irma Adi Sehir Telefon internet Sitesi
Seker Ayda Chichak Asl Sanay Co Sebister (+98) 2223799:2221499 -
Seker Esfahan Sugar Co Tahran (+98) 66420044,56420014 www.esfahansugar.com
Seker Ghahestan Sugar Co Tahran (+98) 56453949 -
Seker Kho! Sugar Co Tahran (+93) 832090729 -
Seker Sabet Khorasan Sugar Co. Tahran (+98) 22255097 -
Cikolata A bbaspour Co Tahran (+98) 664 3707656439564 -
Cikolata Anata (Mejati Ind. Group) Co Tebriz (+98) 637202030 www.anataco.com
Cikolata Aroma Trading Group Tahran (+98) 228843146 -
ikolata Azar Shahd Co Tahran (+98) 88799143 -
Cikolata Bon Saleh Tahran (+98) 889192357 -
Cikolata Booba Food Co Rest (+98) 33828256 -
ikolata Chineh Co Tahran (+98) 669306489:66423751 |-
Cikolata Choco Pars Co Tahran (+98) 4464983841 -
Cikolata Crunchips Co Tahran (+98) 85047623,88035173 -
ikolata Dadash Baradar Co Tahran (+98) 6E31794 15668088812  |www.aidin.com
Cikolata Dorna Food Industries Co Tahran (+98) 3333727 2:33342721 Www. doma-co.com
Cikolata Farzad Chips Co Tahran (+92) 82963329 -
Cikolata Ghuflunkoh Co Tahran (+98) 7745107 1.77896449 -
ikolata Gilan Ghoot Ind & Production Co.  [Tahran (+98) 44649806:44670849 'www.gilanghoot.com
Cikolata GolAsal Co Tebriz (+98) 4203522:4200815 -
Cikolata Gorjl Biscuit Co Tahran (+98) 88737463:887564804  |www.qorjico.com
Cikolata Govara Co I eshed (+98) 72440913.7248838 -
Cikolata HamBiscut Co Tebriz (+98) 4203464:4202440 -
Cikolata Iran Chocolate Co Tahran (+928) 22059333 -
Cikolata .Jabal Drak Co Tahran (+98) 887444309:88754042 -
ikolata Kachila Co A mul (+98) 2203343 -
Cikolata Kayvan Food Co Tahran (+98) 88534359 -
ikolata Lahijan Peyman Cookies Co Marakes (+98) 2292681:22928112 -
Cikolata Mimas Co Tahran (+98) 6680854 13:66490541 |-
Cikolata Iinoo Group Tahran (+98) 48831275 WWW. TN 00 aroup. Com
Cikolata MamMik Co. (Ashtarvian) Tahran (+98) 447050514:44703939  |www.nanmik.com
Cikolata Man Razavi Co Tahran (+98) 889717135 WWWw.Nanrazavi. com
ikolata Margol Co.(Movin Borna Sakez) Tahran (+98) 667915846 -
Cikolata MNegin Food Co Tahran (+98) 557775423 -
ikolata Padideh Ashena Mafis Cao: Tebriz (+92) 63069578 www.padideh.com
kolata Pars Minoo Ind Co Tahran (+98) 445430313:445430425 |-
Cikolata Rezvan Chocolate Co Tahran (+98) 669135859 -
ikolata Rezvandoustchocolate. Co Tahran (+98) 7786476377 290771 'www.parmidachocolate. com
Cikolata Sahand Co Tebriz (+98) 6374749637296 14 -
ikolata Salemn Co Save (+98) 23427105 -
Gikolata Javen o Co Ml Crocoldle) \rapan  \i+08) 7733770177348558 |-
Cikolata Shahd Shahang Food Co Tahran (+98) 22581717:225817102 |-
Cikolata Shinn Asal Co Tahran (+98) 66463370 -
Cikolata Shinn Movin Co Tahran (+98) 85795484 -
Cikolata Y azd Miloo Mehr Co Tahran (+98) 44051993:44073138 -
Cikolata Tatao Co Kerec (+98) 53322209 -
Cikolata Tabrlz Shinn TakCo Tebriz (+98) 5307462 -
Cikolata Sipa Production Co Kazvin (+98) 4454361:44545089 -
ikolata Slana FoodInd Co Kerec (+98) 2343788 -
Sekerdeme Shahroud Sugar Co Tahran (+98) 857013923 'www.shazadtea.ir
Sekereme Shirin Gostar Tabriz Foodind Co.  |Mamagan |- -
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Oriin Firma Adi Sehir Telefon internet Sitesi
Sekerleme Shokouh Shad Shanjan(Aysuda) Tebriz - http://www.aysuda.com
Sekerleme Shahd Ark Mfg. & Ind. P.J.S Rest - -

Un Acee Ard Co Tahran - www.aceeard.com

Un Ard Iran Co Tahran (+98) 33741125 -

Un Arde Setareh Kordan Co Tahran (+98) 45255309 www.ardesetareh.com
Un Derakhshan Macaron Pars Co Tahran (+98) 883682615;8837233441 |-

Un Joreh Flour Co Isfahan (+98) 5260701 -

Un Khoushe Fars Flour Co Tahran (+98) 88701711;88701775 www_kffmills.com

Un Pouya Flour Co. Kum (+98) 87005004 -

Un Roshd Co. Tahran (+98) 88985151 www.roshd.co.ir

Un Varamin Flour Co Tahran (+98) 66922857,664250200 -

Un Tahran Bakhtar Co Tahran (+98) 66691997 -

Un Chadeh Trading Ltd. Tahran - -

Un Kazem Gholami Sani Trading Zahidan -

Un Shahd Ark Mfg. & Ind. P.J.S Rest - -

Un Zohreh Bonab Flour Mfg. Bunab - -

Kuruyemis Gohar Saffron - (+98) 84625567 http://www.gohar-saffron.com/en/
Kuruyemis Mani & Co. Tahran (+98) 8276 www.manicompany.com
Kuruyemis X"dd'e East Products Export Co. S- |\ (+98) 22059185 hitp://www.mepeco.com/
Kuruyemis Neshan Shargh Trading Co. Tahran (+98) 88845339 www.neshanshargh.com
Kuruyemis (Sl_et;d Farm Dried Fruits Export Co. Tahran (+98) 883465878 http://www.select-farm.com/
Kuruyemis Amino Co Save (+98) 884485923 -

Kuruyemis Arat Co.; L Td Tahran (+98) 88752333,;88751909 -

Kuruyemis Arian Milan Co Tahran (+98) 88747422;88740757 www.arianmilan.com
Kuruyemis Doraj Rafsanjan Co.(Daach) Tahran (+98) 883307356;88005546 -

Kuruyemis East Azarbaijan Nuts Export Co Tahran (+98) 88737749;88730874 -

Kuruyemis Habibi Trading Co Tahran (+98) 88843880;88843892 -

Kuruyemis Ivand Pack Co Siraz (+98) 2297048 www.ivandpack.com
Kuruyemis Jonoub Production Export Co Tahran (+98) 88804065 -

Kuruyemis Kashefan Kavir Farming Co Tahran (+98) 88002985;88009901 -

Kuruyemis Khosh Ravesh Tak Co Tahran (+98) 88744237 -

Kuruyemis M. T. Alaghbandian Trading Co Tahran (+98) 88713625;88718385 -

Kuruyemis Mahdavieh Import Export Corp Tahran (+98) 220237623;22019730 www.mahdaviehimportexport.com
Kuruyemis Mahvar Ghane Co Tahran (+98) 228865448 -

Kuruyemis Mani Intl. Co Tahran (+98) 88715851;88723662 -

Kuruyemis Middle East Product Export Co Tahran (+98) 22059185 WWW.mepeco.com
Kuruyemis Nader Gohar Co Marakes (+98) 2224589;2238602 -

Kuruyemis Negin Maghdam Khavaran Co Head |Tahran (+98) 885251078 -

Kuruyemis gt‘z.‘l_‘osr:lflbgzc‘e’;;’“hes‘a” Tahran (+98) 55811655;55814808 |-

Kuruyemis Novin Saffron Co Meshed (+98) 2227715;2228891 www.novinsaffron.com
Kuruyemis Nuts Exporters Union Tahran (+98) 883113845 -

Kuruyemis Pakizeh Chavosh Co. (Pakdaneh) |Tahran (+98) 88735127,88735128 -

Kuruyemis Pard Is Pistachio Co Tahran (+98) 88832522 -

Kuruyemis Pars Dried Fruits Co Tahran (+98) 88304835,88842426 -

Kuruyemis Pars Tadarock Co Tahran (+98) 222549524 www.parstadarock.com
Kuruyemis Rayehe Khorasan Co. Meshed (+98) 6651651;2218130 www.rayehekhorasan.com
Kuruyemis Reza Yad Co Tahran (+98) 88748631;88748630 -

Kuruyemis Sabz Nuts Export Co. Tahran (+98) 887474402;88747433 -

Kuruyemis Sabzeh Iran Export Co. Tahran (+98) 88305985;88306754 -

Kuruyemis Shafee Co Save (+98) 6671065 -

Kuruyemis Zouel Trading Co. (Jasmin) Tahran (+98) 22273699 -

Kuruyemis Yar Trading Co Tahran (+98) 880593569 -

Kuruyemis Shourchin Co Tebriz (+98) 6306201 www.shourchin.com
Kuruyemis Baronian-A Trading Tahran - -

Kuruyemis Karafarin Ltd. Tahran -

Bakliyat Iran Sambol International P.J.S Melayer - http://www.iransambol.com
Sivi Yag 1 & 1 Corp. (Dasht Morghab) Tahran (+98) 885356804 -

Sivi Yag Arjan Novin Veg. O1l Co Tahran (+98) 887387546;88737055 |-

Sivi Yag Golestan Dezfool Co Tahran (+98) 889512012 -

Sivi Yag Golnaz Veg. OIl Co Tahran (+98) 22040327;220383889 |-

Sivi Yag Iranian Vegetable Ol Industry Assn |Tahran (+98) 887551478 WWW.iVOi.ir

Sivi Yag Jahan Vegetable Oil Co Tahran (+98) 887977956 www.jahanvegoil.com
Sivi Yag Kesht Sanat Co Tahran (+98) 88721352;88710307 www.kesht-sanat-co.com
Sivi Yag Khavar Dasht Farming Co Tahran (+98) 22360167 -

Sivi Yag Parto Daneh Khazar Co : Tahran (+98) 88876400 -

Sivi Yag Rowghan Farayand Khorasan Co. |Tahran (+98) 88878811;88878822 -
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Uriin Firma Adi Sehir Telefon internet Sitesi

Sivi Yag Sefidrood Olive Ol Co Tahran (+98) 77509931;77539990 -

Sivi Yag Amoon Kala Exporting Ltd. Tahran - -

Sivi Yag Goden Olive Oil Lovsan - -

Yumurta Darusazan Iran Production Co Tahran (+98) 88719782;88724159 -

Yumurta Doreen Khozestan Co. Ltd Tahran (+98) 33758160;33052780 -

Yumurta Golbar Chemi Daneh Co Tahran (+98) 66432312;664350456  |[www.golbar-chemi.com
Yumurta Pamchal Asia Co Tahran (+98) 8826391847 www.pamchalasia.com
Yumurta Sarang Intl. Supplies Co Tahran (+98) 888133724 Www.sis-company.com
Yumurta Srooshe Roshd Co Tahran (+98) 669403012;669403045 |www.sroosheroshd.com
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7.1.2. Vietnam

Uriin Firma Adi Sehir Telefon internet Sitesi

Seker 1.Bien Hoa Sugar Jomnt Stock Bién Hoa (+84) 613836199 www.bhs.vn
Company

Seker Binh Dinh Sugar J.S.C. Binh Dinh (+84) 563884378;3884375 -

Seker Khanhhoa Sugar J.S.C Dién Khanh (+84) 583745424 www.kscvn.com

Seker Quang Ngal Sugar Jsc. Quéng Ngai (+84) 553726110 www.gns.com.vn

Seker Bentre Sugar Sugarcane J.S.C Chau Thanh (+84) 753866088 -

Seker Cantho Sugar J.S.C. Thanh (+84) 7113879607 WWww.casuco.com.vn

Seker Hiep Hoa Sugar & Sugarcane Jsc. Dirc Hoa (+84) 723854051 -

Seker La Nga Sugarcane And Sugar J.S.C.  |Dinh Quan (+84) 613853852 -

Seker Lam Son Sugar J.S.C. Tho Xuan (+84) 373834091 www.lasuco.vn

Seker .JGslaCLal Sucreries Thermoelectricity Ayun Pa (+84) 593657236 R

Seker Nong Cong Sugar J.S.C. Nong Cong (+84) 373839369 -

Seker Soc Trang Sugar Corporation Sdéc Trang (+84) 793822825 -

Seker Son Duong Sugar Co. Son Duong (+84) 273832148 WWW.S0Nsuco.com.vn

Seker Sonla Sugar And Sugarcane Jsc Mai Son (+84) 223843273;3843554 -

Seker Song Lam Sugar J.S.C. Anh Son (+84) 3877173 -

Seker Thoi Binh J.S.C Théi Binh (+84) 3862493 -

Seker NivlJ.S.C Bén Luc (+84) 723873165 -

Seker  [atay Agnioufral Products And Ha Pong (+84) 33824645 -

Seker S;‘jgsg{l‘lgﬁa;g?gw"“ra' Products And | aing Ngai (+84) 553822536 -

Seker Sai Gon Industrial Foodstuff J.S.C Ho Chi Min City  |(+84) 38324966 -

Seker Daknong Cane Sugar Co. Tam thang (+84) 5013683613 -

Seker Northern Foodstuff Co. Hoang Mai (+84) 36646976 -

Seker Kcp Vietnam Industrial Co.,Ltd. Phong Dién (+84) 543551475;3551474 -

Seker Viet Nam -Taiwan Sugar Co. Thach Thanh (+84) 373847369;3847800 -

Seker Phi Phan Hung Trading Co.,Ltd. Hai Ba Trung (+84) 36330630 -

Seker Tay Ninh Sugar Co. Tay Ninh (+84) 666250337 www.tanisugar.vn

Seker Tay Ninh Raw Sugar Factory Hoa Thanh (+84) 663821995 www.bhs.vn

Cikolata Phi Phan Hung Trading Co.,Ltd. Hai Ba Trung (+84) 36330630 -

Cikolata Tay Ninh Raw Sugar Factory Hoa Thanh (+84) 663821995 www.bhs.vn

Cikolata Grand~Place Vietnam Binh Duong (+84) 6503758644 www.grandplacechocolate.com

Cikolata Kinhdo Food Ho Chi Min City  |(+84) 87269474 -

Cikolata Lai Phu Joint Stock Company Tan Binh (+84) 70500;839471424

Gikolata | V/etnam Cacao Joint Stock Ho Chi Min City  |(+84) 839103425 \www.vinacacao.com.vn
Corporation

Cikolata Fmcg Viet Co., Ltd Ho Chi Min City  |(+84) 835533480 -

Cikolata Indochine Estates Coffee Ho Chi Min City  [(+84) 88221726 www.indochine-estates.com

Gikolata | Chocolate Garden Joint Stock - (+84) 1022785165 www.chocogarden.net
Company

Cikolata Pham Nguyen Confectionery Corp Ho Chi Min City  |(+84) 838771293 http://phamnguyenfoods.com

Cikolata Southeast Asia Coffee J.S Company |- (+84) 903324373 www.seacafe.com.vn

Cikolata Tan Tan Corporation Binh Duong (+84) 6503781968 www.tantan.com.vn

Cikolata Dai Hien Tam Co., Ltd Ho Chi Min City  |(+84) 902885002 http://www.markandmilk.com/

Un Mekong Flour Process Co. Tan Thanh (+84) 3895588 www.mekongflour.com

Un Binh An Flour J.S.C Ho Chi Min City  |(+84) 38569234 -

Un 8.Tien Hung Jsc. Tien Du (+84) 3714031 Weblink:www.tienhung.com.vn

Un Bac Giang Import-Export J.S.C Béc Giang (+84) 3853483 -

Un Vima Flour J.V.C. Ha Long (+84) 333845615,3845263 -

Un Vimaflour Wheat Production J.V.C Dong da (+84) 38573151 Weblink:www.vinaflour.com

Un Interflour Vietnam Co.,Ltd Tan Thanh (+84) 643936936 Weblink:www.interflour.com

Un Viet Ma Co.,Ltd Tan Chau (+84) 663732191 -

Kuruyemis |Samik Company Limited - (+84) 912329403 www.samik.com.vn]

Kuruyemis |Tan Khoa Phat International Co., Ltd  |Ho Chi Min City  |(+84) 862573005 -

Kuruyemis |Vietnam Insight Ho Chi Min City  |(+84) 838659534 -

Kuruyemis |Vinagrains Corporation - (+84) 987906868 http://www.vinagrains.com/

Kuruyemis |Blue Ocean Import Export Co., Ltd. Ho Chi Min City  [(+84) 85117992 http://www.lotusrice.vn

Kuruyermis Vietnam !ndustrial Import & Export Ho Chi Min City | (+84) 0835125402 http://www.congnghiepvietnam.n
Corporation et

SiviYag  |Kuok (Singapore) Ltd. Hai Ba (+84) 39432888;39432779 http://www.kuokgroup.com.sg/

Sivi Yag  |Binh An Vegetable Oil Co.,Ltd. Binh Thang (+84) 3749475;7325355 -

SiviYag |Tan Binh Vegetable Oil Jsc. Tan Phu (+84) 38153010 www.nakydaco.com.vn

SiviYag |Tuong An Vegetable Oil J.S.C Tan Binh (+84) 38153972;38153950 www.tuongan.com.vn

SiviYag |Vegetable Oil Trading J.S.C Ho Chi Min City  |(+84) 39106701,39118511 -

SiviYag |Golden Hope Nha Be Olls.,Ltd Ho Chi Min City  |(+84) 38733005 www.ghnb.com.vn

Swivag |Kiengiang Trading Tourist Co-- Hem ) cinviin city  |(+84) 38368676 -

Branch
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Uriin Firma Adi Sehir Telefon internet Sitesi
. |Chanh Huong Food Processing And o

Sivi Yag Trading Co.,Ltd. Tan Binh (+84) 38600503
SiviYag |Callan Oil And Fats Industries Co.,Ltd. |Ha Long (+84) 3846993 www.calofic.com.vn
SiviYag |Lam Soon Singapore Pte Ltd Ho Chi Min City  |(+84) 38228823 -
SiviYag |Delta Industry Private Co., Ltd. Dong Ward (+84) 38330842 -
Sivi Yag  |Quynh Trang Im-Export Co.,Ltd Hai Ba Trung (+84) 36362201 -
Sivi Yag Van Khoa Saigon Trading-Services Binh Thanh (+84) 38434393 R

Pte.Enterprise
SiviYag |Kuok Oils And Drains Pte., Ltd. Ho Chi Min City  |(+84) 38257869 http://www.kuokgroup.com.sg/

. |Vietnam National For Vegetable Olls, P

Sivi Yag Cosmetics And Aromatic Spices Co. Ho Chi Min City  |(+84) 38294513 -
Yumurta Egg Group Ho Chi Min City  [(+84) 62585605 http://egg.sg/
Yumurta gz'a"g Ty Trach Nmigm HiuHanBa |\ i vincity  |(+84) 39692730 http://www.bahuan.vn/home/
Yumurta  [Vinh Thanh Eggs Supplier Ho Chi Min City  |(+84) 38552500 -
Yumurta  [Ba Huan Agent Ho Chi Min City  |(+84) 22435724 zg‘f;igb::‘m“a”"’”’ home/ba-huan-
Yumurta  |Ba Huan Co., Ltd Ho Chi Min City  |(+84) 39606071 -
Yumurta Bay Hau Giang One-Member Co., Ltd |Ho Chi Min City  [(+84) 38559695 -
Yumurta Golden Egg Co. Ltd Ho Chi Min City  [(+84) 62557600 -
Yumurta Hoa Phong Egg Store Ho Chi Min City  [(+84) 38559698 -
Yumurta Hue Phuong Trading Services Co., Ltd |Ho Chi Min City  |(+84) 39505823 -
Yumurta Hung Thinh Workshop Ho Chi Min City  |(+84) 37528796 -
Yumurta  |Kim Cuong Co., Ltd Ho Chi Min City  |(+84) 38575911 -
Yumurta Phu An Sinh Trading Co., Ltd Ho Chi Min City (+84) 37168002 -
Yumurta Phuoc Hung Shop Ho Chi Min City  |(+84) 22429243 -
Yumurta Phuoc Nguyen Egg Store Ho Chi Min City  [(+84) 38559435 -
Yumurta | Vietnam Agroresources Co., Ltd - | i vin ity |(+84) 38428435 .

Rep. Office
Yumurta | 52n9 Thanh Egg Export Processing | oy wvin city | (+84) 38551664 -

Workshop
Yumurta  [Sanh Hung One-Member Co., Ltd Ho Chi Min City  |(+84) 38548574 -
Yumurta Tan Hung Egg Store Ho Chi Min City  [(+84) 38554769 -
Yumurta Thanh Son Ha Pte Ho Chi Min City  |(+84) 38456981 -
Yumurta Trai Viet Trading Co., Ltd Ho Chi Min City (+84) 54491159 -
Yumurta Viet Co., Ltd Ho Chi Min City  |(+84) 37297197 -
Yumurta___[Vinh Thanh Food Co., Ltd Ho Chi Min City _|(+84) 37199555 -
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7.1.3. Ozbekistan

Uriin Firma Adi Sehir Telefon internet Sitesi
Sekerleme,Cikolata |Doncella. Cafe Taskent (+998) 2359166;2357338 |-
Sekerleme,Cikolata |Abdulnozi Savdo Servis Ltd. Namangan |(+998) 2144097 -
Sekerleme,Cikolata |Agroyangilik Fayz Ltd. Keles (+998) 1112006 -
Sekerleme,Cikolata |Akhrorbek Baxti. Private Enterprise Andican (+998) 9803650 -
Sekerleme,Cikolata |Alfa Bakery. Ltd Tagkent (+998) 4255535 -
Sekerleme,Cikolata |Alieva U.M. Businessman Taskent (+998) 5552222 -
Sekerleme,Cikolata |Angelina Ltd. Taskent (+998) 2934550 -
Sekerleme,Cikolata |Anvarul-Shams Ltd. Bukhara (+998) 7747670;7700040 |-
Sekerleme,Cikolata |03t Trade Mark (Umar-Shayx Savdo. |, o, (+998) 4242020;4243030 |-
Private Enterprise)
Sekerleme Cikolata grr'f;:tklr r?;;:?j: “J"j)r K(Lambrecht- |- ckent  |(+098) 2998950 ;
Sekerleme,Cikolata |Aroma. Taskent (+998) 1759200 -
Sekerleme,Cikolata |Asliddin-Angor-Non. Private Enterprise [Angor (+998) 3901993 -
Sekerleme,Cikolata |Aynun-Naim Biznes. Ltd Taskent (+998) 2782479 -
Sekerleme,Cikolata |Azamat Adm. Private Firm Taskent (+998) 2246970 -
Sekerleme,Cikolata |Azia Biskvit Ltd. Tagkent (+998) 2721191;2722103 _ |-
Sekerleme,Cikolata |Azim Said Kamol. Ltd Taskent (+998) 3990440 -
Sekerleme,Cikolata |Aziya Impex Ltd. Taskent (+998) 2639285;2638435 |-
Sekerleme,Cikolata |Baxmal Burguti. Private Enterprise Cizzak (+998) 2616282 -
Sekerleme Gikolata ,\BAZT]'SSSI'O’I‘I‘;'HT[Z’_? Mark (Afsona- Taskent  |(+998) 1501511;1501512 |-
Sekerleme,Cikolata |Bibigon. Cafe (Mitra-Savdo Ltd.) Taskent (+998) 3007300;3088112 |-
Sekerleme,Cikolata |22 Imkon Elegant. Private Andican  |(+998) 1606060 -
Enterprise
Sekerleme,Cikolata |Bogatiy Vkus Ltd. Taskent (+998) 7055039;6433869 |-
Sekerleme, Gikolata 223'52':“""* Of Franch Coffee Tagkent  |(+998) 2805116 -
Sekerleme,Cikolata |Bonu Shirinliklari. Private Enterprise  |Cizzak (+998) 2224263 -
Sekerleme,Cikolata |Cakes From Gayane. Trade Mark Tagkent (+998) 4580460;1589828 |-
Sekerleme,Cikolata |Candy Gold Ltd. Taskent (+998) 2482960;2280818 |-
Sekerleme,Cikolata |Caramel Ltd. Taskent (+998) 2688484 -
Sekerleme,Cikolata |[C10¢0 World: Shop (Xodjiev V.S, \roy ot |(+008) 2343490 ;
Businessman)
Sekerleme,Cikolata |Chortog Munira Shirinlik Ltd. Namangan [(+998) 2751079 -
Sekerleme,Cikolata |Delight-Neo Ltd Tagkent (+998) 7272701;1501534 |-
Sekerleme,Cikolata |Djetta Plus Ltd. Cizzak (+998) 3296969;3013100 |-
Sekerleme,Cikolata |Drops Lux Ltd Taskent (+998) 3437200;1997100 |-
Sekerleme,Cikolata |Eldorado-Trans Ltd. Taskent (+998) 2765474 -
Sekerleme,Cikolata |Elmundo Dulce Ltd. Tagkent (+998) 9000974 -
Sekerleme,Cikolata |Erjar Karvoni Ltd. Cizzak (+998) 5044040 -
Sekerleme,Cikolata |Everest Impex Plus Ltd. Taskent (+998) 4020200 -
Sekerleme,Cikolata |Fayz Dekor Biznes Ltd. Jv Tagkent (+998) 2509510;2508387 |-
Sekerleme,Cikolata |Fayzi. Private Enterprise Semarkent |(+998) 2225616;2232100 |-
Sekerleme,Cikolata |Fayzulaev. Businessman Taskent (+998) 2468833 -
Sekerleme,Cikolata |Fresh Bread Ltd. Tagkent (+998) 1404100 -
Sekerleme,Cikolata |Hilal-Tath Ltd. Namangan |(+998) 2155777 -
Sekerleme,Cikolata |livat Ltd. Industrial Enterprise Taskent (+998) 4493518;2265758 |-
Sekerleme,Cikolata |Imkon Plus. Private Industrial Firm Tagkent (+998) 2636729;2636730 |-
Sekerleme,Cikolata |Isa-Nabi Ltd. Taskent (+998) 2157788;1505759 |-
Sekerleme,Cikolata |Ismatobod. Private Firm Bukhara (+998) 2243973 -
Sekerleme,Cikolata |Jalalov A.A. Businessman Tagkent (+998) 2472779 -
Sekerleme,Cikolata |Khadiraliev X.P. Businessman Taskent (+998) 2296197;1242933 |-
Sekerleme,Cikolata |Kolberg Production Ltd. Taskent (+998) 2806043;2806034 |-
Sekerleme,Cikolata |Konditer-Ka Ot Volodi Taskent (+998) 9977799;2367653 |-
Sekerleme,Cikolata |Kuva Kandolatlari Ltd. Fergana (+998) 3071516;3151107 |-
Sekerleme,Cikolata |Labzak Shirin Service. Ltd Taskent (+998) 2493225;2425828 |-
Sekerleme,Cikolata |Lancaster Technologies. Branch Taskent (+998) 2652297,2658772 |-
Sekerleme,Cikolata |Lazzat-Qichaj. Jv, Public Corporation |Tagkent (+998) 6026897,6028234 |-
Sekerleme,Cikolata |Lider Konditer. Ltd Semarkent [(+998) 2931040 -
Sekerleme,Cikolata |Makhmudova Yulduz. Private Firm Harezm (+998) 3453107;2912545 |-
Sekerleme,Cikolata |Maks-El Savdo. Private Firm Tagkent (+998)2556524 -
Sekerleme,Cikolata |Mashhura. Confectioner'S Taskent (+998) 5157262 -
Sekerleme,Cikolata |Mastorum Sarkor Ltd. Bukhara (+998) 2237626;4043797 |-
Sekerleme,Cikolata |Mimak Group Ltd. Tagkent (+998) 1403121;1403141 |-
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Sekerleme Gikolata |M!"20-Bobur Ltd. Productive Tagkent  |(+998) 2442701;2442714 |-
Commercial Firm
Sekerleme,Cikolata |Mo'Tadil Servis Ltd. Taskent (+998) 2447908;9458007 |-
Sekerleme,Cikolata |Mumin Shirin Biznes Ltd. Taskent (+998) 8043042 -
Sekerleme, Gikolata |M1r0d Maxsum Marvand. Private 1y, (+998) 2714224;4233907 |-
Enterprise
Sekerleme,Cikolata |Murot Chokolate Ltd. Jv Taskent (+998) 3479555;3517779 |-
Sekerleme,Cikolata |Muruntau. Trade Production Enterprise [Taskent (+998) 2231886;7250888 |-
Sekerleme,Cikolata |Mushtarly Lazzat. Private Enterprise  [Taskent (+998) 2947183;3511867 |-
Sekerleme,Cikolata |Muza Center. Shop Of Hot Baking Taskent (+998) 2122100 -
Sekerleme,Cikolata |Muza Centre. Shop Tagkent (+998) 2430440 -
Sekerleme,Cikolata |Nabiev U.S. Businessman Taskent (+998) 7973900;7715311 |-
Sekerleme,Cikolata |Nafsan Group Ltd. Taskent (+998) 7016060;2163737 _ |-
Sekerleme,Cikolata |Natko. Trade Mark Tagkent (+998) 2697211;1897211 |-
Sekerleme,Cikolata |Navory-Qandolatchi Ltd. Taskent (+998) 3300366 -
Sekerleme,Cikolata |Nukus Universal Bazasi Ltd. Nukus (+998) 2237301;2236399 |-
Sekerleme, Cikolata 2§?§5J$.$§m Group. Public Taskent  |(+998) 7437375 -
Sekerleme, Gikolata ?3;(?:;1 JPV“b"C Corporation, Uzbek- | ont  |(+998) 2504440 N
Sekerleme,Cikolata |Osiyo Shirinliklari O'Lkasi Ltd Taskent (+998) 7094403 -
Sekerleme,Cikolata |Peraston Ltd. Jv Taskent (+998) 2998940;2998939 |-
Sekerleme,Cikolata |Pizza New World Tagkent (+998) 2320336;2331542 |-
Sekerleme,Cikolata |Pokiza Ko'Ngil. Ltd Taskent (+998) 3445569 -
Sekerleme, Gikolata |2andotat Durdonalar. Private Taskent  |(+998) 2479099;4326924 |-
Enterprise
Sekerleme,Cikolata |Ravnakli Ltd. Taskent (+998) 2647485;7825722 |-
Sekerleme,Cikolata |Rizg Barakat Ltd. Taskent (+998) 7630400;1475000 |-
Sekerleme,Cikolata |Rossi S.A.Ltd Uzbek-Bolgarian Jv Tagkent (+998) 6024777 -
Sekerleme,Cikolata |Ruxshona Jasmina. Private Enterprise [Nevai (+998) 2254345;7285353 |-
Sekerleme,Cikolata |Sabfatek Ltd Taskent (+998) 2468833 -
Sekerleme,Cikolata |Saidkhodjaeva N.B. Businessman Andican (+998) 2533573 -
Sekerleme,Cikolata |Salom Mustakillik Ltd Tasgkent (+998) 2687302;2668684 |-
Sekerleme,Cikolata |Sanlight-Dream Ltd. Taskent (+998) 2910036;2910019 |-
Sekerleme,Cikolata |Sarskaya Sladost . Ltd Tagkent (+998) 7427595 -
Sekerleme,Gikolata |So0e0r- Private Trade Industrial Taskent  |(+998) 2441455;2455869 |-
Enterprise
Sekerleme, Gikolata |Srams!ddin-Bibikhomim. Private Semarkent |(+998) 3727290;9127817 |-
Enterprise
Sekerleme,Cikolata |Sharf-Shirin Ltd. Taskent (+998) 2281756 -
Sekerleme, Cikolata |[ohark Yulduzi Kinosaroy:. State Semarkent |(+998) 2332295,7741010 |-
Unitary Enterprise
Sekerleme,Cikolata |Sharq Lazzati Mo'Jizasi. Ltd Taskent (+998) 3050765 -
Sekerleme,Cikolata |Shirin Dunyo Ltd. Tagkent (+998) 2171211 -
Sekerleme,Cikolata |Shodlik-R. Private Trade Product Firm |Taskent (+998) 722819 -
Sekerleme,Cikolata |Shoh-Product-Service Ltd. Tagkent (+998) 2919934;1540755 |-
Sekerleme,Cikolata |Shokoladniy Shedevr Taskent (+998) 7960202 -
Sekerleme,Cikolata |Shom-Ma'Ruf. Versatile Firm Cizzak (+998) 7030320 -
Sekerleme,Cikolata |Shox-Product Ltd. Taskent (+998) 2525465;1540755 |-
Sekerleme,Cikolata |Sladkiy Dar Ltd. Taskent (+998) 1995454;1270087 |-
Sekerleme,Cikolata |Sladkly Mir Ltd. Taskent (+998) 1507473 -
Sekerleme,Cikolata |Sladkiy Mir. Shop Taskent (+998) 2672997 -
Sekerleme,Cikolata |Sladkomaniya. Ltd" Tagkent (+998) 3624444 -
Sekerleme,Cikolata |>m2ke: (Khodjaev S.S. Private Tagkent  |(+998) 3445569;2484808 |-
Enterprise)
Sekerleme,Cikolata |Sulton A.B. Firm Andican (+998) 3420506 -
Sekerleme,Cikolata |Torty Ot Janny Trade Mark Taskent (+998) 7851075;2503141 |-
Sekerleme,Cikolata |Uk Young Yang Ltd. Jv Taskent (+998) 9831999;9832999 |-
Sekerleme,Cikolata |Um & Ko Ltd Fergana (+998) 2241632 -
Sekerleme,Cikolata |Vika-Treyd Ltd Taskent (+998) 2278787 -
Sekerleme,Cikolata |Vkusniy Khleb Ltd. Taskent (+998) 7931223,6067777 |-
Sekerleme,Cikolata |World Ice-Cream. Private Firm Tagkent (+998) 2555499;2553404 |-
Sekerleme,Cikolata |Yangi Toshkent Konserva Ltd. Taskent (+998) 2601918;2601914 |-
Sekerleme,Cikolata |Yangibbozor Ulgurji Savdo Ltd. Taskent (+998) 4164109;7488070 |-
Sekerleme,Cikolata |Yunusov N.E. Businessman Tagkent (+998) 3068469;2579982 |-
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Sekerleme,Cikolata |Zafardiyor Garant. Private Firm Semarkent [(+998) 9170701;7710507 |-
Sekerleme,Cikolata |Zamira.Uz Tagkent (+998) 8048788 http://zamira.uz/
Sekerleme,Cikolata |Zebiniso-Ona Ltd. Taskent (+998) 2477368;9930050 |-
Seker Shinavanda-Savdo Ltd. Tasgkent (+998) 8032154;7520153 |-
Seker Alp-Arslan Fayz Tagkent - -
Seker Eldorado Trans (Tebessiim) Taskent (+998) 711421696 -
Seker Fatih-Lazzat-Maya Taskent (+998) 716026669 -
Seker Isik Gida Sanayii Taskent (+998) 712685624 -
Seker Rommis Mega Tagkent - -
Seker Shirin Lazzat Taskent (+998) 712798964 -
Seker Tilla Patnis Taskent (+998) 88888361/2 -
Cikolata Arada Group. Private Enterprise Tagkent (+998) 2305124,;4897744 |-
Cikolata Multifoods Ltd. Taskent (+998) 3374442 http://www.multifoods..biz/
Cikolata Pasquale Ltd. Bukhara (+998) 2232166 http://pasqualebros.com/
Cikolata Shirin Asal Food Ltd. Tagkent (+998) 2998768 http://www.shirinasal.com/
Un Shurchi Don Mahsulotlari, Ao, Shurchi |- -
Un Galla Alteg Taskent (+998) 712895890 -
Kuruyenis Intersnack Foods Ltd. Taskent  |(+998) 7084076 hitp://www intersnack.com/sta
ndards/home/
Kuruyemis An-Naafi Va Baraka Ltd. Taskent (+998) 2152711 -
Kuruyemis Favorit Ltd. Tagkent (+998) 2579384 -
Kuruyemis Fishka Tagkent (+998) 1549393 -
Kuruyemis Kolberg Production Ltd. Taskent (+998) 2806043;2806034 |-
Bakliyat Agro-Innovation Group Ltd. Taskent (+998) 7754346;7317090 | http://www.aigpublic.com/
Bakliyat Akvastar-Tahskent Ltd. Tagkent (+998) 2567011;2563044 |-
Bakliyat Al-Said Ltd Karshy (+998) 2750111 http://www.alsaidgroup.com/
Bakliyat Asad To'Xta. Farm Bukhara (+998) 6811427 -
Bakliyat Belie Juravli Ltd Semarkent  |(+998) 2350560;5007030 |-
Bakliyat Berad-Agro. Private Enterprise Taskent (+998) 2123113;2123114 |-
Bakliyat Dushkin V.A. Businessman Tagkent (+998) 3311361,8038669 |-
Bakliyat Fruitvitex Ltd. Jv Tagkent (+998) 7701157 -
Bakliyat Jizzakh Kholis Ltd. Cizzak (+998) 2263819 -
Bakliyat Kanimex-Oazis-Produkt Ltd. Kanimeh (+998) 5121959;2571100 |-
Bakliyat Kveli Kat Ltd. Semarkent |(+998) 2246050 -
Bakliyat Mashkov A.Yu. Businessman Taskent (+998) 7882813;3375587 |-
Bakliyat Neofood. Tm (Kinder Fruits .) Ltd Namangan |(+998) 2415652 http://neofoods.co.in/
Bakiiyat New York Center Co. Ltd. Foreign \ro\ v |(4098) 2636712 ;
Enterprise
Bakliyat Ol Impex Taskent Ltd. Taskent (+998) 3332432 -
Bakliyat Ravnakl Ltd. Tagkent (+998) 2647485,7825722 |-
Bakiiyat Samm Glad Muimoff. Private Taskent |(+998) 7889001;4469001 |-
Enterprise
Bakliyat Shirinlik. Public Corporation Namangan [(+998) 4422480 -
Bakliyat Shokhmiron Baraka Ltd. Bukhara (+998) 7100447 -
Bakliyat Sukok. Private Enterprise Taskent (+998) 7235156 -
Bakliyat Sunny-Raisins Ltd. Taskent (+998) 2123113 -
Bakliyat Unipack Servis Ltd Tagkent (+998) 2832130;3072877 |-
Bakliyat United Dabbag Group Ltd Taskent (+998) 2360628;8016164 |-
Bakiiyat Uzbekistan. Trade Production Taskent (+998) 7764133 ;
Enterprise
Bakliyat Yanfoodexport Ltd. Taskent (+998) 1762616 -
Bakliyat Yang! Hayot. Ltd Namangan [(+998) 3726373 -
Bakliyat An-Naafi Va Baraka Ltd. Taskent (+998) 2152711 -
Sivi Yag Oil Impex Taskent Ltd. Tagkent (+998) 3332432 -
Sivi Yag Shinavanda-Savdo Ltd. Taskent (+998) 8032154;7520153 |-
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7.1.4. Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)

Uriin

Firma Adi

Sehir

Telefon

internet Sitesi

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

Abdul Salam Al Rafi Group Of
Companies

Dubai

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

Al Sharq Al Agssa Trading Co. L.L.C.

Dubai

http://www.asaat.com

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

Arabian American Technology Co
(Aramtec)

Dubai

http://www.aramtec.com

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

Bedeil General Trading Llc

Dubai

http://www.bedeil.com

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

Ducros Gulf Industries

Jebel Ali

http://www.ducros.fr

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

Dutch Arab Co-Operative Trading
(Datco)

Dubai

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

Equinox Trading Agency Llc

Dubai

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag, Yumurta

Fanar Al Khaleej Trading

Sharjah

http://www.fanargroup.ae

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag, Yumurta

Federal Foods Llc

Dubai

http://www.federalfoods.com

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag, Yumurta

Greenhouse Impex Lic

Sharjah

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

Hassani Food Industries

Dubai

http://www.hassanigroup.com

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

Hk Enterprises Llc

Dubai

http://www.hkfoodgroup.com

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

Jabal Damavand General Trading Llc

Dubai

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag, Yumurta

Lifco Group Of Companies

Sharjah

http://www.lifco.com

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

Mahfood Bagersh Trading Co Lic

Dubai

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

Mecca Cola World Fzco

Dubai

http://www.mecca-cola.com

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag, Yumurta

Mohamed Saeed General Trading Uae

Ajman

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag, Yumurta

Selina Trading Co Llc

Dubai

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag, Yumurta

Silver Moon General Trading Llc

Dubai

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

T Choithrams & Sons

Dubai

http://www.choithram.com

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

Wonder Chain Trading

Dubai

Seker,Cikolata,Un,
Kuruyemis,Bakliyat,
Sivi Yag,Yumurta

Zainal Mohebi Group Of Cos

Dubai

http://www.mohebi.com

Cikolata,Un,Bakliya
t,Sivi Yag

Business Finance International Lic

Dubai

http://www.bfiglobal.com

Cikolata,Un,Bakliya
t,Sivi Yag

Ibratco General Trading

Dubai

261




Oriin Firma Adi Sehir Telefon internet Sitesi
Cikolata,Un Bakliya |, it Gloves Lid Jebel Al |- .
t,Sivi Yag
$ekerleme,U.n,BakI| Transmed Overseas Inc Dubai - -
yat,Kuruyemis
Un.Kuruyemis,Bakli | o Goodarzi & Sons Dubai . .
yat,Sivi Yag
Un.Kuruyemis,Baki || iz 4ha Trading Co Lic Dubai - -
yat,Sivi Yag
Un,KuruyenJ@,Bakh QOasis Natioanl Foodstuff Lic Abu Dhabi |- http://www.foodco-uae.com
yat,Sivi Yag
Un.Kuruyemis,Bakli |\ o\ ion Dates Dubai . .
yat,Yumurta
Cikolata Golden Step General Trading Co Dubai - -
Cikolata Nut Cracker Foodstuff Lic Dubai - -
Cikolata Rocky Mountain Chocolate Factory Abu Dhabi |- http://www.rmcf.ae
Cikolata Al Rashideen Trading Company (L.L.C)(Dubai - -
Cikolata Ann'S Tortillas Mexican Food Llc Ajman - -
Cikolata Atayeb Chocolates Dubai - -
Cikolata Barth Trading Co Llc Dubai - -
Cikolata Fine Foods Llc Dubai - http://www.finefoodsuae.com
Cikolata Four Seasons Trading Abu Dhabi |- -
Cikolata ?‘Nattdlf;?al Trading & Developing Est Dubai - http://www.ntde.ae
Cikolata Viola Flowers Fz Llc Dubai - -
Cikolata Rajab Group Dubai -
Cikolata Aalmir Trading Co Llc Dubai - http://www.aalmir.com
Cikolata Mam Trading Group Dubai - -
Sekerleme Aalmir Trading Co Llc Dubai - http://www.aalmir.com
Sekerleme Al Ahli General Trading Fujairah - -
Sekerleme Al Kamal Sweets Dubai - -
Al Seedawi Lebanese & Emirates .
Sekerleme Ajman - -
Factory Co
Sekerleme Al Sierra Centre Abu Dhabi |- -
Sekerleme Armada Distribution Llc Dubai - -
Sekerleme Batook Trading Co Llc Dubai - http://www.batook.com
Sekerleme Dena Trading Co Llc Dubai - -
Sekerleme Golden Step General Trading Co Dubai - -
Sekerleme Gulf Confectionery & Biscuit Co Lic Dubai - http://www.gulfconfectionery.com
Haji Nasser Abdulla Hussain Anwahi & .
Sekerleme Dubai - -
Sons
Sekerleme Harvek Trading Co Llc Dubai - -
Sekerleme Hashemizadeh Trading Co Dubai - http://www.hashemizadeh.com
Industrial Development Co For The
Sekerleme Production Of Chocolates & Dubai - -
Confectionery
Sekerleme Lucky Traders Llc Dubai - -
Sekerleme Mam Trading Group Dubai - -
Sekerleme Middle East Trading Store Dubai - -
Sekerleme Nut Cracker Foodstuff Lic Dubai - -
Sekerleme Promar General Trading Ajman - -
Sekerleme Royal Roastery Lic Dubai - -
Sekerleme Synrise Dubai - http://www.symrise.com
Sekerleme Wrigley Middle East Fze Co Jebel Ali - -
Sekerleme Glorex & Behzadi Enterprises Llc Dubai - -
Sekerleme ?‘Natg(;?al Trading & Developing Est Dubai - http://www.ntde.ae
Sekerleme Emirates Refining Co Ltd Sharjah - http://www.iffco.com
Un ;’I:\Il;basi International General Trading Dubai ~ R
Un Bayat International Group Of Cos Llc _|Dubai - -
Un Commodities Intertrade Lic Dubai - -
Un Emco International Dubai - -
Un Excel Star Trading Llc Dubai - -
Un Giant Group Of Companies Dubai - -
Un Malik Bahar General Trading Est Dubai - -
Un Transveritas Foodstuff Trading Co Lic |Dubai - http://www.transveritas.com
Un Union Co-Operative Society Dubai - -
Un Weikfield International (Uae) Lic Sharjah - -
Un Glorex & Behzadi Enterprises Lic Dubai - -
Un Manarat Al Qara Foodstuff Dubai - -
Un Four Seasons Trading Abu Dhabi |- -
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Un Jafar Moallem Trading Co Llc Dubai - -

Un 'Yagoub Abedi Trading Co Dubai - -

Un Kamsar International Trading Dubai - -

Un Gulf Feed Mills Jebel Ali - -

Kuruyemis Al Douri Foodstuff Trading Co Dubai - http://www.aldouri.com

Kuruyemis Al Fustaq Foodstuff Factory Lic Dubai - http://www.nutty-nuts.com

Kuruyemis Al Keddah Trading Co Llc Dubai - -

Kuruyemis Poonam International Limited Dubai - -

Kuruyemis Ismail Zada Trading Co Llc Dubai - -

Kuruyemis Souri General Trading Co Llc Dubai - -

Kuruyemis Rafsanjan Pistachio Producers Co Llc |Dubai - -

Kuruyemis Aarax Foods Co Dubai - -

Kuruyemis Abdulla Ansari Lari General Trading Co [Dubai - -

Kuruyemis Abdulla Hussain Al Malik Dubai - -

Kuruyemis Al Rabiah Trading Dubai - -

Kuruyemis Bakhit Mohd General Trading Est Dubai - -

Kuruyemis Beirut Trading Co Llc Dubai - -

Kuruyemis Foodliners Corporation Jebel Ali - -

Kuruyemis Gulf Trading & Refrigeration Lic Dubai - http://www.gulfcouae.com
(Gulfco)

Kuruyemis Hassani Trading Company Dubai - -

Kuruyemis Jafar Moallem Trading Co Llc Dubai - -

Kuruyemis Royal Crown Food Manufacturing Llc |Dubai - http://www.royalcrowndubai.com

Kuruyemis 'Yagoub Abedi Trading Co Dubai - -

Kuruyemis Zainal Abdul Rahman & Sons Co Sharjah - http://www.tesco.com

Kuruyemis Zee Stores Abu Dhabi |- -

Kuruyemis Methaq General Trading Llc Dubai - -

Kuruyemis Fine Foods Llc Dubai - http://www.finefoodsuae.com

Kuruyemis Tayseer Arar Trading Co Lic Dubai - http://www.tayseerarar.com

Kuruyemis Kamsar International Trading Dubai - -

Bakliyat Arar Trading Co Llc Dubai - http://www.arar.com

Bakliyat Four Seasons Trading Abu Dhabi |- -

Bakliyat Glorex & Behzadi Enterprises Llic Dubai - -

Bakliyat Golden Crown Trading Est Sharjah - -

Bakliyat Manarat Al Qara Foodstuff Dubai - -

Bakliyat Reliance Trading Centre Sharjah - -

Bakliyat Jalal Zamani Trading Co. (L.L.C) Dubai - -

Bakliyat Mandreen Trading Lic Dubai - -

Bakliyat Mersi Trading Est Dubai - -

Bakliyat Barth Trading Co Llc Dubai - -

. Gulf Trading & Refrigeration Lic . |

Bakliyat (Gulfco) Dubai - http://www.gulfcouae.com

Sivi Yag Golden Step General Trading Co Dubai - -

Sivi Yag Promar General Trading Ajman - -

Sivi Yag Emirates Trading Agency (Eta) Ship Dubai - http://www.eta-ascon.com
Management Dept

Sivi Yag Abu Dhabi Vegetable Oil Company WII |Abu Dhabi |- http://www.advocuae.com

Sivi Yag Emirates Refining Co Ltd Sharjah - http://www.iffco.com

Sivi Yag Magilies Lic Dubai - -

Sivi Yag Momin Group Of Companies Jebel Ali - http://www.momingroup.com

Sivi Yag United Kaipara Dairies Co (Psc) - Dubai _ ~
Unikal

Sivi Yag Abdul Khaleq Abdullah Khoory & Sons |Abu Dhabi |- -

Sivi Yag Alia Mohammed Trading Est Llc Dubai - -

Sivi Yag Chancel International Fze Dubai - http://www.chancelinternational.com

Sivi Yag Cross Point Co Llc Dubai - -

Sivi Yag Emikren General Trading Llc Dubai - http://www.emikrengroup.com

Sivi Yag Golden Box General Trading Lic Dubai - -

Sivi Yag Gulf Feed Mills Jebel Ali - -

Sivi Yag :ika” Agro-Commodities Trading Co |y o; - http://www.hakanfoods.com

Sivi Yag Impact Foodstuff Trading Llc Dubai - -

Sivi Yag Kamsar International Trading Dubai - -

Sivi Yag Mustafa Malik Trading Llc Dubai - -

Sivi Yag Tayseer Arar Trading Co Lic Dubai - http://www.tayseerarar.com

Sivi Yag Reliance Trading Centre Sharjah - -

Sivi Yag Mandreen Trading Llc Dubai - -

Sivi Yag Al Rashideen Trading Company (L.L.C)(Dubai - -

Sivi Yag Gulf Trading & Refrigeration Lio Dubai - http://www.gulfcouae.com

(Gulfco)
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Oriin Firma Adi Sehir Telefon internet Sitesi

Sivi Yag Bakhit Mohd General Trading Est Dubai - -

Sivi Yag Union Co-Operative Society Dubai - -

Yumurta Al Sierra Centre Abu Dhabi |- -

Yumurta Sha.rjah Industries For Feed And Sharjah ~ R

Grains

Yumurta Farms Trading Dubai - -

Yumurta Mirajkar Trading Co Lic Dubai - -

Yumurta Emirates Modern Poultry Co Llc Dubai - http://www.alrawdahpoultry.com
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7.1.5. Nijerya

Uriin Firma Adi Sehir Telefon linternet Sitesi
http://www.businessportals.com/suppli
Sekerleme Damayo Home Ventures Lagos (+234) 8033444492 er/g-cominti-ltd1 html
Sekerleme Fadauzed Global Resources Ltd Lagos (+234) 8038010371 hﬁpl.//WWWAb\..lSIHIESSPOIT2|S.COm/SUpp|I
er/givanas-nigeria-ltd1.html
http://www.businessportals.com/suppli
Sekerleme G Com Int,L Ltd Lagos (+234) 8167405580 er/baybuk-ventures 1.html
Sekerleme Givanas Nigeria Ltd Lagos (+234) 0096170173030 hitp://www.businessportals.com/suppli
er/elcon-company1.html
Sekerleme Baybuk Ventures Lagos (+234) 8068054258 hitp://www.businessportals.com/suppli
er/aubrey-son1.html
Sekerleme Elcon Company Aba Abia  |(+234) 806-4509585 hitp://www.businessportals. com/suppli
er/fadco-industries-lim1.html
Sekerleme Aubrey Son Lagos (+234) 7068541696 hitp://www.businessportals.com/suppli
er/august-quest-group-I1.html
Sekerleme Fadco Industries Limited Kano (+234) 8099364955 hitp://www.businessportals.com/suppli
er/chiife.html
Sekerleme August Quest Group Ltd. Lagos (+234) 8030506864 http://www.fmnplc.com/
Sekerleme Chiife Holdings Company Aba Abia  |(+234) 822345678 :“p:// dangote.com/ourbrands/flour.asp
Un Fmn/ Four Mills Of Nigeria Plc - - http.://wva.chagourygrogp.conﬂlndustrl
al/nigerian-eagle-flour-mills/
http://www.crownflourmills.com/
Un Dangote lagos (+234) 2712200 http://www_finelib.com/listing/Crown-
Flour-Mill-Limited/9342/
- . http://www_finelib.com/listing/Jos-Flour-
Un Nigerian Eagle Flour Mills lagos (+234) 084 233 853 Mills-Limited/9338/
S . http://www_finelib.com/listing/Life-Flour-|
Un Crown Flour Mill Limited lagos (+234) 015453294;01587640 Mill-Limited/9344/
S http://www_finelib.com/listing/Lister-
Un Jos Flour Mills Limited Pletau (+234) 073453258 Flour-Mills-Limited/9337/
. S http://www.finelib.com/listing/Mercury-
Un Life Flour Mill Limited Lagos (+234) 7739403 Mills-Limited/9340/
. " . http://www.finelib.convlisting/Valleumbr
Un Lister Flour Mills Limited Oyo (+234) 022316112 a-Flour-Mills-Limited/9336/
Un Mercury Mills Limited Ogun (+234) 8054495369 http://www.honeywellflour.com/
Un Valleumbra Flour Mills Limited Aba Abia (+234) 08034104028 -
Un Hone Well Flour Lagos (+234) 08080945364 http://www.imitng.com/index.php
Kuruyemis Nefraday Nigeria Limited Ogbomosho |(+234) 031221216 -
Kuruyemis Walebod Farms llorin (+234) 031221769 -
Kuruyemis Ebashin Nigeria Limited Minna (+234) 220192 -
Kuruyemis Manstructs (Nig.) Limited Minna (+234) 222365 -
Kuruyemis Mafjuk Int. Ltd. Enugu (+234) 220254 -
http://www.kemasproducts.com /
Sivi Yag Devon King'S Cooking Oil Lagos - http://www.finelib.com/agriculture/-
vegetable-oils
Sivi Yag Grand Cereals Limited Pletau - http://www.judeagbalaholdings.com/
Sivi Yag Kemas Innovative Global Limited Abuja (+234) 07067555605 http://www.presco-plc.com/
Svi Yag Kitchen Vegetable Oil Ltd Aba Abia |- hitp://www.finelib. com/listing/PS-
N 9 Mandrides-Pic/9353/
Sivi Yag Presco Plc Edo (+234) 8034134444 http://198.173.123.70/contacts.html
N . http://www.businesslist.com.ng/compa
Sivi Yag Ps Mandrides Plc Kano (+234) 064632656 ny/110935/sunseed-nig-plc
Sivi Yag Rivers Vegetable Oil Company Limited |Lagos (+234) 84461581;895990 http://olufarm.en.ec21.com/
= - http://www.businesslist.com.ng/compa
Sivi Yag Sunseed Nigeria Plc Lagos (+234) 14527257 ny/110934/sunny-oil-nig-td
« http://www.businesslist.com.ng/compa
Sivi Yag Sharpner Group Imp And Exp .Co.,Ltd [Ogun (+234) 8449841 ny/110927/golden-oik-industries-td
- . http://www.businesslist.com.ng/compa
Sivi Yag Sunny Oil Nig Ltd Lagos (+234) 1522815 ny/110923/afric-oilmarketing-co-td
Sivi Yag Golden Oil Industries Ltd Lagos (+234) 12614220 hitp:/fwww.businesslist.com.ng/compa
9 9 ny/110924/bebeji-oilallied-products-itd
http://www.businesslist.com.ng/compa
Sivi Yag Afric Oil & Marketing Co Ltd Lagos (+234) 12631484 ny/110925/benniseed-processing-
enterprises
o . . http://www.businesslist.com.ng/compa
Sivi Yag Bebeji Oil & Allied Products Ltd. Kano (+234) 64645993 ny/110926/general-agro-oikind-Itd
http://www.businesslist.com.ng/compa
Sivi Yag Benniseed Processing Enterprises Lagos (+234) 1492634536 ny/110928/international-
fractitonationmargarine-products-ltd
- " http://www.businesslist.com.ng/compa
Sivi Yag General Agro Oil Ind Ltd Lagos (+234) 12694712 ny/110929/om-oikindustries-limited
Swi Yag International Fractitonation & Lagos (+234) 2614220 http://www.businesslist.com.ng/compa

Margarine Products Ltd

ny/110930/phemson-nig-ltd
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Oriin Firma Adi Sehir Telefon linternet Sitesi
Sekerleme,Cikolata  |Haske Sweet & Confectioneries Co.  |Maiduguri  [(+234) 076231174 -
Sekerleme,Cikolata  |Joma Confectionaries Lagos (+234) 14716282 -
Sekerleme, Gikolata Z:zts;rl'lyconfectlonery & Sweets Kano (+234) 632462647196 -
Sekerleme, Gikolata (L:t';amp"’” Confectionery Co. Nigeria |50, (+234) 07354870, 07355174 |-
Sekerleme,Cikolata  |Apata Confectionery Oyo (+234) 22413523 -
i . (+234) ~
Sekerleme,Cikolata  |Nasco Confectionery Products Plateau 073464870:073465174
Sekerleme,Cikolata  |Cakeplus Confectionery Lagos - -
Sekerleme, Gikolata [‘t'ge”a” Sweets & Confectionery Co. |, o (+234) 1635139 -
Sekerleme,Cikolata |Plateau Confectionery Co. Nigeria Ltd. |Plateau (+234) 0735470 -
) s (+234) i
Sekerleme,Cikolata  |Eddie King Burger Kano 064627639:064162763
Sekerleme,Cikolata  |Webisco Fast Food Lagos (+234) 15830933 -
Sekerleme,Cikolata  |Daj Fast Foods Enugu (+234) 042252848 -
Sekerleme,Cikolata | Tastee Fried Chicken Lagos (+234) 14702258 -
Sekerleme,Cikolata  |Active Foods Ltd Lagos (+234) 7090040721 -
Sekerleme,Cikolata | Appetitto Lagos (+234) 84578785 -
Sekerleme,Cikolata  |Chicken Lovers Lagos (+234) 17939332,8962423 -
Sekerleme,Cikolata  |Etoile Patisserie & Dessertier Lagos (+234) 8076226730 -
Sekerleme,Cikolata  |La Pizza & Sharwama Place Lagos (+234) 12636764 -
Sekerleme,Cikolata  |Mr Biggs Lagos (+234) 17746560 -
Sekerleme,Cikolata  |Fast Food Nigeria Ltd. Abuja (+234) 5231708 -
Sekerleme,Cikolata  |Conogg Nigeria Limited Karu (+234) 703286781 http://www.nestle-cwa.com/en
Seker Savannah Sugar Company Ltd. Abuja (+234) 95231298;5232956 -
Seker Lafiagi Sugar Co. Ltd. Kano (+234) 64624868;31600018 |-

. . http://www.businessportals.com/suppli
Cikolata mit Lagos (+234) 08023341025 er/attracta-Iltd1/contact-details. html
Cikolata Mondelez Internatioal/ Cadbury Nigeria Lagos (+234) 12717777 http://www.pusmes.sp.ortals.com/supph

Plc er/conogg-nigeria-limit1.html
" http://www.businessportals.com/suppli
Cikolata Attracta Ltd Lagos (+234) 8037045858 erlfadkoye-nigeria-iimi2. htmi
Cikolata Fadkoye Nigeria Limited Lagos (+234) 8099245889 hitp://www.businessportals. com/suppii
er/kanaan-ventures-limi1.html

Cikolata Genetrade Global Investments Limited |Lagos (+234) 8067575347 hitp://www.businessportals.com/suppli
er/lianorbevage1.html

Cikolata Kanaan Ventures Limited Alakija (+234) 8030839108 hitp://www.businessportals.com/suppli
er/molit-enterprises1.html

Cikolata Lianorbevage Lagos (+234 08137632249 hitp://www businessportals. com/suppli
er/multi-trexplc.html

Cikolata Molit Enterprises - (+#234) 014340177 hitp://www.businessportals. com/suppli
er/newness-integrated-s1.html

" . http://www.businessportals.com/suppli
Cikolata Multitrex Integrated Foods Plc Ogun (+234) 1882220401 er/ultimatebrands-niger1.html
Cikolata Newness Integrated Services Ltd Ondo (+234) 8038324922 http://www.nestle-cwa.com/en/brands

" . L http://www.ngex.com/bd/b/Akin-Sateru-
Cikolata Ultimatebrands Nigeria Limited Lagos (+234) 14809354 Farms-Nigeria-Eti-Osa-Lagos-Nigeria

" - _ http://www.ngex.com/bd/b/Adewura-
Cikolata Nestle Nigeria Plc Lagos Farms-Ikeja-Lagos-Nigeria
Sekerleme Niger Biscuit Company Limited Lagos (+234) 07098767117 http://www.sweetcofoods.com/

http://www.sumalfoods.com/sumalFoo
Sekerleme Olam Group Lagos (+234) 19055555 ds.html
www.facebook.com/yalefoods
Sekerleme Sweetco Oyo (+234) 8024910212 -
http://www.africalocalpages.com/socie
Sekerleme Sumal Ibadan - ty/410589/sword-sweet-
confectioneries-nigeria-ltd
Sekerleme Sword Sweet Confectioneries Nigeria |, . ., (+234) 81103240 \www.nasco.net
Ltd-Nigeria
Sekerleme Nestle Nigeria Plc Lagos - http://ng.mondelezinternational.com
http://www.connectnigeria.com/busine
Sekerleme Nasco Plateau - sses/general-foods-and-sweets-
manufacturing-limited-91848.html
Sekerleme I;/Ilgndele International/ Cadbury Nigeria Lagos (+234) 12717777 http://www.haansbro.com/
General Foods And Sweets http://www.businessportals.com/suppli
Sekerleme Manufacturing Limited Lagos (+234) 12623055 er/damayohome/contact-details.html
Sekerleme Haansbro Lagos (+234) 7901234 hitp://www.businessportals.com/suppli

er/fadauzed-ng/contact-details.html
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Uriin Firma Adi Sehir Telefon internet Sitesi
- " . L http://www.businesslist.com.ng/compa

Sivi Yag Om Oil Industries Limited Lagos (+234) 14925731 ny/110933/real-oil-mills-limited

Sivi Yag Phemson Nig Ltd Lagos (+234) 14922242 -

Sivi Yag Real Oil Mills Limited Lagos (+234) 14978100 -

Yumurta Adeseunade Global Investment Limited|Ogbomosho |(+234) 8188874492 -

Yumurta Aipomage Glc Limited Lagos (+234) 8026008330 -
http://www.ngex.com/bd/b/Green-

Yumurta Akin-Sateru Farms Nigeria Lagos (+234) 17938477 Valley-Grain-Farms-Ogudu-Lagos-
Nigeria
http://www.trustorrun.convplaces/niger

Yumurta Adewura Farms Lagos (+234) 8187265727 ia/oyo/ibadan/farmers/anu-oluwa-
poultry-farm/

Yumurta Green Valley Grain Farms Lagos (+234) 8052156034 hitp://leadership.ng/news/350223/10-
leading-farms-nigeria-owners

Yumurta Anu Oluwa Poultry Farm Oyo - http://devonkings.com.ng/

Yumurta Obasanjo Farm Abeokuta (+234) 80129901354 http://grandcereals.com/
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7.2. EK II: Sektor Dernekleri ve Ticaret Organizasyonlari

Dernek Adi Telefon internet Sitesi Ulke Email

(+234)

Cocoa Association of Nigeria 034244487  |http://www.cancocoa.org/ Nijerya info@cancocoa.org
(+234) http://www.poultryassociationng.c

Poultry Association of Nigeria. 8053375364 |om/ Nijerya -
(+234)

National sugar development council 9095203261 |http://www.nsdcnigeria.org/ Nijerya contact@nsdc.gov.ng

National Cashew Association (+234)

Of Nigeria 8035253957 |http://ncan.org.ng/index.php Nijerya info@ncan.org.ng
(+98) http://www.isfs.ir/EnGLISH/index.p

Iranian Sugar Factories Syndicate 2188969903 |hp iran Info@ISFS.IR
(+98)

iran Dried Fruit Exporters association 2188311384 |http://irandriedfruits.ir iran info@idfea.ir

Association of Iranian Confectionary (+98) http://www.iranianacm.com/html/

Manufacturing Companies 2166408599 |en/ iran info@iranianacm.com

iran Chamber of (+98)

Commerce,Industries,Mines&Agricultur (9821888251

e 11 http://en.iccima.ir/ iran -
(+84)

Vietnam Food Association 62983494 http://www.vietfood.org.vn/en/ Vietnam vietfood@hcm.vnn.vn
(+84)

Vietnam Food Association 62983494 http://www.vietfood.org.vn/en/ Vietnam vietfood@hcm.vnn.vn

Turkish Business Council Dubai& +9714 369

Northern Emirates 9015 http://www.tbcdubai.org/ Birlesik Arap Emirlikleri tbcdubai@tbcdubai.org

Dubai Chamber of Commerce

(+971) 4 228
0000

http://www.dubaichamber.com/en

/

Birlesik Arap Emirlikleri

Chamber of Commerce and Industry of
Uzbekistan

+998 71 232-
09-01

http://www.chamber.uz/

Ozbekistan

info@chamber.uz
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7.3. EK III: Lojistik Firma Bilgileri

Firma Ismi Telefon Email internet Sitesi Adres
lojistik.ankara@arkasloj Sehit Ersan Cad /goban
Arkas Lojistik (0312) 4662701 |, www.arkaslojistik.com.tr  |Yildizi Sok. No:1 D:12,
istik.com.tr
Cankaya/Ankara
Horoz Lojistik (0212) 4561000 |info@horoz.com.tr http://www.horoz.com.tr/tr/ Mahmut?ey Mahallem
Home Tasocagdi Yolu Ozlem
Merkez Mah.
_ iletisim@marslogistics. |http://www.marslogistics.c [Degirmenbahge Cad. No
Mars Lojistik (0212) 4114444 com om/ 21 34197 Yenibosna —
Bahgelievler - ISTANBUL
info@doganiojistik.com E-5 Karayolu Fesh [
Dogan Lojistik (0212) 8778090 ir www.doganlojistik.com.tr |Mekez No:12,
= Beylikdlizl/Istanbul
Tugay Yolu No:10 Cevizli
Omsan Lojistik (0216) 4585555 |omsan@omsan.com  |http://www.omsan.com/  [Maltepe 34846 istanbul

TURKIYE

Borusan Lojistik

(0216) 5715000

http://www.borusanlojistik.
com/

Bayar Caddesi, Sehit
Mehmet Fatih Ongil
Sokak, Bagdatlioglu
Plaza, No:3, Kozyatagi,
34742, Kadikdy — istanbul

Ekol Lojistik

(0216) 5643000

info.turkey@ekol.com

http://www.ekol.comv/tr

Ekol caddesi no:2
sultanbeyli-istanbul

Netlog Lojistik

(0212) 6225000

http://www.netlog.com.tr/d
efault.asp

Sanayi Mh. Tung Cd. No:
1 34920 Esenyurt /
istanbul / TURKEY

(0212) 4680918

Istanbul@apl.com

www.apl.com/turkey

Istanbul Dunya Ticaret
Merkezi (World Trade

Center) A2 Block, 15th
Floor No. 444Yesilkoy

Evergreen-Line

(0212) 2753875

biz@bsa-turkey.com

http://www.evergreen-
line.com/

KORE SEHITLERI
CADDESI, YUZBASI
KAYA ALDOGAN
SOK.NO.8,
ZINCIRLIKUYU

Meclisi Mebusan
Caddesi, No: 31 Murat

Cosco (0212) 2494926 |coscotr@coscotr.com [www.coscon.com Han Kat - 4-5 Findikii
34427 Istanbul TURKEY
manatoliaist@yml.com Kasap sokak Eser
) vl @yml. .

Yang Ming (0212) 3180022 4 www.yml.com.tr Apartmani no:16 A
A blok Esentepe 34394
https:/Www.crma- Eski Buyukdere Cad.

Cma cmg (0212) 3403000 - ps: ’ No:13 Guney Plaza

cgm.com/

Maslak
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Firma ismi Telefon Email internet Sitesi Adres
istanbul.sales@uasc.n | Ahi Evran Cad. Polaris
Uasc (0212) 3677700 ot E::p.xwww.::lsc.nett/e;:” llf_’laza No:21 Kat:12
_ p:/lwww.dhl.com.tr7ir/log [Fatih Cad./fulya Sok.
Dhl (0212) 692 5050 istics html No:37
P istanbul@incilojistik.co | IS Kayisdag Cad. Ayse
Inci Lojistik (0216) 5735252 m http://www.incilojistik.com/ Hatun Cesme Sok. No:9
Sehitler Caddesi 1530
Msc (0232) 4886200 |mscizm@msc.com.tr  |https://www.msc.com/tur |Sokak No:1, 35230
Alsancak (Izmir)
Saray Mahallesi Dr.Adnan
http://www.maerskline.co Bllylkdeniz Caddesi
Maersk 444 0675 tr.export@maersk.com m/p. ’ : Akkom Ofis Park 2, 2.Blok
No: 4 Kat: 17 Umraniye /
istanbul
Aykont
. Hat Boyu Cad. Yavuz Han
:Jalf:::ﬁsl (0216) 3545977 info@aykont.com http://www.aykont.com/ No:1, Pendik/Istanbul

Boyut Lojistik

(0212) 2837370 |

info@boyutlojistik.com.t

http://www.boyutlogistics-
dubai.com/

AYTAR CAD. AYDIN SK.
NO: 2/7 34340

http://www.elitlojistik.com.t

Altintepe Mah. Tipi
Cikmazi Sokak No:1

Elit Lojistik (0216) 3668323 |info@elitlojistik.com.tr | . Demirkan is Merkezi B
rfindex.html Blok D:37 34840
Kugikyal / Maltepe
Universal lojistik  |(0216) 3050707 info@universallojistik.c |http://www.universallojistik |Esentepe mh milangaz cd

om.tr

.com.tr/

monumento is merkezi

Cda Lojistik

(0216) 5614028

info@cda.com.tr

http://www.cda.com.tr/

Serifali Mah. Beyan Sok.

No:58 d
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7.4.EK IV: Fuarlar

Uriin Ulke Fuar Adi Tarih internet Sitesi Adres
http://www.iran-
Iran Food + 30.05.2016 - L . " " .
Gida Iran Hospitality Tehran |02.06.2016 fﬁ(orglhospltaIlty.corerranfoodhospltahty Tehran International Permanent Fairgrounds
Uluslararasi
Biskiivi,Sekerleme,
Cikolata, Cikolata 23.09.2016 -
fran Uriinleri, Makineleri [26.09.2016 TARRANIRAN
Ve Hammadeleri http://www.meridyenfair.com/2016-fuar-
Fuari takvimi/
Sekerleme | n Cand 12.05.2016 - tabrizfair.ir Tabriz (Iran) > Permanent Ground For Tabriz
Cikolata - v 14.05.2016 | : International Exhibition Co.
Sekerleme Food&HotelVietnam:-| . - &ai - .
Cikolata Vietnam International Food 25.04.2016 http://foodnhotelvietnam.com/en/home/ SECC. Sa}gon Exhibition and Convention Center Ho
. 27.04.2017 Chi Minh City
Yumurta and Drinks, Hotel,
. . 12.05.2016 - | Ho chi Minh (Vietnam) > Saigon Exhibition &
Cikolata Vietnam Cafe Show Vietnam 14.05.2016 http://www.cafeshow.com.vn/ Convention Center - SECC
Sweets & Snacks  |07.11.2016 - http://www.yummex-me.com/yummex- n " n
Sekerleme  |BAE Middle East Dubai  |09.11.2016 Middle-East/index.php Dubai World Trade Centre Sheikh Zayed Rd, Dubai
Sekerleme "
SIAL Middle East  |05.12.2016 - . . -
Cikolata  |BAE Abu Dhabi 07.12.2016 www.sialme.com Abu Dhabi National Exhibition Centre
Yumurta
. 26.02.2017 - . . .
Gida Bae Gulfood Dubai 02.03.2017 http://www.gulfood.com/ Dubai World Trade Centre Sheikh Zayed Rd, Dubai
. \Worldfood 16.03.2016 - | UEC Uzexpocentre, 107, Amir Temur street, 100084
Gda O2bekistan |\ epistan Tashkent [18.03.0016 | P workdfood .z Tashkent, Tashkent, Uzbekistan
- abekistan | FOO0Week 28.09.2016 - 2“";?"’:‘:"’":‘”“;3':&'1??”"1"’;‘aer'g'i"é’ UEC Uzexpocentre, 107, Amir Temur street , 100084
a SIS Uzbekistan Tashkent[30.09.2016 | “9P7ON=COM SoMeNIAVIEW=articledic | raspyent, Tashkent, Uzbekistan
=12&Itemid=23&lang=en
Gida Vietnam Vietnam Foodtech |12.09.2016 - http://www.vietnamfoodtech.com/hcm/ |SECC - Saigon Exhibition & Convention Center
Expo 15.09.2016
. Uluslararasi Vietnam|16.11.2016 - . -
Gida Vietnam Gida Endustri Fuari |19.11.2016 'www.vietnamfoodexpo.com/Home VIETNAM - Ho Chi Minh
Lagos Food and .
" . 02.06.2016 - http:/lagosfoodandbeveragefair.com/ .
Gida Nijerya Beverage Fair 05.06.2016 modern/ 1A, Femi Ayantuga Cresent, off Adelabu Surulere.
Lagos
" - 18.05.2016 - P . -
Gida Nijerya Food Nigeria 20.052016 http://www.food-nigeria.com/ Eko Convention Centre, Lagos Nigeria
Sekerleme .
" - 26.04.2017 - http://www.agrofood.fairtrade- . -
sljk::?r:;; Nijerya Nigeria Agrofood 28.04.2017 messe.comen Water Corporation Rd, Lagos, Nigeria
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