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Yonetici Ozeti

Konya ili mobilya Ureticilerine kiresel pazarda sektérin mevcut durumu ve
egilimleri ile 6ne c¢ikan Ulkeler hakkinda bilgi vermek ve ilgili firmalarin
ihracatlarini bu Ulkeler Gzerinden artirmasina katki saglamayi amaglayan bu
rapor, EY Danigsmanlik Hizmetleri tarafindan Konya Ticaret Odasi igin
hazirlanmistir. Raporda Dinya, Tirkiye ve Konya ili mobilya sektdrinin
mevcut durumu, sektdrdeki dinamikler ve egilimler yer almaktadir. Bununla
birlikte, mobilya ihracatgilari i¢in ylksek potansiyel vaat eden bes ihracat
pazari ve pazarlarda faaliyet gosteren potansiyel alicilar detaylica
incelenmisgtir.

Arastirmada incelenen mobilya Griin gruplari, GTIP kodlarina gore

940161: D6semeli mobilya,
940310: Metal ofis mobilyasi,
940330: Ahsap ofis mobilyasi ve
940340: Mutfak mobilyasr'dir.

Bu alt sektorlerle ilgili olarak, uretim ve tiketimi etkileyen faktorler, devlet
politikalari ve proseddrleri, lojistik etmenler, dis ticarette kiresel egilimler,
egitim onerileri ve pazarda dikkat edilmesi gereken unsurlar da rapor
kapsaminda analiz edilmistir. Raporda mobilya sektéru ile ilgili olarak kiresel
pazarda, Turkiye ve Konya ilinde, hedef pazarlarda ve sektére yonelik
tavsiyelerde 6ne ¢ikan analizler agsagida yer almaktadir.

Kiiresel Mobilya Sektorii:

Diinya genelinde 2014 yilinda 363,3 Milyar $’lik biylikliige ulasan i¢ mekan
mobilyas! sektoriinde, désemeli mobilya 74 Milyar $, mutfak mobilyasi 52
Milyar $ satis hacmine sahiptir. Bolge bazinda analiz edildiginde, ABD ve
Cin’de i¢c mekan mobilyasi (yatak odasi mobilyasi, désemeli mobilya, mutfak
mobilyasi, ev ve ofis mobilyasi vb.) harcamalari artarken, Bati Avrupa’da
harcamalar ayni seviyede kalmistir. Buna ragmen, i¢ mekan mobilyasi
harcamalarinda Bati Avrupa 120 Milyar $ ile kiresel pazarda en yiiksek
hacme sahip olan bélgedir. La-Z-Boy, IKEA ve Steelcase 6zellikle ic mekan
mobilyasinda kiresel ana oyunculardan bazilaridir.

Mobilya sektériiniin en fazla ilgili oldugu sektér olan insaat sektoriiniin hacmi
yaklasik 4 Trilyon $'dir. 2020 yilinda 5 Trilyon $'in (zerinde hacme sahip
olmasi beklenen sektoriin, Kuzey Afrika ve Orta Dogu, Asya Pasifik ve Sahra-
Alti Afrika bolgelerinde yuksek oranda buyumesi beklenmektedir.



Raporda analiz edilen alt sektorlerin kiresel edilimleri incelendiginde,
désemeli mobilya pazarinin kiigtildigl ve degerinin 40 Milyar $ seviyelerinden
36 Milyar $ seviyelerine geriledigi tespit edilmistir. Urliniin kiiresel ithalati ise
2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %5 artarak 15,4 Milyar $ seviyesine
ulagsmistir. ABD 5,2 Milyar $ ile en fazla dosemeli mobilya ithal eden Ulkedir.
Cin ise, toplam ihracatin yaklasik yarisini karsilayan en blylk ihracatgi
konumundadir.

Yaklasik 50 Milyar $'lik hacme sahip olan kiiresel ofis mobilyasi pazarinda,
uretimin yaklasik yarisint ABD ve Cin karsilamaktadir. En blylk Ureticiler olan
bu Ulkeler, ayni zamanda en buyUk tlketiciler olarak da dikkat gekmektedir.
Yilda ortalama %1 seviyelerinde artan metal ofis mobilyasi ithalati 2,4 Milyar
$’a ulasmistir. ABD en fazla ithalat gergeklestiren (ke iken, Cin en blylk
ihracatgi konumundadir. Yilda ortalama %2 seviyelerinde artan ahsap ofis
mobilyasi ithalati ise, 2015 yilinda 3,4 Milyar $ seviyesine ulagsmistir. Metal
ofis mobilyasinda oldugu gibi ahsap ofis mobilyasinda ABD en buiyik ithalatgi,
Cin en blyuk ihracatcidir. Kiresel ofis mobilyasi tiketiminin gelecek dénemde
yilda ortalama %3 blyime gostermesi beklenmektedir. Bliyimede Orta Dogu
ve Afrika’daki talep artiginin etkisinin bliylk olacadi 6ngoriimektedir.

Analiz edilen Grtnlerden mutfak mobilyasinin ithalati ise, yilda ortalama %4
artarak 5 Milyar $ seviyesine yaklagsmistir. ABD bu driinde de en biyik
ithalatci iken, en buyuk ihracatgi Almanya’dir.

Tiirkiye ve Konya Mobilya Sektorii:

Turkiye’deki mobilya Uretimi ve tiuketimi 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %10’un Uzerinde artmistir. 2015 yilinda 10,2 Milyar $ degerinde
Uretim yapan Tirkiye mobilya sektoriinde, bu degerin 2,76 Milyar $’lik (%27)
kismi ihrag edilmistir. Uretimin %10,2’sini désemeli mobilya, %5,1’ini metal
ofis mobilyasi, %4,9’unu ahsap ofis mobilyasi ve %3,2’sini mutfak mobilyasi
olugturmaktadir. 2015 yilinda ilgili Griinlerde yapilan Gretimin %14’1uk kismi
ihra¢ edilmistir. Bu durum, ilgili rinlerde ihracatin Uretim icerisindeki payinin
diger mobilya Uriinlerine gére daha disik oldugunu géstermektedir. Désemeli
mobilya ve mutfak mobilyasinda Uretimin icerisinde ihracatin payi
yukselmektedir. Bu durum, ihracati artis egiliminde olan Urtnlerin yiksek
ihracat potansiyelleri oldugunun gdstergesidir. Diger yandan, ofis mobilyasi
drtnlerinde ise, tuketim dretime kiyasla daha hizli artmaktadir. Bu durum, i¢
piyasadaki talebin arttigini ve Uretim igerisinde ihracatin payinin azaldigini
gOstermektedir.

Turkiye ingaat sektériinde, 90 Milyar TL'nin izerinde degere sahip olan konut
yapilarinda 2018 yilina dek biyime beklenmemektedir. Konut disgi sektorde
ise 7 Milyar TL'lik buyime beklenmektedir. Konut disi sektérin alt



kirlhmlarindan olan ofis yapilarinin yilda ortalama %5 blylyecedi
ongorilmektedir. Bu durumun ofis mobilyasi tiiketimini artirmasi olasidir.

Tirkiye’'nin incelenen Uriinlerde 2015 yilindaki ihracati 332,5 Milyon $’dir. Bu
deger Turkiye’nin toplam mobilya ihracatinin %12,1’ini olusturmaktadir. Bu
ihracatin yarisindan fazlasi lIrak, Libya, Suudi Arabistan, Almanya ve
Fransa’ya yapilmaktadir.

2011-2015 yillari arasinda Turkiye'nin désemeli mobilya ihracati, kuresel
toplam ihracata kiyasla Ug¢ kat hizli blaylimdistir. Tirkiye 172,8 Milyon $
degerindeki ddsemeli mobilya ihracatinin  %34,8’lik kismini Irak’a
gerceklestirmektedir. Ote yandan, Tirkiye, désemeli mobilyada Irak, Libya,
Azerbaycan ve Glrcistan pazarlarinda lider konumdadir.

2015 yilinda 45,2 Milyon $ dederinde metal ofis mobilyasi ihrag eden Tiirkiye,
bu ihracatin %40’indan fazlasini Almanya ve Fransa’ya gergeklestirmistir.
Turkiye metal ofis mobilyasinda Turkmenistan ve Azerbaycan pazarlarinda
lider konumda bulunurken, Cin, Almanya ve italya, metal ofis mobilyasinda
Tarkiye’'nin en 6nemli rakipleri konumundadir. Bu tlkelerden Cin, Tirkiye gibi
dusgiik fiyat seviyesinden (riin inrag etmektedir. Aimanya ve italya ise, yiiksek
fiyat stratejisi ile pazarlarda konumlanmaktadir.

Tirkiye’nin 58,1 Milyon $ degerindeki ahsap ofis mobilyasi ihracatinin
yaklagik Ucte biri Suudi Arabistan ve Irak’a gerceklesmektedir. Ahsap ofis
mobilyasinda Irak, Azerbaycan, Turkmenistan ve Libya pazarlarinda lider
konumda bulunan Tirkiye, Cin, italya, Alimanya ve Polonya ile ahgsap ofis
mobilyasi ihracatinda rekabet etmektedir.

Turkiye'nin mutfak mobilyasi ihracati ise, 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %27,6 artarak 56,4 Milyon $ seviyesine ulasmistir. Bu bliyime orani,
kuresel ihracat bliylime oraninin sekiz katidir. Irak ve Libya, Turkiye'nin
ihracatinin yaklasik yarisini karsilamaktadir. Cin, Italya ve Almanya ise,
mutfak mobilyasinda Turkiye’'nin en énemli rakipleri konumundadir.

Konya ili 2015 yilinda 20,6 Milyon $ dederinde mobilya ihrag etmistir. Bu deger
Tarkiye’'nin mobilya ihracatinin binde yedilik kismina karsilik gelmektedir.
Konya’'nin mobilya ihracatinda Avrupa ve Orta Dogu Ulkelerinin agirhdi dikkat
cekerken, Irak, Misir ve Suudi Arabistan Konya mobilya ihracatinin yaklasik
%25’ini kargilamaktadir. Konya mobilya sektérinde 2011-2015 yillan
arasinda yapilan Gretim sdrekli artarak 2015 yilinda 150 Milyon $'lik dedere
ulagsmistir. Incelenen periyotta (retim toplamda %73 artmistir.



Hedef Pazarlar:

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ve KTO duyesi firmalarin goérusleri
dogrultusunda belirlenen Irak, Suudi Arabistan, Fransa, Azerbaycan ve
Misir pazarlari, ilgili mobilya trlnlerinin ihracati igin en fazla potansiyel vaat
eden pazarlar olarak tespit edilmistir.

Irak pazarinda, metal ofis mobilyasi haricinde incelenen
tim Urdnlerde Turkiye lider konumda bulunmaktadir.

néal dil Ayrica, metal ofis mobilyasi haricinde tim Urinlerde,
Tarkiye’'nin lrak’a gergeklestirdigi ihracat 2011-2015
yillar arasinda artmistir.

Irak’'ta 2013 yilinda 1,3 Milyar $ olan mobilya harcamalarinin, 2013-2017
yillari arasinda yilda ortalama %6,5 artmasi beklenmektedir. 2017 vyil
sonrasinda biylime oranlarinin %10 seviyesine gikacagdi ve 2020 yilinda Irak
mobilya harcamasinin 2,3 Milyar $ olacagi 6ngoriilmektedir.

2013 yilinda yaklasik 20 Milyar $’lik hacme sahip olan Irak ingaat sektord,
2013-2015 yillan arasinda yilda ortalama %9,3 kigulmustir. Yasanan
kigulmenin baslica sebepleri terér olaylari, siyasi krizler ve bunlara bagl
olarak yasanan ekonomik kugulmedir. 2017 yili sonrasinda toparlamasi
beklenen sektorin, 2020 yiinda 25 Milyar $lik hacme ulasacagi
ongorulmektedir.

2014 yihinda %2,1 oraninda ekonomik kiigtlme yasayan Irak’in, incelenen risk
gOstergelerinde de ylksek seviyede risk barindirdigi goértlmektedir. 2018 yili
itibariyle ise Irak ekonomisinin toparlamasi ve yaklasik %95 seviyelerinde
ekonomik biyime yakalamasi beklenmektedir.

Gelismekte olan Ullkelerde oldugu gibi Ortadogu pazarlarinda da is iliskileri
agirhkli olarak aracilar ile ydrimektedir. Bu durumun sebebi, pazar
dinamiklerinin gelismis Ulkelerdeki kadar kurumsallasmamis olmasidir. Bu
nedenle, Irak’ta da mobilya satis ve dagitimi, lokal partnerler, acenteler ve
distribtorler gibi yerel temsilcilikler Gzerinden ilerlemektedir.

Suudi Arabistan, 2011-2015 yillari arasinda incelenen
tim drlnlerde Turkiye’den yaptigi ithalati artirmistir.
Ayrica, metal ofis mobilyas! haricinde tim Urlnlerde
Tuarkiye'nin pazardaki payi artmistir.

Suudi Arabistan ekonomisi 2014 yilinda %3,6 oraninda buyiumustir. Ulkenin
nifusunun dort yil icinde 4 Milyon artmasi beklenmektedir. Ulke incelenen
endekslere gore orta seviyede risk barindirmaktadir.



2013 yilinda 6 Milyar $ olan mobilya harcamasinin, 2017 yilina dek yilda
ortalama %7,2 artmasi beklenmektedir. Sonrasinda da devam etmesi
beklenen artiglarla Suudi Arabistan mobilya harcamasinin 2020 yilinda 10,5
Milyar $ olacagi éngoérilmektedir. Ulkenin petrol kaynaklarinin azalmasi
sebebiyle yoneldigi alternatif sektdrler arasinda insaat sektorii oldukcga
yukselen bir egilim gostermektedir. 2013-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%11 blylyen insaat sektéri hacminin, 2017 yilinda 55 Milyar $'in Gzerine
¢tkmasi dngoérulmektedir.

incelenen tim driinlerde ithalatini artiran Suudi Arabistan, en fazla ithal ettigi
Uriin olan désemeli mobilya ithalatini 2011-2015 yillari arasinda toplamda
%71 oraninda artirmistir. Ayrica, Cin incelenen tim Urinlerde pazar lideri
konumundadir.

Suudi Arabistan mobilya pazarinin satis ve dagitim kanali yapisinda da diger
Orta Dogu pazarlarinda oldugu gibi yerel aracilarin agirhd gértlmektedir.
Buna ek olarak, pazarda son donemde franchise sistemi de oldukga
revactadir.

Fransa, Turkiye'den yaptigi mutfak mobilyasi ithalatini

2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %86,4

oraninda artirmistir. Bu drlnle beraber désemeli

mobilyada da Turkiye’'nin pazardaki pay! ayni ddnemde

artmistir.  Tarkiye’'nin bu Urinde pazardaki fiyatini
dlsurmesi, bu durumun baslica nedenlerindendir.

istikrarli bir ekonomiye sahip olan Fransa’'da, incelenen risk géstergelerinde
risk seviyesi oldukca dusuktir.

Kisa vadede mobilya harcamalarinda disis beklenirken, orta ve uzun vadede
mobilya harcamalarinin artmasi ve 2020 yilinda 25 Milyar $ seviyesine
gelmesi beklenmektedir. Ulkedeki mobilya tlketiminin %48’ ithalat ile
karsilanmaktadir.

Fransa insaat sektérinde de mobilya harcamalarinda oldugu gibi kisa vadede
kigulme beklenirken orta vadede sektdriin blylimesi beklenmektedir.
Ozellikle 2017-2019 yillari arasinda ofis yapilarinin da %22 payinin bulundugu
konut disi yapilarda, yilda ortalama %8,8’lik buyiime olmasi éngorilmektedir.

incelenen tiim driinlerde 2011-2015 yillari arasinda Fransa’nin ithalati
azalirken, Cin, italya ve Almanya, pazarda Tirkiye'nin en énemli rakipleri
konumundadir. Fransa’nin mobilya sektéri 6zelinde en yaygin satis ve
dagitim kanal ise perakendedir.



Azerbaycan pazarinda mutfak mobilyasi haricinde
: incelenen tim drtnlerde Tarkiye lider konumdadir.
C.* Ozellikle ahsap ofis mobilyasinda Turkiye'nin %65'lik
pay! dikkat cekmektedir.

Metal ofis mobilyasi haricinde incelenen tim Uruinlerde Azerbaycan’in ithalati
2011-2015 yillar1 arasinda artarken, metal ofis mobilyasi ve ahsap ofis
mobilyasi drinlerinde, Tulrkiye’'nin pazardaki payl artmaktadir. Mutfak
mobilyasinda pazar lideri olan ve incelenen diger Grtnlerde de payini artiran
italya, Turkiye’nin Azerbaycan’daki en énemli rakibidir. Pazarda en yaygin
satis ve dagitim kanali olarak magaza bazli perakende 6n plana ¢ikmaktadir.

Azerbaycan ekonomisinin kisa ve orta vadede %3-%4 seviyelerinde
blyimesi beklenmektedir. Nifusunun da artmasi beklenen llkede, incelenen
gOstergelerde genellikle orta seviyede risk barindirmaktadir.

Mobilya harcamalarinin 2015-2017 yillari arasinda yilda ortalama %5 artmasi
ve 2017 yilinda 5 Milyar $ seviyesine yaklasmasi beklenmektedir. 2013-2015
yillari arasinda yilda ortalama %9 biylyen ingaat sektoriiniin ise, 2017 yilinda
10 Milyar $’lik hacme yaklasmasi beklenmektedir. Konut yapilarindaki artig
bldyumenin énemli sebeplerinden biridir.

Misir 2011-2015 yillari arasinda incelenen tim
Urtnlerde ithalat degerlerini artirirken, ayni dénemde
ahgsap ofis mobilyasi haricinde tim Urinlerde
Turkiye’den de ithalatini artirmis  ve Turkiye’nin
pazardaki pay! artmistir.

2014 yilinda %2,2 oraninda blylime gosteren Misir ekonomisinin, orta
vadede %5 seviyelerinde bliyime yakalamasi beklenmektedir. Ulke incelenen
risk gostergelerinde ise riskli seviyede yer almaktadir.

2014 ve 2015 yilindaki artiglarla 500 Milyon $ seviyesine gelmesi beklenen
Misir mobilya harcamalarinin, 2015-2017 yillari arasinda yilda ortalama %7,5
artacagi 6ngorilmektedir.

2015 yihinda yaklasik %10 oraninda biydyen Misir ingaat sektortiniin, 2015-
2017 yillan arasinda yilda ortalama %7,9 buylyecegi 6ngdrulmektedir.
Misirda insaat sektér degerinin uzun vadede de yiiksek oranda artmasi ve
2020 yilinda 22 Milyar $'hk degere ulasmasi beklenmektedir. Konut
sayisindaki artisin, biyimedeki en 6nemli sebep olacagi 6ngdriulmektedir.

Misir mobilya pazarinda satis ve dagitim agirlikli olarak perakende kanal
Uzerinden ilerlemektedir.



incelenen tim (riinler igin Tirkiye ve rakipleri, Fransa pazarinda gimrik
vergisinden muaf tutulurken, Irak ve Suudi Arabistan pazarlarinda bu oran
%5’tir. Ayni Urlnlerde Azerbaycan pazarinda Turkiye ve Rusya haricindeki
rakipleri %15 oraninda vergi 6demektedir. Misir pazarinda ise AB uyesi
Ulkeler %4,5, Turkiye %9, diger uUlkeler %30 oraninda gimrik vergisi
6demektedir.

Irak, Suudi Arabistan ve Fransa pazarlarinda Turkiye ve rakiplerine ayni
oranda vergi orani uygulanmasi Ulkelere vergi kaynakli bir avantaj
saglamamaktadir. Misir pazarinda AB Uyesi Ulkelere daha dusuk oranda
glmrik vergisinin uygulandidi ve Avrupali tlkelerin bu durumu fiyatta rekabet
avantajina gevirerek pazardaki etkinliklerini arttirdiklari gérilmektedir.

Sektore Yonelik Tavsiyeler:

Konya Ticaret OdasI blinyesinde yer alan ve mobilya sektériinde faaliyet
gosteren firmalarin ihracatlarina katki saglamak ve farkh alanlarda
yetkinliklerini artirmalari igin asagida yer alan alanlarda egitimler
diizenlemeleri ve/veya egitim hizmeti almalari 6nerilmektedir:

inracat Yetkinlikleri

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler
Organizasyonel Yapi ve Personel
Uretim Siiregleri ve BT Yetkinlikleri
Finans Yetkinlikleri

Hedef pazarlara mobilya ihra¢ etmek isteyen firmalarin yararlanmalari icin
pazarlara yonelik glimriik prosedirleri, musteri profili ve musteri
aligkanhklari, 6deme sekilleri, ana oyuncular ve rekabet seviyesi
basliklarinda tavsiyeler veriimektedir.

Irak’ta, Urunlerin paketlenmelerine ve etiketlenmelerine gumrik
sureglerinde dikkat edilmektedir. Pazarda agirlikl olarak klasik tarzda
ve dusik fiyatta Grlinler tercih edilmektedir. Ulkede, — ]

G ==Y

Tark bankalarinin araciligi ile havale ve ticari 6demeler
yapilabilmektedir. Ekhlas ve Diwan pazardaki ana =
oyuncular iken, Irak’'ta yerel ticari temsilciliklerle is [ E
yapilmasi, ticaret sureglerini kolaylastiracaktir. =

i——]

Suudi Arabistan’a ihracat gergeklestirecek firmalar

gumrik  proseddurlerini  elektronik  ortamdan o-5lw
halledebilmektedir. Pazarda mobilya degistirme SACO@
orani artmakta olup, cesitlilik ve yenilik¢ilik pazarda

dikkat edilen unsurlardir. Pesin 6deme seklinin

yaygin oldugu pazarda, GCin’den ithalat yapan
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bagimsiz yerel firmalar pazarda rekabetci konumdadir. SACO ve Al-
Mutlaq bu firmalardan bazilaridir. Pazara ihracat gergeklestirecek
firmalarin iyi referansa sahip kurum ve/veya Kkigilerle iletisime
gecmeleri dnerilmektedir.

Fransa’da gumrik prosedirleri AB miktesebatina uyumlu olup, bazi
urinlerde ithalat lisansi gerekmektedir. Mutfak

mobilyasinda tezgah Uretiminin  yayginlastigi

pazarda, tim Urlnlerde ithalat fiyat skalasi da

dismektedir. Perakende firmalarindan Maisons du

Monde pazardaki 6nemli oyunculardan biri iken,

magaza bazli perakendeciler pazara giris igin en

yaygin yontemdir.

Azerbaycan’da TSE standartlari gegerli kabul edildigi icin Tirk
ihracatgilar gumrik sureglerinde onemli sikintilarla
karsilasmamaktadir. Pazarda urin cesitliligi artmakta, yapilan
indirimler de tiiketimi beraberinde getirmektedir. Uriin bazinda
modern tarzin yaninda klasik tarz da talep gérmektedir. Nakit 6deme
ile beraber dis ticarette akreditif de tercih edilmektedir.

Misirda uluslararasi standartlara sahip olan
drtnler haricinde gumruk slregleri yavas
islemektedir. ikinci el mobilya satigi oldukca
yaygindir. Pazara ihracat yapacak firmalarin
garantili 6deme sistemini  tercih etmeleri
Onerilmektedir. Ayrica, Misirda IKEA ve ACE
Hardware gibi buylk perakendecilerin yaninda,
bagimsiz perakendeciler de rekabetgi konumdadir.
Pazara girmek isteyen firmalarin bu perakendecilerle

is birligi yapmalar faydali olacaktir.

Degerlendirme ve sonug bélimiinde Konya ilinde faaliyet gosteren mobilya
ureticileri icin bes hedef pazara urun, fiyat, gumruk vergisi ve lojistik ile ilgili
analizler gerceklestiriimigtir. Boylelikle, firmalarin bu pazarlarda tiketici
stratejilerini belirlemeleri igin ihracat yol haritasi ¢izilmistir. Firmalarin tecribe
kazanip yetkinliklerini arttirabilecekleri ve ayni zamanda fiyat avantaj
saglayabilecekleri pazarlar dncelikli olarak faaliyet gdsterilirken, sertifikasyon
gerektiren ve buylk oyuncularin yer aldigi lojistik maliyet olusturabilecek
ulkeler ise orta vadede firmalarin ihracat yol haritasina dahil edilmistir.

ihracat yol haritasi kapsaminda, marka bilinirligi ve ticari tecriibenin énemli
oldugu Irak, kisa vadede firmalarin ihracat yetkinliklerini arttirmasi igin en
uygun Pazar olarak analiz edilmistir. Irak’ta edinilecek tecriube ile Misira
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fiyatlardaki cgesitliligin arttirilarak ihracatin gergeklestiriimesi beklenmektedir.
Azarebaycan, Suudi Arabistan ve Fransa pazarlarina girisin ise, orta vadede
alt sektorlerdeki standart ve sertifikasyonlarin yerine getirilerek kalitenin de
arttirlmasi ile Konya’'daki mobilya Ureticieri / ihracatgilar i¢in daha rahat
olacagi 6ngorilmektedir.

Yapilan arastirmalar sonucunda bes hedef pazarda toplamda 300’lin lizerinde
potansiyel alici bilgisi raporda yer almaktadir. Bunlarin disinda, raporda hedef
pazarlarda yer alan sektér dernekleri ve ticari organizasyonlara, fuarlara ve
pazarlara Urun tagimaciligi yapan lojistik firma bilgilerine de yer verilmistir.
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1. Giris

Bu rapor T.C. Ekonomi Bakanligi rapor destegi ile Konya Ticaret Odasr’'nin
(KTO) énderliginde yiritilen «Mobilya ihracatinin Geligtirilmesi» projesi
kapsaminda «Kiresel Sektor Egilimleri ve Oncelikli Hedef Pazarlar Analizi
Raporu» hazirlanarak Oda goris ve onayina sunulmustur.

Rapor, «Girig», «Kiresel Sektor Analizi», «Turkiye ve Konya Mobilya Sektori
Analizi», «Hedef Pazarlarin Analizi» ve «Sektore Yonelik Tavsiyeler» ile
«Degerlendirme ve Sonug» olmak lzere alti bélimden olugsmaktadir.

Kiiresel Sektor Analizi baghgi altinda

Mobilya sektdri genelinde Uretim ve tuketim degerleri, ana oyuncular ve
tlketici aligkanliklari incelenmistir. Ayrica, dort alt sektér 6zelinde 2011-2015
yillari arasi kiresel dis ticaret gérinimd, kiresel seviyede ilk 10 oyuncunun
ihracat ve ithalat verileri ile diinya ticareti igerisindeki paylari analiz edilmistir.

Tiurkiye & Konya’nin Sektor Analizi bashgi altinda

Mobilya genelinde ve dort alt sektdr 6zelinde Uretim ve tiketim degerleri ile
sektorde yer alan ana oyuncular degerlendirilmistir. Ek olarak, dért alt sektor
6zelinde Tlrkiye’'nin en ¢ok ihracat gergeklestirdidi ilk 10 tlke baz alinarak, bu
Ulkelerin ithalat artig hizi ile Turkiye’nin ilgili Glkeye ihracat hizi kargilastirilarak
analiz edilmigtir. Ayrica, Konya mobilya sektérinde faaliyet gdsteren tim
firmalarin ihracat gerceklestirdigi ilk 10 Glke ve Konya ihracatinin, TUrkiye’'nin
dig ticareti icerisindeki yeri degerlendirilmistir.

Hedef Pazarlarin Belirlenmesi baghgi altinda

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolgjisi ile belirlenen bes hedef pazarin dis
ticaret gorinimu ve Turkiye’nin ilgili Ulke ile dig ticaretinin analizine yer
verilmistir. Belirlenen bes hedef pazarin genel ekonomik-sosyo ve politik
durumunun analizi yapilmigtir. Bes hedef pazarin satis-dagitim kanallari
incelenmis, ticari anlagmalar, standartlar ve tegvikler ile Turkiye'ye uygulanan
vergi oranlari paylasiimistir. Son olarak, Turkiye i¢in ilgili pazardaki firsat ve
tehditler degerlendirilmistir.

Sektore Yonelik Tavsiyeler bashg: altinda

Konya Ticaret Odasi tUyesi Mobilya firmalari igin, ilgili sektérin Turkiye'deki
sartlari da g6z 6ninde bulundurularak rapor kapsaminda belirlenmis olan
hedef pazarlara yonelik egitim o©nerileri sunulmustur. Ayrica, bu hedef
pazarlarda faaliyet gostermeyi planlayan firmalar igin hedef pazarlarda
sektore yonelik tavsiyelere yer verilmistir.

Son olarak Degerlendirme ve Sonug kisminda raporda yer alan analizlerin ne
¢tkan bulgularina kisaca yer verilmistir. Raporun ek boéliminde ise rapor
kapsamindaki dort alt sektdri kapsayan ve bes hedef pazara ydnelik
potansiyel alici listeleri paylasiimaktadir. Ayrica her bir pazara yénelik fuarlar,
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sektoér dernekleri ve ticari organizasyonlar ile lojistik firma bilgileri de yine bu
bdlimde yer almaktadir.

Sektor ve sektoriin tanimlarinin verilmesi:

Bu rapor gergevesinde arastirma kapsamina dahil edilen ve ayni zamanda
Mobilya sektériiniin dért alt sektoriinii temsil eden GTIP kodlari asagida yer
almaktadir:

940161- Dosemeli Mobilya: Ahsap iskeletli, i¢leri doldurulmus ve
kaplanmis olan oturmaya mahsus diger mobilyalar

940310- Metal Ofis Mobilyasi: Yiksekligi 80 cm. gegcmeyen
(yazi masalar ve digerleri) ve yuksekligi 80 cm gecen (kapil,
kanatli veya surglli, ¢ekmeceli dolaplar ile dosya veya fis
dolaplari ve digerleri) birolarda kullanilan tirden olan metal
mobilyalar

940330- Ahsap Ofis Mobilyasi: Yuksekligi 80 cm. gecmeyen
(yazi masalari ve digerleri) ve yiksekligi 80 cm gecen (kapil,
kanatli veya sirglli, cekmeceli dolaplar ile dosya veya fis
dolaplari ve digerleri) birolarda kullanilan tirden olan ahsap
mobilyalar

940340- Mutfak Mobilyasi: Mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap
mobilyalar hazir mutfak uniteleri ve digerleri

Arastirma Yontemi:

Bu rapor kapsaminda, dort alt sektor igin Kiresel ve Turkiye sektor egilimleri
analizi EY kaynaklari, 2011-2015 yillari arasindaki dis ticaret istatistikleri ve
diger ikincil kaynak verileri kullanilarak yarataimustar.
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Kullanilan EY araglari ve ikincil veri kaynaklar arasinda

Growing Beyond Borders (EY araci),
The World Bank,

Oxford Business Group,

Trademap,

International Monetary Fund (IMF),

Konya Ticaret Odasi (KTO),

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK),

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK),

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),

Mutfak ve Banyo Mobilyasi Sanayici ve ithalatgilari Dernegi
(MUDER),

Mobilya Sanayi is Adamlari Dernegi (MOBSAD),

Ofis Mobilyalari Sanayi ve isadamlari Dernegi (OMSIAD),
Eastern European Construction Forecasting Association (EECFA),
European Flame Retardants Association (EFRA),

Centre for European Policy Studies (CEPS),

Centre for Industrial Studies (CSIL),

Euromonitor,

Onesource,

Euroconstruct,

Marketline,

World Furniture Online,

Diinya Ticaret Orgitii (WTO),

Bureau Veritas,

T.C. Ekonomi Bakanhg,

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,

Saudi Standards, Metrology and Quality Organization,
European Commission,

Egyptian Organization for Standards&Quality,

Business Monitor International,

Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii (OECD)

Bes Ulkeden olusan hedef pazar listesi EY Hedef Pazar Belirleme
Metodolojisi ile belirlenmistir. Bu metodoloji dogrultusunda,

Yaklasik 200’den fazla ilke icin ulkelerin 2015 yili toplam ithalat

blyuklukleri,

Ulkelerdeki 2011-2015 yil ithalat deg@isim orani,

Tarkiye'nin ilgili Glkeye 2015 yih ihracati,

2011-2015 ihracat degisim orani ile Konya ihracat verileri analiz
edilmistir.
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30 Ulkelik uzun liste EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi kapsaminda yer
alan Filtrelere tabi tutularak elenmisgtir:

Filtre 1 kapsaminda, 30 Ulke icin 2015 yili toplam Mobilya ithalati
blayukligu, 2011-2015 pazar buyudkliginin yizdesel degisimi, 2015
yili UrlGinlerin toplam ithalati ve Turkiye'den gergeklestirilen 2015 yili
toplam ihracat degerleri incelenmisgtir.

Filtre 2 kriterleri dogrultusunda, 20 Ulke igin genel risk skoru,
yolsuzluk algilama endeksi siralamasi, is yapma kolayligi, GSYiH
degeri, GSYIH biiyiime orani, kisi basina diisen GSYIiH ile 5 yillik
tahmini GSYIH degerleri degerlendirmeye alinmig ve 10 (ilke listesi
olusturulmustur.

Filtre 3 kriterleri dikkate alinarak, rapor kapsaminda detayl analiz
edilecek 5 Ulke belirlenmistir. Bu asamada firmalarin ortak oncelikleri,
is ortagr varhd ve gegmis tecribe, pazardaki tiketici profili,
Ulkelerdeki Tark mali imaji ve drlnlerin pazara uygunlugu dikkate
alinmistir. Mobilya sektdriinde yer alan sektér temsilcileri ile
degerlendirmeler 1si§inda firmalarin 6ncelikli olarak girmek istedikleri
Ulkeler degerlendirilerek firmalarin ortak oncelikleri ile is ortadi varhgi
ve gecmis tecrlbe kriterleri altinda degerlendirmeye alinmistir.

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi, rapor kapsaminda yer alan dort alt
sektord kapsamaktadir. Bu dogrultuda kisa llke listesine dahil edilen bes
hedef pazar her bir alt sektoér igin degerlendirilerek, bu pazarlarda alt
sektorlerin  temsiliyet oranlari analiz edilmistir. Pazar arastirmalar
kapsaminda her bir pazarin alt sektér nezdinde minimum %40 oraninda
temsiliyete sahip olmasi, analizlerin tutarlihdr ve kapsayiciligi agisindan énem
arz etmektedir. Mobilya sektérine yonelik gerceklestirilen EY Hedef Pazar
Belileme Metodolojisi neticesinde her bir alt sektérin minimum %50
oraninda, agirliklh olarak da %100 oraninda temsiliyeti saglanmistir. Bu
durum, secilen bes hedef pazarin ¢calisma kapsaminda segcilen ilgili Mobilya
alt sektdrleri icin uygunlugunu gdstermektedir.

Firmalarin, segilen hedef pazarlara ihracat gergeklestirirken Ulkenin yapisi ve
tiketici egilimleri dogrultusunda tavsiyelere yer verilmigtir. Ozellikle, mobilya
sektori ev yenileme ya da yeni ev alma gibi tiketici egilimlerden etkilendigi
icin tuketici glven endeksi ile hedeflenen tiketiciye yonelik analizler
gerceklestiriimistir. Bu pazarlarda, trlinlerin segmentasyonunun daha odakl
yapilabilmesi ve firmalarin pazarda surdirilebilirliklerinin saglanmasi igin
kulttrel ve sektdrel bulgulara yer verilmigtir.

16



2. Kuresel Mobilya Sektort Analizi
2.1. Mobilya Sektort Genel Gérunumu

Mobilya sektoriinde 2012 yili itibariyle 469,3 Milyar $ Gretim gergeklestirilmis
olup, 2015 yili Uretiminin yaklasik 512 Milyar $ hacme ulastiyi tahmin
edilmektedir.

Sekil 1: Diinya Mobilya Uretimi, (Milyar $, 2015)

469,3 483,3 497,7 512,6
394.6 430,11

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: The EU Furniture Market Situation & A Possible Furniture, 2014

Rapor kapsaminda incelenen doésemeli mobilya ve mutfak mobilyasini
biinyesinde bulunduran <i¢c Mekan Mobilyalari> segmenti diinya genelinde
yaklasik 363,3 Milyar $ hacme ulagmistir. Ote yandan, bir diger ana kategori
olarak incelenen ofis mobilyalarinda ise; kiiresel seviyede tiiketim 50 Milyar $
hacme ulagmistir.

Kiresel egdilimler incelendiginde, ev yasantisinda home office konseptinin de
giderek yayginlastiyi gézlemlenmistir ve ofis mobilyalarindan ayri olarak ev
mobilyasi kategorisi altinda ilgili bulgulara yer verilmigtir.

ic mekan mobilyasinin alt kirlimlari bazinda 2014 yilina ait satig rakamlari
asagidaki grafikte yer almaktadir.

Sekil 2: Kategori Bazinda i¢ Mekan Mobilyasi Satiglari (Milyar $, 2014)

Kaynak: Indoor Furniture, 2015
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Ddsemeli mobilya satislari, 2009-2014 yillari arasinda yillik %0,4’lik bilegik
biylime orani ile yaklasik 74 Milyar $ hacme ulagmistir. Mutfak mobilyasi ise
%1,1’lik bilesik biyime orani ile en iyi biyime performansi gosteren kategori
olmustur ve 52 Milyar $ satis cirosu bulunmaktadir. Ev-ofis mobilyasi ise,
%0,3 ile daha disik blyiime performansi géstermekle birlikte 23 Milyar $
satis hacmine sahiptir. Mutfak mobilyasi, désemeli mobilya ve ofis mobilyasi
kategorileri degerlendirildiginde, désemeli mobilya ve mutfak mobilyasinin
daha yiksek talebe sahip olduklari gézlemlenirken, her g Uriin grubunun da
istikrarli bir seviyede blyume potansiyelinin oldugu tespit edilmigtir.

2008 yilina kadar bluyime gdsteren mobilya sektéri, ekonomik kriz ile birlikte
dlsise gegmistir. Daha sonraki donemlerde ise, oldukga yavas blyume
gostermis olup, kriz dncesi biyikligini henliz yakalayamamistir.! Fakat
2014 yih itibariyle geldigi konum ekonomik krizden bu yana sektorin
sergiledigi en iyi performans olarak degerlendiriimektedir.

Sekil 3: i Mekan Mobilyasinin Bélgelere Gére Satig Dagilimi (Milyar $, 2014)

Kaynak: Indoor Furniture, 2015

Sektoérin dlke ve bdlge bazinda gelisimi incelendiginde, ABD’nin buyime
kaydettigi gdze carparken, Cin’de ilk kez mobilya satin alan hane sayisinin
arttigr dikkat cekmektedir. Cin ekonomik anlamda bir durgunluk dénemine
girmekle birlikte harcama konusunda herhangi bir gerileme gobze
carpmamaktadir. Dolayisiyla, 6énimuizdeki dénemlerde Cin’deki mobilya
tiketiminin daha da artacagi tahmin edilmektedir. Bati Avrupa’da ise,
satiglarda 2013 yilina gére %1,3 oraninda disls yasanmistir. Ote yandan bu
oran 2012 yilindaki %2,5’lik dususe gore daha iyi bir tablo sergilemektedir.
Avrupa’daki ekonomik durgunluk dénemi perakende satiglarini da biylk

" CSIL: Office Furniture Outlook, 2016
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oranda etkilemistir. Bolgede, Almanya daha iyi bir ekonomik performans
gbstermesine ragmen mobilya sektéri Uzerinde blylk bir etki
saglanamamaktadir. Avrupa’da az da olsa bir artis goérllmektedir ve tabloda
yer alan diger bolgelerde ise ortalama %0,4 oraninda artis tespit edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde ise, Ulkelerin Dolar kuru karsisinda oldukga
kirilgan bir yapiya sahip olmasi nedeniyle pazarin daha yavas buyuadugu
g6zlemlenmektedir. ABD ve Almanya yatirimci i¢in ilimh bir ortam sunarken,
Fransa’daki ekonomik iyilestirmeler devam etmektedir. Japonya ise daha
olumlu bir performans sergilemektedir.

Milenyumlarda X jenerasyonuna nazaran yeni ev satin alimi daha az revagcta
bulunmaktadir. Daire paylagiminda bulunmak ya da ailenin evine geri dénmek
bagimsiz yasam tarzlarindan kaynakl daha c¢ok tercih edilmektedir. Sonug
olarak gelismis ulkelerdeki mobilya pazarinin dinamizminin dugtk olmasi yeni
jenerasyonun yasam tarzi ile iligkilendiriimektedir.2

Dolayisiyla, hali hazirda bu yapinin ortaya ¢ikmasini tetikleyen birgok etken
Ozellikle gelismis Ulkelerde goérilen dusik dogum oranlari, konut segimi
gelismis Ulkelerdeki mobilya Ureticilerini buyidk oranda etkilemektedir.
Yaslanan nufusun bir yandan oturmus yapida evlere sahip olmasi ve daha az
siklikta mobilya degistirdikleri gézlemlenirken, bir diger yanda da rahatlhga
6nem verdikleri gézlemlenmektedir. Bir baska unsur ise; gelismis ulkelerde
yeni yapiya olan ihtiyacin gérece daha az olmasi sebebiyle yenilemeye verilen
6nem daha yuksektir. Bdylelikle, olgun pazarlardaki tiketici kendi zevkini
yansitabilecegi 6zel yapim mobilyalari tercih de etmektedir. Seri Uretimden
ziyade tuketicinin géziinde daha anlamli bir algi yaratiimasina sebebiyet
vermektedir. Ureticilerin ise seri Uretim yerine Karliliklarini koruyarak
musteriye 6zel tasarimlara yénelmeleri gerekecektir.

Son dbénemde meydana gelen obezite ve tek Kkisilik hane yasantisi
sayilarindaki artis nedeniyle yasam alaninda bir¢ok farkhliklar olusmaktadir.
Ayrica, kentlesme sebebiyle kiiglilen daire boyutlari i¢in daha ¢ok isleve sahip,
daha kompakt Urlnler gerekmektedir. Bu nedenle tiketicilerin i¢ mekan
mobilyasi ureticilerinden beklentisi, degisen demografik yapinin olusturdugu
egilimleri takip ederek hizlica uyum ve ¢6zim saglayacak tasarimlar ile
uretimlerini devam ettirmeleri yoniinde sekillenmektedir.

Mobilya sektoériinde farkli bolgelerde farkh egilimlerin oldugu tespit edilmistir.
Buna gore, Asya Pasifik bolgesinde tek kisilik konutlar revagtadir. 20’li yaslarin
sonunda — 30’lu yaslarin basinda olan ve golden singles olarak adlandirilan
tek kisi yasanilan konutlar Japonya’da %33, Cin’de %16 ve Guney Kore'de
%25'lik bir temsiliyete sahiptir. Bu kitlenin 6zellikleri arasinda bilingli tiketici

2 Euromonitor: Indoor Furniture, 2015
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olmalari ve harcamaya yuksek egilimlerinin bulunmasi 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu bolgede, orta sinif tiiketiciler ilk kez konut sahibi olduklari i¢in tim mobilya
intiyaglarini karsilayabilecekleri blylk magazalari tercih etmektedir.

Avrupa bélgesi incelendiginde 6ne ¢ikan bulgular su sekildedir Dogu
Avrupa’da harcama uzerinden birikim yapilmaktadir ve son birkag yildaki
ekonomik performans i¢ mekan mobilyasi Uzerinden pozitif yénla bir
harcamaya sebebiyet vermemistir. Almanya’nin bu dénemdeki ekonomik
performansi tliketici gliven endeksi lizerinde biyik etki yaratmistir. Ote
yandan, bdlgede Turkiye %1,3’lik yillik bilesik biyime orani gbstermistir.
Konut ingasi ve harcanabilir gelirdeki artis, tlkenin igerisinde bulundugu politik
degiskenlige ragmen i¢ mekan mobilyasi tiketiminde blylimeyi tetiklemistir.
Bu bolgede, yapi marketler ic mekan mobilyasi satarak 6zellikle kadin
misterileri cekmeye galismaktadir. italya ve ispanya durgunluk déneminde
iken, ingiltere’de diisiik faiz ve azalan issizlik oranlari sayesinde tiiketici giiven
endeksi ylkselmistir. Yatak odasi, tek kigilik yagsanti ve daire paylasimi gibi
sebeplerden dolayi odalar en ¢ok yatirim yapilan yerler haline gelmistir. Ayni
zamanda, ingiltere pazarinda mese mobilyalar son dénemde oldukca
revagtadir.

ABD incelendiginde, Cin’in artan iscilik maliyetleri ve nakliye Ucretleri
sebebiyle reshoring — yani fabrikalari hammaddenin oldugu bdlgeye geri
tasima — egiliminin artis gosterdigi tespit edilmigtir. Ayrica 2014 yilinda
gerceklestirilen 21,2 Milyar $ degerindeki konut mobilyasi ithalatinin %63’ i¢
talebi karsilamak icin gerceklestiriimistir. Ihracat ise nakliyatin yalnizca
%15’ini temsil etmektedir. Uzun dénemde, hammadde ve Uretim tesisinin
birbirine yakinhdimnin énemi ekonomik durgunluklar, maliyetlerin artmasi ve
aliskanlarin degismesi (vintage- eski moda, ikinci el vb.) ile artmistir.®

Orta Dogu bdlgesi incelendiginde, bolgedeki insaat aktivitelerinin yogunlugu
sebebiyle yeni mobilyaya olan ihtiyacin bir sire daha devam edecegi
ongorilmektedir. Hem mavi hem de beyaz yaka igin bircok is imkani
sunmasiyla birlikte, bundan sonraki durum bdlgedeki siyasi istikrarla
sekillenecektir.

Afrika bdlgesi incelendiginde, mobilya harcamalarinin 2018 yili itibariyle 12,9
Milyar ZAR hacmine ulasacagi tahmin edilmektedir. Guney Afrika menseili
Nevada Furniture, IKEA ile is ortakhgi yaparak drinlerini tiketici ile
bulusturmak icin anlagsmistir. YUksek segment Urinleri ile pazarda yer alan
Wetherlys marka mobilya Ureticisi ise, portal agarak internet perakendeciligi
icin ilk adimlarini atmigtir. Bélgenin 6nde gelen firmalari tarafindan (The JD

3 Euromonitor: Indoor Furniture, 2016 & Freedonia: Household Furniture United States, 2015
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Group Russels, Joshua Doore, Bradlows furniture vb.) kirsal alanlarda 50’nin
lizerinde magaza acilmasi planlanmaktadir.*

ilgili Griinler dogrultusunda, mobilya sektdriinde faaliyet gdsteren kiiresel
seviyedeki 6nemli oyuncular; IKEA, La-z-Boy, Steelcase vb. markalardir. Bu
firmalar, raporda Konya Ticaret Odasi buinyesinde faaliyet gésteren mobilya
firmalari icin secilen hedef pazarlarda da faaliyet gostermektedir. IKEA; Misir,
Fransa, ve Suudi Arabistan’da faaliyet gosterirken, Lazboy; Irak, Misir ve
Suudi Arabistan; Herman Miller Misir, Suudi Arabistan, Azerbaycan ve
Fransa; Steelcase Fransa, Misir, Suudi Arabistan ve Azerbaycan’da, Hacker
Misirda, Schilller ise ispanya ve Fransa'da faaliyet gdstermektedir.

La- Z-Boy, ABD’deki besinci en buyik ic mekan
mobilyasi Ureticisi ve perakendecisidir. Musteri
segmentini gencglestirmekte ve urlin yelpazesini de daha
kuguk konutlara yénelik dizenlemeler yapmaktadir.

IKEA ise, zincir magazalari ve tedarik zincirinin guglu

olmasi gibi etkenler sayesinde ekonomik krizden daha az seviyede
etkilenmeyi basarmistir. Asya Pasifik bolgesinin ekonomik durgunluktan daha
az etkilendiginin tespit edilmesiyle birlikte IKEA, son birkag yil igerisinde
Tayland ve Endonezya gibi ulkelerde ilk magazalarini agarak firsatlari
degerlendirebilmigstir.

ABD merkezli Herman Miller ise diinya ¢apinda 100’Un Gzerinde

ofisi ile dnemli bir ofis mobilyas ureticisidir. Yenilikgi ve kullanici

dostu tasarimlari ile 6ne ¢ikmaktadir. En Gnli modeli Aeron chair

odil almistir. Ote yandan Amerika’nin en gok satan sandalyesi
unvanini alan tekerlekli ofis sandalyesi Uriin yelpazesinde yer almaktadur.
ABD basta olmak (zere, Cin, italya ve ingiltere (lkelerinde iretim tesisleri
bulunmaktadir.

Metal ofis mobilyasi Uretisici olan Steelcase 100 yili

askin suredir bu sektérde faaliyet gdstermektedir. Ayni

zamanda urunlerinin dayanikhhgi, yenilikgi olmasi ve yeni egilimlerin takibi gibi
hususlara énem verdigi igin Uretimin yaninda dnemli bir pazar arastirmasi
yonu ile 6ne cikmaktadir. Kullanilmayan mobilyalar icin geri dénisim,
bagislama, yeniden kullanim ya da yenisi ile degistirme gibi alternatifler
sunmaktadir.

Hacker, mutfak mobilyasinda 6éncu ve diinya ¢apinda 50'nin
Uzerinde satis agi olan bir Alman firmasidir. Uriinlerinde
fonksiyonellik, kalite ve tasarima énem veren firma, Birlesik

4 Wesgro: Cape Town & Western Cape Research: BMI, 2014
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Arap Emirlikleri'nin énemli ulagsim yollarindan birinde (Sheikh Zaed Road)
showroom agmistir.

Schiiller mutfak mobilyasinda yer alan bir diger énemli markadir. Uriinlerinde
renk cesitliligi, daha fazla alan, derinlik, dolap

L] ®
cekmece sistemlerinde konfor ve fonksiyonellik gibi scn““er-

yenilikgi ve musteri odakh yapisi ile 6ne gikmaktadir.

Konut fiyatlarinin ylksek olmasiyla birlikte, tiketici daha ¢ok ikinci el mobilya
kullanimini ya da IKEA gibi ucuz fiyath perakendecileri (off- price retailer)
tercih etmektedir. Ayrica, bu markalarin en buyuk 6zellikleri arasinda i¢ mekan
mobilyasinin diger ev mobilyasi kategorileri ile tamamlayici 6zelliginden
yararlanilarak, drin gesitliliklerini bu yénde gelistirmis olmalari da yer
almaktadir. Musterilere internet sitesi ya da katalog aracihigi ile belirli
konseptler Uzerinden birbirini tamamlayici ve uyumlu Urinler teshir
edilmektedir. Boylelikle, alinmasi planlanmayan Uriin icin tuketicide algi
yaratilabilmektedir.

Sektore yonelik projeksiyonlar analiz edildijinde, i¢ mekan mobilyasinin,
2014-2019 yillari arasindaki dénemde yaklasik %1,6’lik bilesik bluyime orani
ile 390 Milyar $ pazar hacmine ulagsmasi beklenmektedir. D6semeli mobilya,
mutfak ve ev-ofis mobilyasinin ise sirasiyla yaklasik %1,7, %1,9 ve %1,4
oranlarinda artis géstermesi beklenmektedir.

Sekil 4: ig Mekan Mobilyasi Tahminleri YBBO (%, 2014- 2019) ve Pazar Biiyiikliigii
(Milyar $, 2019)

Kaynak: Indoor Furniture, 2015

Asya Pasifik bdlgesinde — 6zellikle Cin’de — buyime beklenirken, bdlgenin i¢
mekan mobilyasinin yillik %4,5 oraninda bilesik biiyime ile 103 Milyar $
hacme ulasmasi beklenmektedir. Avusturalya’nin ise pazar doygunlugu
sebebiyle perakendeciler arasindaki rekabetin daha da artacagi ve Asya
Pasifik'ten gergeklestirilen dusuk fiyath ithalata devam edilecegi
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éngorilmektedir. Ote yandan, Kuzey Avrupa'nin %1,3 oraninda dengeli
blyime gOsterecedi ve pazarda inovasyon ile Premium markalarda artis
yasanacagl tahmin edilmektedir. Bati Avrupa’nin ise 2019 yili itibariyle 121
Milyar $ hacme ulasarak bodlgedeki en blyik hacme sahip olmasi
beklenmektedir. Fakat bu durum, ekonomik durgunluk ve olgun pazar olmasi
sebebiyle kiresel seviyede beklenenin altinda bir etki yaratacaktir. ABD’ de
ise 2019 yil itibariyle désemeli mobilya talebinin 17,3 Milyar $ hacme
ulasacagi 6ngérilmektedir. Konut tadilatlarinin ézellikle bu durum Gzerinde
etkisi olacagi 6ngorilmektedir.

ilgili Gostergeler

insaat sektorii, mobilya sektdriiniin en fazla etkilesimde oldugu sektérdiir.
Sektor icinde yer alan konut yapilarinin fiyatlarinda, ic mekan mobilyasinda
dne gikan dért blyik pazarda (ABD, Cin, Almanya ve ingiltere) 2012 yilindan
sonra artis gézlemlenmistir. Ekonomik krizin etkilerinin geride birakilmaya
baslanmasi ile birlikte, fiyatlar kriz 6ncesi doneme dogru ivme kazanmistir.
Ozellikle ABD ve Cin’de 2014 yil itibariyle tiketici giiven endeksi artig
gOstermistir. Avrupa Bdlgesinde yasanan ekonomik kriz kargisinda ABD daha
direncli bir tablo sergileyebilmistir. issizlik rakamlarinin kriz éncesi dénemi
yakalamasi ve diguk faiz oranlarinin yatirrmci Gzerinde buyuk etkisi olmustur.
Ote yandan, Almanya etkili mali politikalari sayesinde diger Avrupa Ulkelerine
nazaran ekonomik durgunlugun ustesinden daha hizli gelebilmistir. Cin’in
gayri safi milli hasila buyimesi yavagslama dénemine girmeye baglasa da,
tiketici gliven endeksi ylksek seyretmektedir. Blylyen orta sinifin tiiketime
olan egilimi ihracattaki durgunlugun éniine gegilebilmektedir.2

insaat sektériinde bolgesel bazl artislar da incelendiginde, Bati Avrupa’da
2010-2014 yillari arasinda gdzle goérulur bir distis gbézlemlenirken, Kuzey
Amerika ve Gelisen Avrupa’da daha klglk oranl disuslere rastlanmaktadir.
Ote yandan, Sahra-Alti Afrika, Asya Pasifik ve Orta Dogdu ile Kuzey Afrika’da
ingaat sektériinde artis gorulmastir. 2020 projeksiyonlari dogrultusunda
sektdrin bu dort bélgede daha da artacagi 6ngérilmektedir.

5 Indoor Furniture, 2015
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Sekil 5: Diinya ingaat Sektérii igerisindeki Bolgelerin Paylari (%, 2020)

Kaynak: BMI, 2016

Klresel insaat sektdrinin genel durumu incelendiginde ise sektdriin 2014
yilina kadar dalgali bir seyir izleyerek 4 Trilyon $ degerine ulastigi
goOrulmektedir. Krizden sonraki donemde hacimsel olarak blyliyen insaat
sektoriniin, 2015- 2020 yillan arasinda yillik %6,1’lik bilesik biyime orani ile
5,2 Trilyon $ degere ulasacagi tahmin edilmektedir.

Sekil 6: Kiiresel ingaat Sektérii Hacmi 2005- 2014 ve Tahminler 2015- 2020
(Trilyon $, %)

Kaynak: BMI, 2016

ic mekan mobilyasi ihtiyaci iki ana sebepten dogmaktadir: yeni ev satin alimi
ya da yenileme (kira, dogum, ayrilma vb.). Ekonomik kriz ddneminden itibaren
konut satiglarinda yasanan disuse ragmen yenileme amacli mobilya alimi
sektorin devamlhhgi Gzerinde buyuk etkiye sahiptir. Ayni zamanda mobilya
tiketimi Uzerinde konut yapiminin tamamlanma hizi da paralellik arz
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etmektedir. Ornegin, Brezilya konut yapimi 2000’li yillarda biiyik bir artig
gOstermesine ragmen, ekonomik reformlarin eksikligi sebebiyle GSYH'de
disis meydana gelmistir ve evlerin tamamlanma orani 2014 yilinda %22
oraninda dismustur.
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2.2. Dosemeli Mobilya
2.2.1. Dosemeli Mobilya Sektorinun Genel Durumu

Doésemeli mobilya, i¢ mekan mobilyasinin bel kemigini olusturmaktadir ve bu
Urtin grubunun tiketiminde en buyik rold kaltirel farkliliklarin Gstlendigi tespit
edilmistir. Bolgesel olarak degisim gosteren evlerin genisligi, toplumlarin
sosyal aliskanliklari ve rahathida verilen dnem ile birlikte koltuk segiminde
karakteristik 6zellikler daha gok 6n plana ¢ikmaktadir.

Sekil 7: Diinya Désemeli Mobilya Pazar Biiyukliigia (Milyar $, 2009- 2015)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: Indoor Furniture, 2015

2009 - 2015 yillar arasinda désemeli mobilya pazar biyUkliga 40 Milyar $
degerinden 36,7 Milyar $ seviyelerine gerilemistir. Cekyat, kanepe ve diger
désemeli mobilyalar arasinda en blyuk kdltdrel etki c¢ekyatlarda
gorilmektedir. Cin, ABD, Isve¢ ve Polonya gibi (lkeler igin désemeli
mobilyada fonksiyonellik aranirken, Rusya, ispanya ve Iingiltere gibi lilkelerde
rahatlik éne ¢cikmaktadir. Ornegin, Cin ve Polonya’da gekyatlar iki Grinin bir
arada yer almasi sebebiyle buyuk rahatlik olarak goérulirken, Rusya ve
ispanya gibi iilkelerde misafir odasi olmayan evlerde cekyatlara alternatif
¢6zum yolu olarak bakilmakta ve désemeli mobilyalar arasinda dncelik teskil
etmemektedir. Ek olarak, ABD’li tiketicilerin genellikle désemeli mobilya
(cekyat koltuk/ berjer) ile kanepelere gosterdikleri ragbet sebebiyle, fiyat
skalasi orta ve yuksek segmentte yer almaktadir.
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2.2.2. Dunya Dogsemeli Mobilya Sektoru Dig Ticaret Egilim
Analizi

Kiresel Mobilya riinlerine ait GTIP kodlar lzerinden désemeli mobilya
Urininin dig ticaret egilimleri incelenmigtir. iigili Griinin 2011-2015 yillari
arasi ithalat ve ihracat hacmi ile ayni zamanda bu urlndeki ilk 10 ithalatgi ve
ilk 10 ihracatgi Ulke analiz edilerek pazardaki bluyuk oyunculara yer verilmigtir.
Bu dogrultuda ilgili analizler agagida yer almaktadir.

Doésemeli mobilya dis ticaretinin, 2011- 2015 yillari arasinda yillik %5 ile dort
farkli mobilya Grin grubu arasinda en yuksek bilesik biyime oranini
yakaladigi tespit edilmistir. Ddsemeli mobilyadaki bu istikrarli egilimin
sebebinin yenileme kaynakl mobilya tliketiminin artmasi ve dosemeli
mobilyanin mutfak dahil olmak Uzere birgok odaya uyumlu hale getirilerek
alternatif kullanim alanlari sunmasi oldugu tahmin edilmektedir. Kiresel
mobilya dis ticaretinde désemeli mobilyanin payl %2,4’dir. Dosemeli mobilya
ihracatinda Cin’in pazara hakim oldugu goérulirken, Polonya basta olmak
Uzere birgok Avrupa ulkesinin de goéreceli olarak daha kiiguk hacimli de olsa
pazarda yer aldiklari gézlemlenmektedir. ithalatta ise ABD basta olmak iizere
yine birgok Avrupa Ulkesinin bulundugu géze c¢arpmaktadir. Ek olarak Orta
Dogu boélgesinden Birlesik Arap Emirlikleri en blyuk ithalat¢ilar arasinda yer
almaktadir. ABD, Kanada ve Almanya désemeli mobilya sektériindeki hem
blayldk ithalat¢ilar hem de blyuk ihracatcilar olarak pazarda énem arz
etmektedir.

Doésemeli Mobilya:

Ddsemeli mobilya ithalat ve ihracati ekonomik krizin etkilerinden kurtularak
2011-2015 yillar arasinda istikrarli bir blylime egilimi sergilemistir.

Sekil 8: Dosemeli Mobilya 2011- 2015 yillan arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

Ddsemeli mobilya dig ticareti 2011- 2015 yillar arasinda yilhk %5’lik bilegik
blylme orani ile 16,1 Milyar $ hacme ulagmistir.
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Kiresel désemeli mobilya ihracatinda éne c¢ikan ilk 10 Ulkeye asagidaki
grafikte yer verilmistir.

Sekil 9: Désemeli Mobilya ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Kiresel doésemeli mobilya ihracatinda %46’k pay ile liderligi elinde
bulunduran Cin, 7,4 Milyar $ ihracat gergeklestirmektedir. ihracatta diger éne
cikan tilkeler Polonya (%12) ve italya (%9) dir. Genel olarak daginik bir cografi
yapilanmaya sahip olan désemeli mobilya pazari Asya Pasifik, Avrupa ve
Glney ve Kuzey Amerika’da yogunlagmistir.

Cin’in en ¢ok ihracat gerceklestirdigi Ulkeler arasinda %42’lik pay ile ABD en
biyiik ticaret partneri olurken, ingiltere (%7), Japonya (%6) ile Kore ve
Avusturalya (%5)’erlik paylari ile Cin'in ihracatinda dnemli bir yere sahiptir.
Cin'in daha c¢ok yakin cografyasi Uzerinden ihracat stratejisi izledigi
g6zlemlenmektedir. Cin, ABD ve Avrupa basta olmak lzere bir¢ok kuresel
markanin Uretim tesisinin yer aldigi bir bélge oldugdu icin ihracati hacmi ile 6ne
cikmaktadir. Ayni zamanda, ulkedeki harcanabilir gelirin artmasi ile birlikte
uretimde artis meydana gelmistir, boylelikle Cin’in ihracati ivme kazanmistir.
Ote yandan Polonya ve italya’nin ise Avrupa iilkelerine yogunlastiklari
g6zlemlenmektedir.

Kuresel désemeli mobilya ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagidaki
grafikte yer verilmistir.

Sekil 10: Désemeli Mobilya ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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ABD Almanya ingiltere  Fransa Kanada Japonya Avusturalya Isvigre Belcika BAE

Kaynak: Trademap
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Désemeli mobilya ithalati pazarina %34'lik payi ile ABD hakimdir. Ote yandan
Almanya (%7), ingiltere (%7) ile Fransa ve Kanada (%5) i¢c pazardaki
doésemeli mobilya taleplerini ithalat ile karsilamaktadir. Désemeli mobilya
talebinin genel olarak ABD ve Avrupa’da yogunlastigi gézlemlenmektedir.

ABD, ddsemeli mobilya talebinin %74’Gnu Cin’den ve geri kalan kismini ise
komsu ulkelerinden karsilamaktadir. Bu durumun baslica sebebi olarak,
ABD’li birgok doésemeli mobilya Ureticisinin Uretim tesislerinin Cin’de yer
almasi gosterilmektedir. Almanya, désemeli mobilya talebini ingiltere, Fransa
ve Cin agirhkli olmak tzere yine Avrupa ve Asya Pasifik tlkelerinden tedarik
etmektedir. Kanada ise Cin ve ABD gibi komsu tilkelerle birlikte italya’dan da
ithalatini gergeklestirmektedir.
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2.3. Ofis Mobilyasi
2.3.1. Ofis Mobilyasi Sektoru Genel Durumu

Ofis mobilyasi tiiketimi 2014 yili itibariyle yaklasik 50 Milyar $ degerine
ulagsmistir. Bu rakamin yaklasik 40 Milyar $ degerindeki kismi dretimin
yapildidi i¢ pazarlar tarafindan tiiketilirken, 10 Milyar $ degerindeki kismi ise
ihrag edilmektedir. Ureticiler hem Japonya, ABD ve AB lilkeleri gibi yiiksek
gelire sahip olan llkeler, hem de Cin, Hindistan ve Giiney Afrika gibi orta ve
dislk gelire sahip Ulkelerde yer alarak cografi olarak daginik yapida
konumlanmistir.

Sekil 11: Diinya Ofis Mobilyasi Uretimi (Milyar $, 2014)

Kaynak: CSIL, Office Furniture, 2016

2016 yilina ait ofis mobilyasina olan talebin biylime tahminlemesi asagidaki
tabloda gdsterilmektedir.

Sekil 12: Ofis Mobilyasi Tiiketiminin Cografi Dagilimi, (%, 2016)

Kaynak: CSIL, Office Furniture, 2016
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Dinya ofis mobilyasi tiketimi 2005 - 2014 yillari arasinda yillik ortalama
%3'lik blylme hacmi gostermis olup 48,3 Milyar $ degderine ulagsmistir.
Diinya mobilya tiiketiminin %11’ini temsil eden ofis mobilyas| pazarinda genel
olarak, ABD (%25), Cin (%22), Japonya (%7), Almanya (%6) ve Hindistan
(%4) dne ¢ikan Ulkelerdir. Bu Ulkeler diinya ofis mobilyasi tuketiminin 2/3’sini
gerceklestirmektedir. Sektorde diger 6ne c¢ikan Ulkeler ise Brezilya, Kanada,
ingiltere, Fransa ve Avusturalya’dir. Dolayisiyla, genel olarak mobilya
tuketiminin ylksek gelire sahip llkelerde yogunlagsmakla birlikte tim diinyaya
yayildigi tespit edilmistir.

Sekil 13: Diinya Ofis Mobilyasi Tiiketimi (Milyar $, 2005- 2014)

Kaynak: CSIL, Office Furniture, 2016

Asya Pasifik, Bati Avrupa ve Kuzey Amerika, ofis mobilyasi satiglarinin
%87’sini temsil etmektedir. Asya Pasifik bolgesi 2011 yilindan itibaren mobilya
satiglarini istikrarh bir egilimle arttirabilen tek bdlge olmustur.

Ofis mobilyasinda kiiresel seviyede bir egilim ise, standing desk® tiri
mobilyalardir. Standing desk, durusu dizelttii ve konsantrasyonu
saglayabildigi icin oldukga tercih edilen bir modeldir. ABD’de obeziteye karsi
alinan 6nlemlerin ¢ergevesinde standing desk modeli de yayginlastiriimaya
calisiimaktadir.

Dinya ofis mobilyasi tiketiminin ortalama %3’lik blyime gdstermesi
ongorilmektedir. Ozellikle, Asya Pasifik ve Kuzey Amerika bélgelerinde
diinya ortalamasinin Uzerinde bir talep olmasi beklenirken, Orta Dogu ve
Afrika bolgelerinde de ortalamaya yakin bir bliiyiime olmasi beklenmektedir.
Guney Amerika’da ise, ofis mobilyasina olan talebin disecegdi 6ngoérilmekle

8 Ayakta kullanilan masalar
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beraber, Avrupa ve Rusya’nin bulunduklari bdlgelerdeki pazarlarinin yarisi
hizda biylime gostermesi beklenmektedir.

2.3.2. Dunya Ofis Mobilyasi Sektoru Dis Ticaret EQilim
Analizi

Kiiresel Mobilya urlinlerine ait GTIP kodlari Gizerinden metal ve ahsap ofis
mobilyasi olmak Gzere iki Griin grubunun dis ticaret egilimleri incelenmistir.
Her bir Grdndn 2011-2015 yillar arasi ithalat ve ihracat hacmi ile ayni
zamanda ilgili trGnlerde yer alan ilk 10 ithalatgi ve ilk 10 ihracatgi Glkeler analiz
edilerek, pazardaki blylk oyunculara yer verilmistir. Bu dogrultuda ilgili
analizler asagida yer almaktadir.

Metal ofis mobilyasi ve ahsap ofis mobilyasinin dis ticareti, 2011- 2015 yillari
arasinda sirasiyla %1 ve %2 ile doért farkli mobilya Griin grubu arasinda en
disuk bilesik buylime oranlarini yakalamigtir. Kiiresel mobilya dis ticaretinde
metal ofis mobilyasinin payi %1,1 iken, ahsap ofis mobilyasinin payi %1,5'tir.

Metal ofis mobilyasi ihracatinda, Cin’in pazara hakim oldugu
gbzlemlenmektedir. Ote yandan Kuzey Amerika ile Avrupa lkeleri géreceli
olarak daha kuguk hacimli pazarlardir. Metal ofis mobilyasi ithalatina ise ABD
hakim konumdadir. Kanada ve Avrupa llkeleri daha kuguk hacimli olarak
6nemli oyuncular arasinda bulunmaktadir. Bu pazarda Asya Pasifik
bdlgesinden Singapur ve Orta Dogu’dan Suudi Arabistan ile Birlesik Arap
Emirlikleri’nin énemli ithalatgilar arasinda yer almalari dikkat gekmektedir.

Ahgap ofis mobilyasi ihracatinda ise Cin, Kuzey Amerika ve Avrupa ulkelerine
ek olarak, Malezya listede yer almaktadir. ithalatta ise yine Kuzey Amerika,
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Avrupa ulkelerine ek olarak
Hindistan dnemli ithalatcilar arasinda bulunmaktadir.

Metal ofis mobilyasinda Kanada, ABD, Almanya ve ingiltere’nin hem biiyiik
ihracat¢i hem de biyuk ithalatgi oldugu goérulirken, ahsap ofis mobilyasinda
ise Kanada ve ABD’nin hem ithalat hem de ihracati ile 6ne ¢gikmaktadir.

Metal Ofis Mobilyasi:

Metal ofis mobilyasinda 2015 yilinda yaklasik %3 oraninda dusis yagsanmakla
beraber 2011- 2015 yillar1 arasinda ithalat ve ihracatin stabil bir egilim izledigi
g6zlemlenmektedir.
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Sekil 14: Metal Ofis Mobilyasi 2011- 2015 yillar1 arasi Dig Ticaret Egilimi,
Milyon $

Kaynak: Trademap

Kiresel metal ofis mobilyalari 2011- 2015 yillari arasinda yillik %1 oraninda
bilesik blyime orani ile 2,4 Milyar $ hacme ulasmistir.

Metal ofis mobilyasi ihracatinda éne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asadida yer verilmigtir.

Sekil 15: Metal Ofis Mobilyasi ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Kuresel metal ofis mobilyasi ihracatinda %24’luk payi ile Gin ve %10’lik payi
ile Kanada pazara hakim konumdadir. Diger ihracatgi llkeler goreceli olarak
daha kigiik hacimlere sahip olmakla birlikte, ABD ve italya %8, Almanya
%T7’lik paylari ile pazarda énemli bir yere sahip olduklari gézlemlenmektedir.
Metal ofis mobilyasi ihracatinin genel olarak Cin, ABD ve Avrupa’da
yogunlastigi tespit edilmistir.

Cin, metal ofis mobilyasi ihracatinin yarisina yakinini ABD, Avusturalya,
Tayland olmak (izere (g farkli bélgeden gerceklestirmektedir. Ote yandan
Kanada’nin metal ofis mobilyasi ihracatinin %92’sini ABD’ye gergeklestirdigi
ve tek bir Glke Gzerinde yogunlastigi tespit edilmistir. ihracatinin %8’lik kismini
ise Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Meksika vb. (lkelere
gerceklestirmektedir. ABD %80’lik ihracatini Kanada ve Meksika gibi komsu
tilkelerine génderirken, italya Avrupa ve Orta Dogu lilkelerine agirlik vermistir.
Almanya ise Avrupa’ya odaklanmigtir. Genel olarak ihracat akisi ABD ve
Kanada arasinda karsilikh olarak gercgeklesirken, Meksika’dan tek yonlu
olarak ABD’ye metal ofis mobilyasi saglanmaktadir. Ayrica Kanada’da birgok
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markanin pickup noktasi bulunmaktadir ve buradan online olarak siparis
verilen Urlnlerin daha klgUk bir magaza depolanmasini ve bu noktadan
dagitiimasini saglamaktadir. Béylelikle, firmaya maliyeti azaltilmaktadir.”

Metal ofis mobilyasi ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 lilkeye asagida yer verilmigtir.

Sekil 16:Metal Ofis Mobilyasi ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Arabistan

Kaynak: Trademap

Genel olarak ABD, Avrupa ve Orta Dogu ulkeleri tarafindan gerceklestirilen
kiresel metal ofis mobilyasi ithalatinda %21’lik payi ile ABD 6ne ¢ikmaktadir.
Siralamada yer alan diger Ulkeler goreceli olarak daha kigik ithalat paylarina
sahiptir.

ABD, i¢ talebinin %80’e yakinini Kanada, Cin ve Meksika gibi komsu
Ulkelerinden kargilamaktadir. Metal ofis mobilyasi ithalatinda ikinci sirada yer
alan Kanada ise i¢ talebini ABD ve Cin’den kargilamaktadir. Genel olarak,
Kanada’nin ABD kulturine yakinhdi ve marka bilinirligi sebebiyle ithalatini
agirhkli olarak ABD’den gerceklestirmektedir. Bu durum ABD icin de
gecerlidir.

ingiltere, Almanya, Fransa, Suudi Arabistan, Belgika ve Birlesik Arap
Emirlikleri gibi siralamada yer alan diger ulkelerin, dncelikli olarak Cin ve daha
sonra Turkiye de aralarinda bulunmak Utzere Avrupa Ulkelerinden metal ofis
mobilyasi ithalati yapmayi tercih ettikleri gézlemlenmistir.

7 Euromonitor: Indoor Furniture, 2015
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Ahsap Ofis Mobilyasi:

Kuresel ahsap ofis mobilyasi ihracat ve ithalatinin 2015 yilinda yaklasik %10
oraninda dUsiUs yasamasina ragmen genel olarak istikrarli bir blylime
kaydettigi gorilmektedir.

Sekil 17: Ahsap Ofis Mobilyasi 2011- 2015 yillar arasi1 Dig Ticaret Egilimi,
Milyon $

Kaynak: Trademap

Ahgap ofis mobilyasi ticareti 2011- 2015 yillari arasinda yillik %2’lik bilesik
biylme orani ile 3,8 Milyar $'lik hacme ulagmistir.

Ahsap ofis mobilyasi ihracatinda 6ne cikan ilk 10 Ulkeye asagida yer
verilmigtir.

Sekil 18: Ahsap Ofis Mobilyasi ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Kiresel ahsap ofis mobilyasi ihracatinda %32’lik payi ile Cin’'in en buylk
tedarikgilerden biri oldugu gbéze garpmaktadir. Cin’i %11’lik orani ile Kanada
takip etmektedir. Genel olarak pazardaki buyik oyuncular Asya Pasifik, ABD
ve Avrupa’da konumlanmistir.

Cin’in en ¢cok ahsap ofis mobilyasi tedariki sagladidi tlkeler ABD (%32) bagta
olmak Uzere Kanada ve Avrupa’dir. Bunlara ek olarak, Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri de Orta Dogu bdlgesine ihracat gerceklestiren
Ulkelerdendir. Kanada ise ihracatinin tamamina yakinini ABD’ye
gerceklestirmektedir. Cin, duslk iscilik maliyetleri ile pazarda en ¢ok tercih
edilen Uretim merkezidir. Dolayisiyla, en blyUk ihracat merkezlerinden biri
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haline gelmistir. Kanada ise ABD gibi buyuk bir pazara sagladigi ahsap ofis
mobilyasi sebebiyle, ihracatta 6nemli bir konumdadir.

Ahsap ofis mobilyasi ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer verilmistir.
Sekil 19: Ahgap Ofis Mobilyasi ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Kiresel ahsap ofis mobilyasi pazarinda %28’lik payi ile en gok ABD’nin ahsap
ofis mobilyasi ithal ettigi gozlemlenmektedir. Diger Ulkeler goéreceli olarak
daha kiiclk hacimli bir yapida ithalatlarini gerceklestirmektedir. Genel olarak,
ahsap ofis mobilyasinda ABD, Orta Dogu (BAE ve Suudi Arabistan) ve Avrupa
Ulkelerinin i¢ taleplerini karsilamak icin ithalata yogunlastiklari tespit edilmigtir.

ABD’nin ahsap ofis mobilyasinda en ¢ok tercih ettigi Ulkeler %43’lUk pay ile
Kanada, %27’lik pay ile Cin’'dir ve ithalatinda ¢cogunlukla ¢evre Ulkeleri tercih
etmektedir. Ote yandan, en c¢ok ahsap mobilya ithalati gergeklestiren
tilkelerde ikinci sirada yer alan Suudi Arabistan, Cin (%37), Italya (%21) ve
Turkiye (%7)’yi tercih etmektedir. Suudi Arabistan ithalatini daha daginik bir
cografyadan, farkli segmentte tiketiciler icin gerceklestirmektedir.
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2.4. Mutfak Mobilyasi
2.4.1. Mutfak Mobilyasi Sektoru Genel Durumu

ic mekan mobilyalari segmentinde yer alan mutfak mobilyasi, satis hacmi
agisindan Uglncl en blydk pazar olmakla birlikte en hizli blylyen mobilya
kategorisi olarak gosterilmektedir. Gelismig Ulkelerde, kentlesen nifus, daha
Onceki jenerasyonlara gére mutfak boéliminde daha uzun vakit gegirmeyi
tercih etmektedir. Dolayisiyla, mutfak mobilyasina gosterilen 6zen artarak bu
odaya yapilan harcamalar da g 20: En Gok Tercih Edilen Odalar (%,

ayni oranda artis gostermistir. 2013)

Mutfaklarda daha modern ve

gosterigli bir stil kullanildikga

acik mutfaklarin da kullanimi

artarak salon ile mutfak

arasindaki ayrim keskinlikten

uzaklasmaya baslamistir.

En ¢ok tercih edilen odalar
anket verileri® dogrultusunda,
mutfagin en ¢ok vakit
gecirilen oda oldugu
sonucuna variimistir. BRIC®
Ulkeleri, Bati Avrupa ve
ABD’de bu durumun daha
yaygin oldugu g6zlemlenirken
bu durumun satis
rakamlarinin artigi ile paralel
durumda oldugu tespit
edilmigtir. Ayrica, evde
yemek yapmanin da bu
egilimde etkisi oldukga
yuksektir.

Kaynak: CSIL, Office Furniture, 2016

ic mekan mobilyasi degerlendirildiginde Asya Pasifik, Latin Amerika, Dogu
Avrupa ve az da olsa Orta Dogu ve Afrika pazarlarinda biyime yasanmistir.
Bati Avrupa ve Avusturalasya’da’® ise diisiis tespit edilmistir. Ekonomik krizin
tUketim Uzerinde oldukc¢a blylk etkileri olmustur. Bu sebeple, tiketici buyuk

8 Anket, 6600 kisiye ‘Siz ve evin diger lyeleri uyanik oldugunuz siire boyunca en gok hangi odada
vakit gecirmektesiniz?’ sorusu ile gergeklestirilmistir.

9 Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Glney Afrika

0 Avusturalasya: Yeni Zelanda, Avusturalya, Yeni Gine Adasi ve Pasifik Okyanusu adalari
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capli aligverigler yerine daha 6ncelikli ihtiyaglarini gidermeye odaklanmistir.
Ornegin kiriimis bir mobilyanin tamir edilmesi ya da yenisinin alinmasi gibi.

2.4.2. Dunya Mutfak Mobilyasi Sektort Dis Ticaret Egilim
Analizi

Kiresel Mobilya driinlerine ait GTIP kodlari izerinden mutfak mobilyasi
Urininin dis ticaret egilimleri incelenmistir. llgili Griiniin 2011-2015 yillar
arasindaki ithalat ve ihracat hacmi ile ayni zamanda bu Urlinde yer alan ilk 10
ithalatgi ve ilk 10 ihracatgi Ulkeler analiz edilerek pazardaki buiyiik oyunculara
yer verilmistir. Bu dogrultuda ilgili analizler asagida yer almaktadir.

Mutfak mobilyasi dis ticaretinin, 2011-2015 yillari arasinda %4 ile incelenen
dort farkh mobilya Griin grubu arasinda en yiksek bilesik blylime
oranlarindan birini yakaladidi tespit edilmistir. Kliresel mobilya dis ticaretinde
mutfak mobilyasinin pay1 %2,2’dir.

Mutfak mobilyasi ihracatinda Almanya ve Cin pazara hakim durumda iken,
ithalatta ise ABD’nin en blylik hacme sahip oldugu tespit edilmistir.

Hem ithalat hem de ihracatta dnemli bir yere sahip olan ulkeler arasinda ABD,
Fransa ve Kanada yer almaktadir.

Mutfak Mobilyasi:

Kiresel mutfak mobilyasi ithalat ve ihracatinin buyuime egilimi sergiledigi
tespit edilmisgtir.

Sekil 21: Mutfak Mobilyasi 2011- 2015 yillari arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda yillik %4’lik bilesik biiyiime orani gosteren kuresel
mutfak mobilyasi pazari 6,3 Milyar $’lik hacme ulasmistir.
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Mutfak mobilyasi ihracatinda éne ¢ikan ilk 10 tlkeye asagida yer verilmistir.

Sekil 22: Mutfak Mobilyasi ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

%29’luk payi ile Almanya ve %25’lik payi ile Cin dinya mutfak mobilyasinin
yarisini tedarik etmektedir. Almanya, AB bdlgesindeki ekonomik durgunluga
ragmen ihracat hacmini koruyabilen &énemli Ulkelerden biridir. Mutfak
mobilyasinda yer alan kiresel seviyedeki markalari ve bu markalarin inovatif
tasarimlari ile pazarda fark yaratmalari, Almanya’yl pazarda oO6ne
cikarmaktadir. Cin ise disik maliyet avantaji ile blyik bir rekabet avantaji
saglamaktadir. Almanya, satig stratejisini genel olarak Avrupa Ulkeleri
Uzerinde konumlamistir. Cin, dncelikli olarak komsu Ulkeleri tercih etmekle
beraber, ingiltere ve Almanya gibi Avrupa (lkelerine de mutfak mobilyasi
tedarik etmektedir.

italya’nin (%12) ise goreceli olarak daha kiglk hacimli olmakla birlikte
pazarda 6nemli bir yere sahip oldugu gézlemlenmektedir. Sektoriin genel
olarak Avrupa, Asya Pasifik ve ABD’de yodunlastigi tespit edilmigstir.

Mutfak mobilyasi ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer verilmigtir.
Sekil 23: Mutfak Mobilyasi ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

2015 yil itibariyle ABD yaklasik %30’luk pay! ile en gok mutfak mobilyas: ithal
eden lkedir. Onu 350 Milyon $'in lizerinde hacimleri ile Fransa ve Isvicre
takip etmektedir. Diger Ulkeler ise 200 Milyon $'in altinda ithalat hacimlerine
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sahiptir. Genel olarak, ABD, Avrupa Ulkeleri ve Japonya’'nin mutfak mobilyasi
ithalati gergeklestirdikleri tespit edilmistir.

ABD, komsu (lkelerinden genellikle ticaretini gergeklestirirken, italya ve
ingiltere gibi Avrupa iilkelerinden de géreceli olarak daha kiiciik hacimli de
olsa mutfak mobilyasi tedarik etmektedir. Fransa, ithalatinin yarisindan
fazlasini Almanya’dan gergeklestirmekle birlikte, Avrupa odakli bir tedarik
yapisina sahiptir. ABD, genel olarak ithalattaki yapisini mutfak mobilyasinda
da izleyerek, Kanada basta olmak Uzere dusik maliyet, kalite ve kilturel
yakinlidinin bulundugu bdlgeden ithalatini saglamaktadir. Fransa ise kiresel
markalari ile dne gikan Almanya'’yi tercih etmektedir.

One Cikan Bulqgular:

Rapor kapsaminda incelenen ddsemeli mobilya, ahsap ve metal ofis
mobilyalari ve mutfak mobilyasi Grinlerinin kiresel seviyedeki Uretim ve
tiketim degerleri, pazar buyudkligl, pazarin yogdunlastigi bdlgeler ve
sektordeki 6Gnemli oyuncular mobilya sektéri kapsaminda incelenmistir ve bu
dogrultuda 6ne ¢ikan bulgulara asagida yer verilmigtir.

Mobilya sektérliine ait doért alt sektoriin, tasima maliyetleri olmasi sebebiyle
genellikle yakin cografya ya da dusuk iscilik maliyetlerine sahip Ulkelerde
uretim tesislerinden ticareti tercih edilmektedir.

Ddsemeli mobilya, metal ve ahsap ofis mobilyalari ve mutfak mobilyasindaki
blyltk oyunculardan birgcogunun hem ithalat hem de ihracat gerceklestirdikleri
tespit edilmistir. ABD, Kanada gibi blyuk ithalatcilar dncelikli olarak yakin
cografyadaki tedarikgileri tercih etmekle beraber, tasarim ve markanin 6ne
¢iktigi Avrupa’dan da ithalatta bulunmaktadir. Genel olarak, incelenen tim
urtinlerde ABD ve Kanada’'nin karsilikh ihracat gerceklestirdikleri, Meksika’nin
ise tek tarafli olarak ABD’ye ihracat sagdladiklari tespit edilmistir. Buradaki
blylk etkilerin, kiltirel yakinhk, disuk maliyetler ve marka bilinirligi olarak
g6zlemlenmektedir.

Avrupa Uulkelerinin i¢c taleplerini ithalat ile karsilamak istediklerinde yine
¢ogunlukla Avrupa’yi tercih ettikleri gézlemlenmektedir. Mutfak mobilyasinda
Ozellikle Almanya g6ze ¢arpmaktadir. Birgok kiiresel markaya sahip olmasi ve
ekonomik durgunlugu hizlica atlatabilmesi sebebiyle, basta AB ulkeleri olmak
Uzere bircok ithalatgi tarafindan tercih edilmektedir.

Orta Dogu bdlgesinden Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan’in
toplumsal refah seviyesinin ylksek olmasi sebebiyle 6nemli ithalatcilar
arasinda yer almalan dikkat gcekmektedir. Bolgedeki petrol disi sektorlere
egilimin artmasi ile birlikte insaat sektéri de gelisim gostermistir. Yeni ev
aliminin artmasi da mobilya tiketiminde oldukga buyik rol oynamaktadir.
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3. Turkiye ve Konya Mobilya Sektoru Analizi

3.1. Turkiye Mobilya Sektoru
3.1.1. Mobilya Sektérinun Genel Durumu

1980’li yillarin ardindan degisen ve gelisen ekonomik ve sosyal kosullar
Ozellikle buyilk sehirlerdeki kaliteli, modern ve fonksiyonel mobilya talebini
artirmistir. Artan talep, sektortin ulkenin her bdlgesine yayilmasini saglamig
ve yuksek oranda istihdam kapasitesi yaratmistir. Bu durum, mobilya
sektérini Turkiye ekonomisine ivme kazandiran sektérlerden biri haline
getirmigtir.

Son yillarda artan kentsel doniisiim projeleri ve kentsel niifus ile birlikte, sektor
biyimeye devam etmektedir. Genis bir portféyde Uretim yapan ve ulusal
pazarin yaninda uluslararasi pazara da yonelen Turkiye mobilya sektérinde,
ithal Grdn kullanimi kisith olup, katma deger yiksektir. Yaklasik 3 Milyar $
ihracat gercgeklestirilen sektérde, 10 Milyar $'in (zerinde Uretim
yapilmaktadir.'’

Sekil 24:Tiirkiye Mobilya Uretimi ve Tiiketimi (Milyar $)

Kaynak: TUIK, 2016 EY Analizi

Hem uUretim hem tuketimde 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %10’un
Uzerinde gorllen bliyimenin dikkat cektigi Turkiye mobilya sektérinde,
uretimin tuketime kiyasla daha hizl arttigi gértlmektedir. Bu hizh artisin, stok
seviyesinin disik oldugu sektérde ihracattan kaynaklandigi tahmin
edilmektedir. Uretim igerisinde ihracatin payinin arttigi Tirkiye mobilya

" TOBB, Turkiye Mobilya Meclisi Sektér Raporu, 2014
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sektoriinde, tiketimin ise 2020 yilina dek 10 Milyar $ seviyelerine ulagsmasi
beklenmekte ve hane halki harcamalarinin  %6,3'Uni olusturacagi
ongorilmektedir.

Mobilya Grdnlerinin alt segmentleri analiz edildiginde désemeli mobilya, metal
ofis mobilyasi, ahsap ofis mobilyasi ve mutfak mobilyasinin, Turkiye’deki
toplam mobilya Uretiminin %23,4’0nd kargiladigi gortlmektedir.

Sekil 25: Turkiye'de Mobilya Uretiminde Alt Segmentlerin Paylari (%) ve Tiirkiye
Dosemeli Mobilya Uretimi ve Tiiketimi (Milyon $)
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Kaynak: TUIK, 2016 EY Analizi

incelenen Uriinler icerisinde %10,2’lik payla Tiirkiye'de en fazla Gretimi yapilan
Urtin olan dégsemeli mobilyanin, Uretim ve tiuketim degerleri 2011-2015 yillari
arasinda surekli artmistir. Uretim degeri 1 Milyar $'1 gegen Griiniin, tiiketimi de
930 Milyon $'dir. Uriiniin retiminin tiiketimine kiyasla daha hizli artmasi,
ihracatin Uretim igerisindeki payinin arttigini géstermektedir. Uretim miktar
bazinda incelendiginde ise, 2012 yilinda 11 Milyon tondan 8 Milyon ton
seviyesine diistligii géze carpmaktadir. izleyen dénemde ise iretim miktari
tekrar artmig ve 2015 yilinda 12,5 Milyon ton seviyesine ulagmistir.
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Sekil 26: Tiirkiye Mobilya Uretiminde Alt Segmentlerin Paylari (%) ve Tiirkiye
Metal Ofis Mobilyasi Uretimi ve Tiiketimi (Milyon $)
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Kaynak: TUIK, 2016 EY Analizi

Tirkiye mobilya sektori dretiminin %5,1’ini karsilayan metal ofis mobilyasinin
Uretim degeri 500 Milyon $'1 gegmistir. 2011-2015 yillari arasinda Uriindin
tUketiminin Uretimine kiyasla daha hizli artmasi, ihracatin Gretim igerisindeki
payinin dustigunu gostermektedir. Bu durum, i¢ piyasadaki talebin
artmasindan kaynaklanmaktadir. Metal ofis mobilyasi dretimi ve tlketimi
miktar bazinda incelendiginde de 2014 yili haricinde sirekli artmakta oldugu
ve Uretim ve tiketim miktarinin 2015 yilinda 20 Milyon tonun UGzerine ¢iktig
gOrulmektedir.

Sekil 27: Tiirkiye Mobilya Uretiminde Alt Segmentlerin Paylari (%) ve Tiirkiye
Ahsap Ofis Mobilyasi Uretimi ve Tiiketimi (Milyon $)
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Kaynak: TUIK, 2016 EY Analizi
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incelenen uriinler igerisinde {retim ve tiiketimi en hizli artan {riin olan ahsap
ofis mobilyasi, Turkiye’deki mobilya Uretiminin %4,9’unu karsilamaktadir.
Tlketimin Uretime kiyasla daha hizli ylkseldigi Grinde, ihracatin Uretim
igerisindeki pay diismektedir. i¢ piyasadaki talebin artmasi bu durumun en
dnemli sebebidir. Uretim ve tiiketime miktar bazinda bakildiginda ise iki
degiskenin de surekli arttigi ve 2015 yiinda 7 Milyon tonu gegctigi
gOrulmektedir.

Sekil 28: Tirkiye Mobilya Uretiminde Alt Segmentlerin Paylari (%) ve Tiirkiye
Mutfak Mobilyasi Uretimi ve Tiiketimi (Milyon $)

+6,9%

+4,1%
390,7 384,7

3252
2914 230‘2301‘6 280,4 291,4

2492 2479

76.6% .

2011 2012 2013 2014 2015

Désgemeli Mobilya Uretim Tiketim
I Metal Ofis Mobilyasi
I Ahgap Ofis Mobilyas!
Il Mutfak Mobilyasi

Diger

Kaynak: TUIK, 2016 EY Analizi

Turkiye’deki mobilya tretiminde %3,2’lik payi olan mutfak mobilyasinin Gretim
ve tuketim degerleri, 2013 yilinda yasanan distse ragmen 2011-2015 yillari
arasinda artmistir. Uretimin tiketime kiyasla daha hizli blyimesi, ihracatin
Uretim igerisindeki payinin arttigini géstermektedir. Uretim ve tiiketim
degerleri miktar bazinda incelendiginde ise iki degiskenin de 2012 yil
haricinde sirekli arttigi ve 2015 yilinda 5,5 Milyon ton seviyesine yaklastigi
gOrulmektedir.

2012 yih TUIK verilerine gore yaklagik 40 Bin isletme sektérde faaliyet
gOsterirken, 160 Bin kisi de sektérde istihdam edilmektedir. Bu deger
Tarkiye'deki imalat  sektériindeki  istihdamin  %5’'inden  fazlasini
karsilamaktadir. Sektordeki firmalar agirlikli olarak KOBI’lerden olugsmakta
olup, ev ve bahce mobilyasi ile mutfak mobilyasi alaninda faaliyet
gostermektedir.’ Koleksiyon, Biirosit, Bellona, Istikbal, Adore, Kelebek ve
Lineadecor sektdrde bilinirligi yliksek markalardan bazilandir.

2 TOBB, Turkiye Mobilya Meclisi Sektér Raporu, 2014
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Tuarkiye mobilya sektoériinde %70 seviyelerinde kapasite kullanim orani ile
uretim yapilirken, imalat sektoriinde ortalama kapasite kullanim orani %75
seviyelerindedir. Uretim degeri artan sektérde kapasite kullanim oraninin ayni
seviyelerde kalmasi ve rekabete girilen Ulkelerdeki kapasite kullanim
oranlarinin altinda olmasi dikkat cekmektedir. Sektorde buyilk Olgekli
firmalarda kapasite kullanim orani %80’in Gzerindeyken, kiigik ve orta olcekli
firmalarda %50-%60 seviyelerinde yer almaktadir.™® Kiigiik ve orta olgekli
firmalarda kapasite kullanim oraninin disik olmasi, firmalarin ihracat
sebebiyle gelecek talebi karsilama kapasite ve potansiyellerinin oldugunu
gostermektedir. Bilylk oOlgekli firmalarda ise kapasite kullanim oraninin
yiksek olmasi, firmalarin ihracata da katki yaptiklari dusincesini
olusturmaktadir.

Sektordeki Ar-Ge faaliyetlerinin ise agirlikli olarak blyuk Olgekli firmalar
tarafindan  yapildigi  goérilmektedir. Bu firmalar gelismis  Uretim
teknolojilerinden faydalanmaktadir. Sektérde 2011-2013 yillari arasinda Ar-
Ge faaliyetlerine ortalama 14 Milyon TL seviyelerinde kaynak ayrilirken,
faaliyetler igin istihdam edilen kisi sayisi da yaklasik 500’dir. Ar-Ge ve
teknoloji takibi ile ilgili somut gdstergeler patent sayisi, marka tescilleri ve
patent tescilleridir. 2013 yilinda sektérde 317 adet patent alinirken, sektordeki
patent sayisinda bir 6nceki yila gore %18,5’lik azalma gorilmustir. 2.663 adet
marka tescili ile bir dnceki yila kiyasla artis gorilmesine ragmen, mobilya
sektérinin tim imalat sanayisi icindeki payl azalmistir. Tasarimda ise alinan
tescil sayisi 1.719'dir. Bu deger bir dnceki yila gére artis gdstermistir.™

Genis hacimli, darbelere karsi hassas ancak agir olmayan mobilya Grtnlerini
karayolu ile tagimak, alan sinirlamasinin olmasindan dolayr maliyetlidir. Bu
durum, firmalarin rekabet glclini olumsuz etkilemektedir. Mobilyalarin
yurticinde tasinmasinda diger bir alternatif ise demiryoludur. Lojistik
faaliyetlerini demiryolu ile gergeklestirmek, firmalara %20 oraninda kazang
saglamaktadir. Artan hammadde ve enerji fiyatlarinin yaninda iscilik
maliyetlerinin de artmasi, emek yogun sektdrlerden olan mobilyada Ureticileri
zor durumda birakmaktadir. Bu durum, yiksek iscilik maliyetlerine sahip
Ulkelerdeki Uretimin disik maliyetli bolgelere kaydiriimasina sebep
olmaktadir.®

8 TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Mobilya Sektérii Raporu, 2014
4 TOBB, Turkiye Mobilya Meclisi Sektér Raporu, 2014

45



ilgili Gostergeler

insaat Sektorii:

Mobilya sektérini ile en fazla etkilesime sahip sektérlerden olan insaat
sektord, Turkiye’de blyume egilimi gostermektedir. Mobilya Grtnlerinin en
fazla kullanildigi insaat sektort kirihmlari olan konut ve konut digi yapilarda,
Turkiye’de 2014 yilinda yaklasik %10’luk bir blylme oldugu goérilmektedir.

2014 yilinda tamamlanan konut yapisi 770 Bin adet iken, 1 Milyonun Ustliinde
konut igin ingaat izni alinmistir. incelenen mobilya driinlerinin en fazla
kullanildigi alanlardan olan ofis yapilarinin konut disi yapilar icerisinde %16’lk
pay! bulunmaktadir. Yine mobilya sektori i¢in ylksek potansiyele sahip olan
egitim kurumlarinin %10, otel ve restoran yapilarinin ise %11lik payi
bulunmaktadir.™

Sekil 29: Tiirkiye Konut ve Konut Disi Yapilar Hacmi (Milyar TL) ve Konut Disi
Yapilarin Dagilimi (%)
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Kaynak: EECFA, Integrated Dataset, 2015

2015 ve 2016 yillarinda toplam degerlerinde buyume beklenmeyen konut ve
konut digi yapilarin, 2017 yilinda 126 Milyar TL'lik hacme ulasacagi
ongorulmektedir. Bu artis beklentisinin sebebi konut disi yapilardir. 2015-
2017 yillar arasinda yilda ortalama %7 buyumesi beklenen konut digi yapilar
icinde ofis yapilarinin da ayni dénemde ortalama %5 seviyelerinde biiyimesi
beklenmektedir.b Bu bliyiime 6zellikle ofis mobilyalari tiiketiminin artacagini
gOstermektedir.

Demografik Yapi:

2015 yihinda 78 Milyonun Uzerinde olan Turkiye ndfusunun artis hizi
%1,06’dir. Nufusun 2020 yilinda 82 Milyonu gegmesi beklenmektedir. Nifus
artis hizinin ise %0,9 olacagi 6ngorilmektedir. Nifustaki artisin mobilya
tiketimini artirmasi olasidir. Turkiye’de kentsel nifus orani ise %91,8'dir.

S EECFA, Integrated Dataset, 2015

46



Mobilya  tuketiminin  agirhkhh  olarak  kent merkezlerinde oldugu
distnllduginde, Turkiye'deki yiksek oranl kentsel niifus mobilya Ureticileri
icin avantajdir. Bunun yani sira, UrUnlerin tuketiciye kolay ulasimi ve lojistik
maliyetlerinin disecek olmasi da yerel pazari Ureticiler i¢in cazip kilmaktadir.
Diger yandan, Turkiye’'de 20-29 yas araligindaki nifus 12,5 Milyondur. Bu yas
araligindaki kisilerin evlenme ve yeni ev kurma ihtimalinin ylksek olmasi,
mobilya tiketiminde Turkiye’nin ylksek potansiyelini ortaya ¢ikaran bagka bir
etkendir.®

8 TUIK, 2016
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3.1.2. Turkiye Mobilya Sektoru Dis Ticaret Egilim Analizi

2015 yihinda 2,76 Milyar $’lik mobilya ihracati yapan Tirkiye, bu degeri 2011-
2015 yillari arasinda yilda ortalama %6,9 artirmistir. Kiresel mobilya
ihracatinda ise Turkiye'nin payr %1,1’dir. Bu ihracatin igerisinde raporda
incelenen dosemeli mobilya, metal ofis mobilyasi, ahsap ofis mobilyasi ve
mutfak mobilyasinin toplam pay1 332,5 Milyon $ ile %12,1’dir. Bu Grlnlerden
désemeli mobilya 172,8 Milyon $’lik ihracat degeriyle 6n plana ¢gikmaktadir.
incelenen tiim driinlere bakildiginda Tirkiye’nin ihracatinin yarisindan
fazlasini Irak, Libya, Suudi Arabistan, Aimanya ve Fransa olusturmaktadir.

Dosemeli Mobilya:

2015 yilinda 172,8 Milyon $ degerinde désemeli mobilya ihra¢ eden Tirkiye,
2011-2015 yillar arasinda bu degeri yilda ortalama %18,4 artirmistir. Ayni
donemde dosemeli mobilyanin kiresel ihracati ise yilda ortalama %5,4
artmistir. Bu durum Turkiye’nin kiiresel pazardaki payinin incelenen dénemde
arttigini géstermektedir.

Sekil 30: Tiirkiye 2015 Yili Dégemeli Mobilya ihracatinin Ulkelere Dagilimi (%)

Irak || Almanya
I Suudi Arabistan [ Gurcistan
M Libya M Hollanda
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israil I Diger
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Kaynak: Trademap

Tirkiye'nin désemeli mobilya ihracatinda Orta Dogu Ulkeleri 6n plana
clkmaktadir. Irak, Suudi Arabistan, Libya, BAE ve israil Tirkiyenin bu
urindeki ihracatinin  %57’sini kargilamaktadir. Irak %34,8'lik pay ile
Turkiye’nin en fazla désemeli mobilya ihrag ettigi tlke konumundadir.
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Sekil 31: Tiirkiye'nin En Gok Désemeli Mobilya ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat
Degerleri (2015)

Kaynak: Trademap

Irak, 2015 yilinda 64 Milyon $ dederindeki désemeli mobilya ithalatinin 60,1
Milyon $’lik kismini Tiirkiye’den karsilamistir. ithalat degerini 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %22,7 artiran Irak, ayni dénemde Turkiye’den yaptigi
ithalatini yilda ortalama %23,4 artirmigtir. Bu durum, Tuarkiye’nin Irak
pazarindaki payinin incelenen dénemde az da olsa artirdigini géstermektedir.
2015 yilinda %94’lik pay ile Irak désemeli mobilya pazarinda baskin yapida
olan Turkiye'nin yani sira, kiresel pazarda en buyuk ihracat¢l olan Cin’in
%4’luk payi bulunmaktadir. Tarkiye’nin cografi konumu ile sahip oldugu lojistik
avantaj, Turkiye'nin pazardaki baskin yapisinin en 6nemli nedenidir.

Suudi Arabistan, 2015 yilinda 210,2 Milyon $ degerindeki désemeli mobilya
ithalatinin 13 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den karsilarken, toplam ithalatini
2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %14,3 artirmigtir. Ayni dénemde
Tuarkiye'den yapilan ithalatin yilda ortalama %71,2 artmasi, Turkiye'nin Suudi
Arabistan pazarindaki payinin arttigini gdstermektedir. Suudi Arabistan
pazarinda yaklasik %55'lik pay! olan Gin’in yani sira, Romanya, italya, ABD
ve Orta Dogu ulkeleri pazarda etkin konumdadir. Turkiye’'nin pazardaki payi
ise %6,2'dir.

Libya, désemeli mobilya Grlinlerinde 2015 yilinda 13,8 Milyon $ degerinde
ithalat gerceklestirmisgtir. Doésemeli mobilya ithalatini 2011-2015 vyillan
arasinda yilda ortalama %47 artiran Libya, ayni ddnemde Turkiye’den yaptigi
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ithalatini %87 artirmistir. Bu durum, Turkiye’nin Libya pazarindaki payinin
yuksek oranda arttigini ve Turkiye'nin bu pazarda hizli blyudidgind
goOstermektedir. Turkiye'nin pazardaki payinin artmasinin en énemli sebebi
Libya'nin gegmis doneme kiyasla daha dusuk fiyath Grunleri ithal etmesiyle
pazarda italya’nin payinin azalmasidir. Pazarda %73'liik payla Tirkiye lider
konumdayken, %16,7’lik paya sahip olan Cin de pazarda etkin konumdadir.

Birlesik Arap Emirlikleri, 2015 yilinda 241,1 Milyon $ degerinde dosemeli
mobilya ithal ederken, 8,4 Milyon $’lik kismini Tirkiye’'den ithal etmistir. Bu
urindeki ithalatini 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %15,4 artiran
BAE, ayni dénemde Turkiye’den yaptigi désemeli mobilya ithalatini yilda
ortalama %72,7 artirmistir. Bu durum BAE pazarinda Turkiye’nin payinin
arttigini  gostermektedir. BAE pazarinda Cin %72,7’lik payla lider
konumdayken, italya, ABD ve Tirkiye sirasiyla %9,2, %4,6 ve %3,5lik
paylariyla pazarda etkindir.

israil, 2015 yilinda yapti§i 91,8 Milyon $’lik désemeli mobilya ithalatinin 6,7
Milyon $’lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. 2011-2015 yillari arasinda
kiresel désemeli mobilya ithalatini yilda ortalama %0,5 artiran israil, ayni
doénemde Turkiye’den yaptigi ithalatini yilda ortalama %11,2 artirmistir. Bu
durum, Turkiye'nin israil pazarindaki paymnin incelenen dénemde arttigini
gdstermektedir. Pazarda Cin ve italya toplamda %64,5'lik payla baskin yapida
iken, Tuarkiye, Polonya ve Bosna Hersek sirasiyla %7,4, %5 ve %4,5’lik
paylarla pazarda etkin olup, biyime oranlariyla yiksek potansiyel vaat
etmektedir. Pazarda Cin diisiik fiyatl tir(in ihrag ederken, italya yiiksek fiyatl
Uriin talebini karsilamaktadir.

Azerbaycan, désemeli mobilya Urintinde 2015 yilinda gerceklestirdigi 12
Milyon $’lik ithalatin 5,9 Milyon $'lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir.
Ddgsemeli mobilya ithalatini 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %4,1
artiran Azerbaycan, ayni doénemde Turkiye'den yaptigi ithalatini %0,3
artirmisgtir. Bu durum, incelen dénemde Turkiye’nin Azerbaycan pazarindaki
payinin azaldigini gdstermektedir. italya’nin pazardaki etkinliginin artirmasi,
Tarkiye'nin pazar payindaki azalmanin en 6nemli sebeplerinden biridir.
Pazarda %49’'luk payi bulunan Turkiye’nin yani sira, %29’luk paya sahip olan
italya Azerbaycan’in désemeli mobilya ithalatinda &n plana gikmaktadir.
Tirkiye ve Italya'nin sirasiyla disik fiyath ve yiiksek fiyatli iki farkli Griin
segmentindeki talebi kargilamasi, Ulkelerin pazardaki etkinliklerinin en énemli
sebebidir.

Almanya, 2015 yilinda gergeklestirdigi 1,5 Milyar $ ik dosemeli mobilya
ithalatinin 5,2 Milyon $hk kismini Tirkiye'den karsilamistir. Mobilya
tUketiminin azalmasi ve i¢ piyasadaki Uretimin artmasiyla 2011-2015 yillari
arasinda désemeli mobilya ithalati yilda ortalama %0,5 azalan Almanya’nin,
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ayni dénemde Turkiye’den yaptidi ithalat yilda ortalama %8,2 azalmistir. Bu
durum, Turkiye’'nin Almanya pazarindaki payinin azaldigini géstermektedir.
Tarkiye’nin pazar payinin azalmasinin en énemli nedenlerinden biri, Polonya
ve Macaristan’in dusuk fiyat ve lojistik avantajlarini kullanarak pazardaki
etkinliklerini artirmasidir. %56’k payla Almanya pazarinda lider konumda
bulunan Polonya’nin yani sira, Cin, Macaristan, Slovakya ve Romanya da
pazarda etkin konumdadir. Bu Ulkeler Almanya’nin agirlikh olarak lojistik
acidan avantajli, dislik fiyath ve GUmrlik Birligi tyesi Ulkelerden ithalat
gerceklestirdigini gostermektedir.

Giircistan, 2015 yilinda désemeli mobilya drininde gergeklestirdigi 12
Milyon $'lik ithalatinin 5,7 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir.
2011-2015 yillan arasinda kiresel désemeli mobilya ithalati yilda ortalama
%4,7 artan Gircistan’in, ayni dénemde Turkiye’den yaptidi ithalat %19,7
blylimistir. Bu durum, Tarkiye'nin Glrcistan pazarindaki payinin arttigini
géstermektedir. italya ve Cin’in pazardaki payinin diilsmesi, Tiirkiye’nin disiik
fiyat ve lojistik avantaji Tlrkiye’nin Gurcistan’a ihracatinin artmasindaki en
onemli sebeplerdir. Gircistan pazarinda Turkiye %47,5'lik payla lider
konumdayken, %19,4'lik payla Cin ve %9,9’luk payla italya pazarda etkin
konumda olan diger Ulkelerdir.

Hollanda, ddésemeli mobilya Urininde 2015 yilinda gerceklestirdigi 240
Milyon $ degerindeki ithalatin 4,1 Milyon $hik kismini Tirkiye’den
gerceklestirmistir. Bu Urtn igin kiresel ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %7,7 dusen Hollanda’'nin, ayni dénemde Turkiye'den yaptid ithalati
yilda ortalama %17,1 dismustur. Bu durum, incelenen dénemde Trkiye’'nin
Hollanda pazarindaki payinin azaldigini géstermektedir. Ozellikle Polonya’nin
dusuk fiyat ve lojistik maliyet avantajini kullanarak pazardaki etkinligini
artirmasi, Turkiye'nin pazar payindaki distsin en 6nemli sebeplerinden
biridir. Hollanda pazarinda %37,1’lik payla lider konumda bulunan Polonya’nin
yani sira, Cin de %32,7 ile pazarda 6nemli paya sahiptir. Hollanda’nin
désemeli mobilya ithalatinin %70’ini karsilayan bu iki Ulke, pazardaki paylarini
da artirmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri, 2015 yilinda 5,2 Milyar $’lik désemeli mobilya
ithalatinin 4,1 Milyon $lik kismini Tirkiye’den ithal etmistir. Ulkenin bu
urindeki kuresel ithalat degeri 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%12,1 artarken, Turkiye’den yapilan ithalat ayni dénemde yilda ortalama
%14,5 artmistir. ABD pazarinda Cin %74,4’luk payla baskin yapida iken,
%7,5'lik paya sahip olan Vietnam’'in ABD pazarindaki bliyime hizi dikkat
cekmektedir. Cin ve Vietnam ABD’nin désemeli mobilya ithalatinda disik
fiyath Urdnleri tercih ettigini gdstermektedir.
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Tarkiye’nin désemeli mobilya alt sektériine yonelik gerceklestirilen dig ticaret
analizinde 6ne ¢ikan hususlara asagida yer verilmigtir:

Turkiye'nin désemeli mobilya ihracati 2011-2015 yillar1 arasinda
kiresel toplam ihracata kiyasla t¢ kat hizli blyamuastir. Bu baylime
Tirkiye'nin en etkin oldugu pazarlardan olan Irak ve Libya’nin
désemeli mobilya ithalatlarini artirmasi ve Suudi Arabistan, BAE gibi
pazarlarin  distuk fiyath drin  taleplerinin  artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Tirkiye, incelenen Ulkelerden Irak, Libya, Azerbaycan ve
Glrcistan’da lider konumdadir. Ozellikle Irak pazarindaki %94’lik pay
dikkat gekmektedir.

Cin, italya ve Polonya désemeli mobilya pazarinda Tirkiye'nin en
onemli rakipleri konumdadir. Bu tlkelerden Polonya ve Cin disik
fiyath Grlin ihracati gergeklestirirken, italya kiiresel pazarda en yiiksek
fiyatla ihracat yapan Ulkelerden biridir.

Almanya pazarinda Dogu Avrupa Uulkelerinin hakimiyeti dikkat
cekmektedir. Yiksek fiyatli Griin talebini i¢ piyasadan karsilayan Ulke,
disuk fiyath Gran talebini agirlikh olarak Avrupa Birligi’'nde yer alan ve
fiyat ve lojistik agidan avantajli Glkelerden karsilamaktadir.

Metal Ofis Mobilyasi:

2015 yilinda 45,2 Milyon $ dederinde metal ofis mobilyasi ihrag eden
Tarkiye’nin ihracat degeri, 2011-2015 yillarn arasinda yilda ortalama %5,4
azalmistir. Ayni dénemde metal ofis mobilyasinin kiresel ihracati ise yilda
ortalama %1,4 artmistir. Bu durum Turkiye’nin kiresel pazardaki payinin
incelenen dénemde azaldigini géstermektedir.

Sekil 32: Tiirkiye 2015 Yili Metal Ofis Mobilyasi ihracatinin Ulkelere Dagilimi (%)

Almanya ™ ingiltere
I Fransa I Azerbaycan
M Hollanda I Belcika
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Tarkmenistan
I Japonya

I Suudi Arabistan

Kaynak: Trademap
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Tuarkiye'nin metal ofis mobilyasi ihracatinda Bati Avrupa Ulkeleri 6n plana
¢lkmaktadir. Aimanya, Fransa ve Hollanda Turkiye’nin 2015 yili ihracatinin
yaklasik yarisini karsilamaktadir. Bu Ulkelerin yani sira, Irak, Suudi Arabistan
ve Azerbaycan Turkiye’'nin metal ofis mobilyasinda var oldugu pazarlar
arasinda yer almaktadir.

Sekil 33: Tiirkiye'nin En Gok Metal Ofis Mobilyasi ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat
Degerleri (2015)

Kaynak: Trademap

Almanya, 2015 yiinda 125 Milyon $ degerindeki metal ofis mobilyasi
ithalatinin 13,4 Milyon $’lik kismini Tirkiye’'den ithal etmistir. Kiiresel metal
ofis mobilyasi ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %4,3 azalan
Almanya, ayni dénemde Turkiye’den yaptigi metal ofis mobilyasi ithalatini
désemeli mobilyanin tersine yilda ortalama %12,6 artirmistir. Bu durum,
Turkiye'nin Almanya pazarindaki payinin arttigini gostermektedir. Polonya,
Turkiye, Cin ve isvigre Almanya pazarinda en etkin Glkeler konumunda olup,
Almanya metal ofis mobilyasi ithalatinin %40 in1 kargilamaktadir. Cin’in
pazardaki payl incelenen doénemde azalirken, %5,7 payl olan Cek
Cumbhuriyeti’nin Almanya pazarindaki payi yiksek oranda artmaktadir.

Fransa, 121,1 Milyon $ dederindeki metal ofis mobilyasi ithalatinin 5,4 Milyon
$’hik kismini Tirkiye’den kargilamaktadir. 2011-2015 yillari arasinda kiresel
metal ofis mobilyasi ithalati yilda ortalama %5,8 azalan Fransa’nin, ayni
doénemde Turkiye’den yaptigi ithalat da yilda ortalama %17,2 azalmistir. Bu
durum, Turkiye’'nin Fransa pazarindaki payinin incelenen dénemde azaldidini
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géstermektedir. %22,5'lik pay ile italya’nin lider oldugu Fransa pazarinda,
Almanya, ingiltere ve Belgika sirasiyla %11,7, %10,5 ve %8,1’lik paylarla én
plandadir. Turkiye'nin %4,5lik payinin bulundugu pazarda, Bati Avrupa
ulkelerinin hakimiyeti dikkat cekmektedir.

Hollanda, 2015 yilinda gerceklestirdigi 32,9 Milyon $'lik kiiresel metal ofis
mobilyasi ithalatinin 2,6 Milyon $’lik kismini Tulrkiye'den karsilamistir. 2011-
2015 yillari arasinda bu rtindeki kiiresel ithalati yilda ortalama %19,5 azalan
Hollanda’nin, ayni dénemde Turkiye’den yaptigi ithalat %17,9 azalmistir.
Gecmise kiyasla pazarda yaklasik olarak ayni paya sahip olan Turkiye'nin
2015 yilindaki pay1 %7,8'dir. Cin %27,4 ile Hollanda pazarinda lider konumda
iken, %17,4 ile Alimanya pazarda etkin olan diger Glkedir. Bu iki Ulke ile birlikte
Turkiye, pazardaki ithalatin yarisindan fazlasini karsilamaktadir.

Irak, 7,6 Milyon $ degerindeki kiiresel metal ofis mobilyasi ithalatinin 2,2
Milyon $’lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. Bu degeri 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %1,6 azalan Irak'in, ayni dénemde Turkiye'den
yaptigi metal ofis mobilyasi ithalati ise yilda ortalama %20,2 azalmistir. Bu
durum, Turkiye'nin Irak pazarindaki payinin incelenen dénemde ylksek
oranda azaldigini goéstermektedir. Cin’in pazardaki etkinligini artirmasi,
Tarkiye'nin pazar payindaki duasisin en dnemli sebebidir. Buna ragmen
pazarda %28,7’lik payi bulunan Turkiye'nin yaninda %62,5'lik paya sahip olan
Cin, pazarda baskin yapidadir. Bu iki Ulke pazardaki ithalatin %90’indan
fazlasini karsilamaktadir.

Tiirkmenistan, 2015 yilinda gergeklestirdigi 2,1 Milyon $ degerindeki metal
ofis mobilyasi ithalatinin 1,8 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den gergeklestirmistir.
2011-2015 yillari arasinda kiresel metal ofis mobilyasi ithalati yilda ortalama
%13,3 azalan Turkmenistan’in, ayni dénemde Turkiye’'den yaptigi ithalat yilda
ortalama %8,5 azalmigtir. Bu durum, incelenen ddénemde Turkiye'nin
Turkmenistan pazarindaki payinin arttigini  gostermektedir. Rusya’nin
pazardaki etkinliginin azalmasi, Tarkiye’'nin pazar payindaki artisin en dnemli
sebeplerinden biridir. %85’lik payla pazarda baskin olan Turkiye ile %8’lik pay
ve dort yillik dénemde pazar payindaki artisla Almanya Tirkmenistan’in metal
ofis mobilyasi ithalatinda dikkat ¢eken Ulkelerdir.

Japonya, 2015 yilinda 20,4 Milyon $ olan kiresel metal ofis mobilyasi
ithalatinin 1,8 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. 2011-2015
yillar arasinda kuresel ithalatini yilda ortalama %2,6 azaltan Japonya, ayni
donemde Tirkiye'den yaptidi ithalatini yilda %5,3 azaltmistir. Bu durum,
Tarkiye'nin Japonya pazarindaki payinin incelenen dénemde azaldidini
gOstermektedir. Cin’in disuk fiyat ile birlikte Japonya’'daki payini artirmasi,
Tarkiye'nin pazar payindaki dislsin en 6nemli nedenidir. Cin, Japonya
pazarinda %58’lik pay ile lider konumda bulunurken, Tayland, Turkiye ve

54



Taipei sirasiyla %9,5, %8,8 ve %8,3'lik paylarla pazarda dikkat ceken diger
Ulkelerdir. Bu durum Japonya’nin metal ofis mobilyasi ithalatini agirlikh olarak
cografi agidan yakin olan Asya Ulkelerinden gerceklestirdigini gdstermektedir.

Suudi Arabistan, 77,9 Milyon $ degerindeki kiiresel metal ofis mobilyasi
ithalatinin 1,7 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den ithal etmistir. Kiiresel metal ofis
mobilyasi ithalat degeri 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %7 artan
Suudi Arabistan’in, ayni donemde Tirkiye'den gerceklestirdigi ithalat yilda
ortalama %1,5 artmistir. Bu durum, Turkiye’'nin Suudi Arabistan pazarindaki
payinin incelenen donemde azaldigini goéstermektedir. Cin %25’lik payla
Suudi Arabistan pazarinda lider konumda iken, italya ve ABD pazarda etkin
olan diger Ulkelerdir. Bu Ug¢ Ulke pazardaki ithalatin yarisindan fazlasini
karsilamaktadir. Turkiye’nin Suudi Arabistan pazarindaki payi ise %2,2’dir.

ingiltere, 2015 yilinda 127,7 Milyon $ degerindeki kiiresel metal ofis mobilyasi
ithalatinin 1,6 Milyon $'lik kismini Tirkiye'den karsilamistir. 2011-2015 yillari
arasinda metal ofis mobilyasi ithalatini yilda ortalama %2,5 artiran
ingiltere’nin, ayni dénemde Tiirkiye’den yaptigi ithalat yilda ortalama %1,2
artmigtir. ingiltere’de, Cin ve Almanya pazardaki payin yarisindan fazlasina
sahiptir. %7,7’lik payla Fransa’nin da etkin oldugu pazarda, Turkiye'nin payi
%1,2'dir.

Azerbaycan, 2,4 Milyon $ degerindeki kiiresel metal ofis mobilyasi ithalatinin
1,4 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den kargilamaktadir. Kiresel ithalat degeri
2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %13,1 azalan Azerbaycan’in, ayni
dénemde Turkiye'den yaptigi ithalat yilda ortalama %6,3 azalmigtir. Bu
durum, Tdurkiye’'nin Azerbaycan pazarindaki payinin incelenen dénemde
arttigini  gdstermektedir. italya’nin fiyatinin artmasiyla pazarda azalan
etkinligi, Tarkiye'nin pazar payindaki artigsin en 6énemli nedenidir. Turkiye
%57,5'lik payla Azerbaycan pazarinda lider konumdadir. italya ve Almanya
pazarda toplamda %25’lik paylariyla etkin olan diger Ulkelerdir. Ayrica,
Almanya’nin pazardaki payinda goérilen artis dikkat cekmektedir.

Belgika, 2015 yilinda gerceklestirdigi 63,8 Milyon $ dederindeki kiiresel metal
ofis mobilyasi ithalatinin 1 Milyon $’lik kismini Tirkiye’'den ithal etmistir. 2011-
2015 yillar arasinda kiiresel metal ofis mobilyasi ithalati yilda ortalama %10,7
azalan Belgika, ayni dénemde Turkiye’den yaptigi ithalatini yilda ortalama
%25,7 azaltmistir. Bu durum, Turkiye'nin Belgika pazarindaki payinin
incelenen dénemde azaldigini gostermektedir. Bati Avrupali Ulkelerin ve
Cin’in pazardaki etkinliklerini artirmasi, Turkiye'nin pazar payindaki disisin
en o6nemli nedenidir. Turkiye'nin %1,6'lk payinin bulundudu Belgika
pazarinda, Hollanda, Almanya, Cin ve Fransa pazardaki talebin %45’inden
fazlasini kargilamaktadir.
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Tirkiye'nin metal ofis mobilyasi alt sektoriine yonelik gerceklestirilen dig
ticaret analizinde dne ¢ikan hususlara asagida yer verilmistir:

Tirkiye’'nin en fazla metal ofis mobilyasi ihracati gergeklestirdigi bolge
Bati Avrupa’dir.

Tirkiye, Turkmenistan ve Azerbaycan pazarlarinda lider konumda
bulunmaktadir.

Cin, Almanya ve Italya metal ofis mobilyasinda Tirkiye’'nin en énemli
rakipleri konumundadir. Bu Ulkelerden Cin, Turkiye gibi disuk fiyat
seviyesinden (riin ihrag etmektedir. Aimanya ve italya ise ylksek fiyat
stratejisi ile pazarlarda konumlanmaktadir.

Onemli pazarlardan olan Almanya agirlikli olarak diisiik fiyath Griinler
ithal ederken, Fransa ylksek fiyatli tGrlnler ithal etmektedir.

Japonya metal ofis mobilyasini genel olarak cografi agidan yakin olan
Asya llkelerinden ithal etmektedir.

Suudi Arabistan pazarinda yuksek fiyath Grtin ihrag eden Bati Avrupa
ulkelerinin agirhgi dikkat cekmektedir.

Ahsap Ofis Mobilyasi:

2015 yilinda 58,1 Milyon $ degderinde ahsap ofis mobilyasi ihrag eden
Tarkiye’nin ihracat degeri, 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %2,5
artmistir. Ayni dénemde ahsap ofis mobilyasinin kuresel ihracati ise yilda
ortalama %2,1 artmistir. Bu durum, Turkiye’nin kiresel pazardaki payinin
incelenen dénemde yaklasik olarak ayni seviyede kaldigini géstermektedir.

Sekil 34: Tiirkiye 2015 Yili Ahsap Ofis Mobilyasi ihracatinin Ulkelere Dagilimi (%)

Suudi Arabistan [ Rusya
B rak M ingiltere
I Azerbaycan M Katar
I Turkmenistan [ Diger

Libya
M Amanya
I Kazakistan

Kaynak: Trademap

Tirkiye'nin ahsap ofis mobilyasi ihracatinda Orta Dogu Ulkeleri ve Turki
Cumbhuriyetler 6n plana gikmaktadir. Suudi Arabistan, Irak, Azerbaycan ve
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Tdrkmenistan Tlrkiye’'nin ahsap ofis mobilyasi ihracatinin yaklasik yarisini
karsilamaktadir.

Sekil 35: Turkiye'nin En Cok Ahgap Ofis Mobilyasi ihracati Yaptigi Ulkelerin
Ithalat Degerleri (2015)

Kaynak: Trademap

Suudi Arabistan, 2015 yilinda gergeklestirdigi 174,4 milyon $’lik ahsap ofis
mobilyasi ithalatinin 8,8 milyon $’lik kismini Tlrkiye’den ithal etmistir. 2011-
2015 yillan arasinda kiresel ahsap mobilya ithalatini yilda ortalama %5,4
artiran Suudi Arabistan, ayni dénemde Turkiye’den yaptidi ithalatini yilda
ortalama %32,1 artirmistir. Bu durum, Turkiye’nin Suudi Arabistan
pazarindaki payini incelenen dénemde artirdidini géstermektedir. Pazardaki
satis fiyatini artiran ABD’nin payinin azalmasi, Turkiye’'nin pazar payindaki
artisin en énemli nedenlerindendir. Cin’in lider konumda oldugu pazarda italya
da etkin Ulkelerden biridir. Bu iki Ulke pazarin yaklasik %60’ina sahiptir.
Pazarda %5,1’lik payi olan Tiirkiye ile birlikte, %4,9 payi olan ispanya Suudi
Arabistan ahsap mobilya pazarinda hizli buyimektedir.

Irak, 14,4 Milyon $ degerindeki kiiresel ahsap ofis mobilyasi ithalatinin 8,2
Milyon $'lik kismini Tirkiye'den kargilamistir. Ahsap ofis mobilyasi kiiresel
ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %6,7 artiran Irak, ayni
donemde Turkiye’den yaptidi ithalati yilda ortalama %1,8 artirmistir. Bu
durum, Tarkiye’'nin Irak pazarindaki payinin incelenen dénemde azaldidini
géstermektedir. Cin ve italya’nin pazardaki fiyatlarini digirerek etkinliklerini
artirmalari, Turkiye’'nin pazardaki payinin azalmasinin en énemli sebebidir.
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%56,8’lik payla Irak pazarinda lider konumda bulunan Tuirkiye’'nin yani sira,
%26,4'lik payla Cin ve %11,3'liik payla italya pazarda etkindir. Bu (g (lke Irak
ahsap ofis mobilyasi ithalatinin yaklasik %95’ini kargilamaktadir.

Azerbaycan, 2015 yilinda gergeklestirdigi 7,8 Milyon $’lik ahsap ofis
mobilyasi ithalatinin 5 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den kargilamigtir. 2011-
2015 yillar arasinda kuresel ahsap ofis mobilyasi ithalatini yilda ortalama
%6,3 artiran Azerbaycan, ayni donemde Turkiye’den yaptidi ithalati yilda
ortalama %12,8 artirmistir. Bu durum, Turkiye’nin Azerbaycan pazarinda hizli
blyadugunu gostermektedir. Turkiye’'nin pazarda yuksek hizla biyimesinin
sebebi, lojistik avantaj ve Rusya’nin pazardaki etkinliginin azalmasidir.
Turkiye %64,6’lik pay ile Azerbaycan pazarinda lider konumdadir. Pazarda
etkin olan bir diger Ulke olan italya ise %20,8'lik paya sahiptir.

Tiirkmenistan, 5,7 Milyon $ degerindeki klresel ahsap ofis mobilyasi
ithalatinin 4,6 Milyon $'lik kismini Tirkiye'den ithal etmistir. Ulkenin bu
urindeki kuresel ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %12,1
azalirken, ayni dénemde Tirkiye’den yaptigi ithalat da yilda ortalama %10
azalmistir. Bu durum, Turkiye’nin Turkmenistan pazarindaki payinin ayni
seviyelerde kaldigini gostermektedir. Pazarda %81’lik pay ile Turkiye baskin
yapidadir. Giney Kore ise %12,5’lik payla pazarda dikkat cekmektedir.

Libya, 2015 yilinda gergeklestirdigi 5,8 Milyon $’ik ahsap ofis mobilyasi
ithalatinin 3 Milyon $'lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. i¢ savas ve
ekonomik kig¢ulmeye ragmen 2011-2015 yillari arasinda kuresel ithalati yilda
ortalama %6,6 artan Libya, ayni donemde Turkiye'den yaptig ithalati yilda
ortalama %8 artirmistir. Bu durum, Turkiye'nin Libya pazarindaki payinin
incelenen dénemde arttigini géstermektedir. Pazardaki talebin yarisindan
fazlasini karsilayan Tirkiye’nin yani sira Cin ve italya da pazarda etkin
konumdadir. Libya’da bu Ug¢ tlkenin toplam payi yaklagik %95'tir.

Almanya, gergeklestirdigi 154 Milyon $ dederindeki ahsap ofis mobilyasi
kuresel ithalatinin 2,3 Milyon $’lik kismini Tiirkiye’den karsilamistir. Ulkenin
bu Urindeki kuresel ithalati 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %3,3
artarken, Turkiye’den yaptigi ithalat ayni dénemde yilda ortalama %8,7
azalmistir. Bu durum, Turkiye’nin Almanya pazarindaki payinin incelenen
donemde azaldigini gostermektedir. Polonya, Danimarka ve Avusturya
Almanya ahgsap ofis mobilyasi pazarindaki en etkin Ulkeler olup talebin
yaklasik yarisini kargilamaktadirlar. Bu Ulkelerden Danimarka’nin pazar payi
artarken, Avusturya’nin pazar payinda disus gortilmektedir.

Kazakistan, 2015 yilinda 9,2 Milyon $ degerindeki klresel ahsap ofis
mobilyasi ithalatinin 1,6 Milyon $'lik kismini Tirkiye’den karsilamaktadir.
Ulkenin ahsap ofis mobilyasindaki kiresel ithalati 2011-2015 yillari arasinda
yilda ortalama %12,3 azalirken, ayni ddnemde Turkiye'den yaptidi ithalat
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yilda ortalama %25,8 artmistir. Bu durum, Turkiye’nin Kazakistan pazarindaki
payinin incelenen donemde ylksek oranda arttigini gostermektedir.
Ukrayna'nin pazardaki etkinliginin azalmasi, Turkiye’'nin pazar payinin
artmasindaki en 6nemli sebeplerdendir. Pazarda %17,6’lik payi olan Turkiye
ile birlikte Cin, italya ve Almanya yiiksek paylara sahiptir. Bu dért iilke,
Kazakistan ahsap ofis mobilyasi ithalatinin Ggte ikisini karsilamaktadir.

Rusya, 51 Milyon $ degerindeki kiiresel ahsap ofis mobilyasi ithalatinin 1,5
Milyon $’lik kismini Turkiye’den gergeklestirmistir. 2011-2015 yillari arasinda
kuresel ahsap ofis mobilyasi ithalati yilda ortalama %12,1 azalan Rusya, ayni
doénemde Tirkiye’den yaptidi ithalatini da yilda ortalama %17 azaltmistir. Bu
durum, Tarkiye’nin Rusya pazarindaki payinin incelenen dénemde azaldigini
gOstermektedir. %30,8’lik payla pazarda lider konumda bulunan Beyaz
Rusya’nin yani sira Almanya ve Cin de pazarda etkin llkelerdir. Bu Ug llke
Rusya’'nin ahsap ofis mobilyasi ithalatinin yaklasik %60’in1 karsilamaktadir.
Turkiye'nin ise Rusya pazarindaki payr %1,5'tir.

ingiltere, 2015 yilinda gerceklestirdigi 127,8 Milyon $ degerindeki ahsap ofis
mobilyasi kiiresel ithalatinin 1,5 Milyon $hk kismini  Tirkiye'den
karsilamaktadir. ingiltere’nin bu Uriindeki kiiresel ithalati 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %?1,5 artarken, ayni donemde Turkiye’den yaptigi
ithalat yilda ortalama %3,5 azalmistir. Bu durum, Tirkiye'nin Ingiltere
pazarindaki payinin azaldigini géstermektedir. Almanya, italya, Cin ve
Polonya pazardaki etkinlikleriyle toplam ithalatin yaklasik %60’ini
karsilamaktadir. Turkiye'nin ise pazardaki pay1 %1,2’dir.

Katar, 38,6 Milyon $ dederindeki ahsap ofis mobilyasi kiresel ithalatinin 1,5
Milyon $’lik kismini Tirkiye'den karsilamaktadir. 2011-2015 yillari arasinda
ahsap ofis mobilyasi kiresel ithalati yillda ortalama %2 artan Katar, ayni
dénemde Turkiye’den yaptigi ithalatini ise yilda ortalama %18,5 artirmigtir. Bu
durum, Tirkiye’nin incelenen donemde Katar pazarindaki payinin arttigini
géstermektedir. italya ve Cin’in pazardaki payin yarisina sahip oldugu
Katar'da, Malezya, Almanya ve Misir da etkindir. Tirkiye'nin ise pazarda
%3,8’lik pay! bulunmaktadir.

Turkiye'nin ahsap ofis mobilyasi alt sektoriine yonelik gergeklestirilen dig
ticaret analizinde 6ne ¢ikan hususlara asagida yer verilmistir:

Tuarkiye'nin ahsap ofis mobilyasi ihracatinda Orta Dogu (lkeleri ve
Tarki Cumhuriyetler 6n plana ¢ikmaktadir.

Irak, Azerbaycan, Turkmenistan ve Libya pazarlarinda Turkiye lider
konumda bulunmaktadir.

Suudi Arabistan, Azerbaycan, Kazakistan ve Katar Turkiye’nin pazar
payini dnemli oranlarda artirdidi tlkelerdir.
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Cin, italya, Aimanya ve Polonya ahgap ofis mobilyasi ihracatinda
Turkiye’'nin en énemli rakipleri konumundadir.

incelenen hedef pazarlarin biiyiik bir kisminda, farkl fiyat seviyesinde
urin ihra¢c eden Uulkelerin birbirlerine yakin paylarla yer aldigdi
g6rilmektedir.

incelenen diger riinlerde yiiksek fiyat seviyesinde ihracat yapan
Almanya, ahsap ofis mobilyasinda fiyat seviyesine disirmustir. Bu
urinde Ulkeler arasindaki rekabet seviyesinin ylksek olmasi bu
durumun oncelikli sebeplerindedir.

Mutfak Mobilyasi:

2015 yilinda 56,4 Milyon $ degerinde mutfak mobilyasi ihrag eden Tirkiye'nin
ihracat degeri, 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %27,6 artmistir. Ayni
donemde mutfak mobilyasinin kiresel ihracati ise yilda ortalama %3,6
artmigtir. Bu durum, Turkiye'nin kiresel pazardaki payinin incelenen
dénemde arttigini géstermektedir.

Sekil 36: Tiirkiye 2015 Yili Mutfak Mobilyasi ihracatinin Ulkelere Dagilimi (%)

Libya [ Suudi Arabistan
M rak I Turkmenistan
M Fransa W Azerbaycan
Il ABsD M BAE

ingiltere M Diger
M iran

Kaynak: Trademap

Tirkiye’nin mutfak mobilyasi ihracatinda Orta Dogu ulkeleri 6n plana
clkmaktadir. Libya, Irak, iran, Suudi Arabistan ve BAE Tirkiye’'nin mutfak
mobilyasi ihracatinin yarisindan fazlasini karsilamaktadir. Fransa, ABD ve
ingiltere Turkiye'nin ihracatinda dikkat geken diger tilkelerdir.
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Sekil 37: Tiirkiye'nin En Gok Mutfak Mobilyasi ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat
Degerleri (2015)

Kaynak: Trademap

Libya, 2015 yilinda gerceklestirdigi 18,3 Milyon $ degerindeki kiiresel mutfak
mobilyasi ithalatinin 13,5 Milyon $'lik kismini Tiirkiye’den karsilamistir. Ulke
bu urGin grubundaki kiresel ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%67,2 artirirken, ayni dénemde Turkiye’den yaptigi ithalati yilda ortalama
%157 artirmigtir. Bu durum, Turkiye'nin incelenen dénemde Libya pazarindaki
payini artirdigini gostermektedir. Turkiye %73,8’lik payla pazarda baskin iken,
italya da %12,2 ile pazarda etkindir. Ancak Libya’nin son yillarda daha diisiik
fiyatll Grinleri ithal etmesi sebebiyle italya’nin pazardaki etkinligi giderek
azalmaktadir.

Irak, 16,7 Milyon $ degerindeki kiiresel mutfak mobilyasi ithalatinin 13 Milyon
$'hk kismini Tirkiye’'den ithal etmigtir. 2011-2015 yillari arasinda mutfak
mobilyas! ithalatini yilda ortalama %21,4 artiran lIrak, ayni dénemde
Turkiye’den vyapti@1 ithalati yilda ortalama %20 artirmistir. Bu durum,
Turkiye'nin Irak pazarindaki payinin incelenen dénemde ayni seviyelerde
kaldigini gostermektedir. %77,6°lik pay ile Turkiye, Irak pazarinda lider
konumdadir. Sirasiyla %8,3 ve %8lik paylarla italya ve Urdiin de Irak
pazarinda etkindir. Bu iki Glkenin de pazardaki paylari giderek artmaktadir.

Fransa, gerceklestirdigi 466,2 Milyon $’lik kiiresel mutfak mobilyasi ithalatinin
5,4 Milyon $lUk kismini Tirkiye’den karsilamaktadir. Ulkenin mutfak
mobilyasindaki kuresel ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %6
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azalirken, ayni dénemde Turkiye'den yaptigi ithalat yilda ortalama %86,4
artmistir. Bu durum, Tarkiye’nin Fransa pazarindaki payinin arttigini
gostermektedir. Fransa pazarinda Almanya %55’lik payla lider konumdadir.
ispanya ve italya da pazarda etkin olan diger ilkelerdir. Bu ¢ iilke Fransa
mutfak mobilyasi ithalatinin %85’'inden fazlasini karsilarken, Turkiye'nin
pazardaki payi %1,2’dir.

ABD, 2015 yilinda gergeklestirdigi 1,5 Milyar $’lik mutfak mobilyasi ithalatinin
3,8 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den karsilamistir. 2011-2015 yillari arasinda
mutfak mobilyasindaki kiresel ithalatini yilda ortalama %17,8 artiran ABD,
ayni dénemde Turkiye'den yaptidi ithalati yilda ortalama %109 artirmistir.
%60’ 1n Uzerinde payla pazarda lider konumda bulunan Cin’in yaninda,
Kanada ve italya da pazarda etkin llkelerdir. Bu (i¢ lilke pazardaki talebin
%85’ini kargilamaktadir.

ingiltere, 157,3 Milyon $ degerindeki kiiresel mutfak mobilyas: ithalatinin 3,8
Milyon $’lik kismini Tiirkiye’den gergeklestirmistir. Ulkenin bu triindeki kiiresel
ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %1,7 azalirken, ayni
doénemde Turkiye’den yaptidi ithalat yilda ortalama %21,1 artmigtir. Bu durum,
Turkiye’nin ingiltere pazarindaki payinin arttigini gdstermektedir. italya’nin
pazardaki payinin azalmasi ve disuk fiyatll Turk menseli Grtnlerin fiyatinin
dismesi, Tirkiye'nin pazar payindaki artisin 6nemli nedenlerindendir.
Almanya’nin lider oldugu ingiltere mutfak mobilyasi pazarinda italya ve Cin de
etkin Ulkelerdir. Bu Ug¢ Ulke pazarda toplamda %80’in Uzerinde paya sahipken,
Turkiye'nin payl %2,4'tlr.

iran, gergeklestirdigi 6,5 Milyon $'lik kiiresel mutfak mobilyasi ithalatinin 2,3
Milyon $’lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. 2011-2015 yillari arasinda
kiresel mutfak mobilyasi ithalatini yilda ortalama %4,5 artiran iran, ayni
dénemde Turkiye'den yaptigi ithalati yilda ortalama %55,4 artirmigtir. Bu
durum, incelenen dénemde Tirkiye'nin iran pazarindaki payinin arttigini
gOstermektedir. DUsUk fiyat ve lojistik avantaj, Turkiye’nin pazar payinin
artmasindaki en énemli etkenlerdir. Pazarda Tiirkiye, italya ve Almanya
toplam ithalatin yaklasik %95'ini karsilarken, Tiirkiye ile beraber italya’nin payi
artmakta, Almanya’nin pazar payinda dugsus gorilmektedir.

Suudi Arabistan, 2015 yilinda gerceklestirdigi 64,5 Milyon $'lik kiresel
mutfak mobilyasi ithalatinin 1,8 Milyon $lik kismini  Tirkiye'den
kargilamaktadir. Ulkenin mutfak mobilyasi ithalati 2011-2015 yillari arasinda
yilda ortalama %6 artarken, ayni donemde Tirkiye’den yaptigi ithalat yilda
ortalama %98,6 artmistir. Bu durum, Turkiye’nin Suudi Arabistan pazarindaki
payinin arttigini géstermektedir. Misir ve BAE'nin pazardaki etkinliklerinin
azalmasi ve Turkiye'nin pazardaki fiyatini distrmesi, pazarda Tirkiye'nin
payinin artmasinin en 6nemli sebeplerindendir. Cin’in %44’ltik payla lider
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konumda bulundugu Suudi Arabistan pazarinda, Malezya da etkin
konumdadir. Bu iki Ulke Suudi Arabistan pazarindaki talebin Ugcte ikisini
karsilamaktadir. Turkiye'nin ise pazardaki pay1 %2,8’dir.

Tirkmenistan, toplamda 2,2 Milyon $ olan kiresel mutfak mobilyasi
ithalatinin 1,4 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den kargilamaktadir. 2011-2015
yillari arasinda kiresel mutfak mobilyasi ithalati yilda ortalama %20,5 azalan
Turkmenistan, ayni dénemde Turkiye’den vyaptigr ithalati da %13,1
azaltmistir. Bu durum Turkiye’nin incelenen dénemde, Turk firmalarinin
bolgedeki miteahhitlik faaliyetlerinin  yllksek olmasi  sebebiyle',
Tarkmenistan pazarindaki payinin arttigini géstermektedir. %64’lUk payla
pazarda lider olan Turkiye’nin yani sira, Polonya ve Almanya da pazarda etkin
ulkelerdir. Bu U¢ ulke Turkmenistan mutfak mobilyasi ithalatinin %95’inden
fazlasini kargilamaktadir.

Azerbaycan, gerceklestirdigi 7 Milyon $’lik kiiresel mutfak mobilyasi
ithalatinin 1,4 Milyon $lik kismini Tirkiye'den kargilamaktadir. Ulkenin bu
urindeki kuresel ithalati 2011-2015 yillan arasinda yilda ortalama %1,3
artarken, ayni dénemde Turkiye'den yaptigi ithalat yilda ortalama %3,1
azalmistir. Bu durum, incelenen doénemde Turkiye’'nin Azerbaycan
pazarindaki payinin distiigiini géstermektedir. italya’nin %72’lik payla baskin
yapida oldugu Azerbaycan pazarinda, Turkiye’nin de %19,4’lik payi
bulunmaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri, 2015 yilinda yaptigi 59,1 Milyon $’lik kiresel
mutfak mobilyasi ithalatimin 800 Bin $'hk kismini  Tirkiye'den
gerceklestirmistir. 2011-2015 yillari arasinda bu Urtindeki kiresel ithalatini
yilda ortalama %22,4 artiran BAE, ayni donemde Turkiye’den yaptigi ithalati
yillda ortalama %59 artirmistir. Bu durum, Turkiye'nin incelenen dénemde
BAE pazarindaki payini artirdigini géstermektedir. %36’lik payla Cin’in lider
oldugu BAE pazarinda, italya, Aimanya ve Malezya etkin olan diger tilkelerdir.
Bu dort Glke pazardaki payin toplamda %84’Gne sahiptir. Turkiye ise pazarda
%1,4’luk paya sahiptir.

Tarkiye'nin mutfak mobilyasi alt sektériine yonelik gerceklestirilen dis ticaret
analizinde 6ne ¢ikan hususlara asagida yer verilmistir:

Tarkiye'nin mutfak mobilyasi ihracati 2011-2015 yillari arasinda
kuresel toplam ihracata kiyasla yaklasik sekiz kat hizli buyumustur.
Orta Dogu, Turkiye’nin en fazla mutfak mobilyasi ihrag ettigi bolgedir.
Turkiye Libya, Irak ve Turkmenistan pazarlarinda lider konumdadir.
Cin, italya ve Almanya mutfak mobilyasinda Tirkiye’nin en énemli
rakipleri konumundadir.

7 TC Ekonomi Bakanhgi, Ulke Masalari
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Fransa, yiiksek fiyath riin talebini Almanya ve italya’dan karsilarken,
disiik fiyath Griin talebini ispanya’dan karsilamaktadir. Bu iilkelerin
Fransa’ya ihracatta lojistik avantaja sahip olmalar dikkat
¢ekmektedir.

incelenen diger riinlerde oldugu gibi Kanada ABD'ye ihracatta Cin
ile birlikte 6n plana ¢ikmaktadir. Bu Ulkeler ABD pazarinda Avrupa
ulkelerine kiyasla lojistik avantaja sahiptir.

Malezya Orta Dogu Ulkelerinde etkinligini giderek artirmaktadir.
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3.2. Konya Mobilya Sektérii ihracat Performansi

Mobilya Uretiminde &nemli potansiyele sahip illerden olan Konya, ev
mobilyasi, mutfak mobilyasi, biro ve magdaza mobilyasi urlnlerinde ¢ok
sayida Ureticiye sahiptir. Toplamda 315 mobilya ureticisinin faaliyet gésterdigi
ilde, mobilya sektdriinde yaklasik 2.500 kisi istihdam edilmektedir.'®

Sekil 38: Konya ili Mobilya Sektérii Uretim Degeri (Milyon $) (Tahmini)

2011
2012 121
2013 129
2014 138

2015 153

I Uretim

Kaynak: TUIK SGK EY Analizi, 2016

2011-2015 yillar arasinda Uretim degeri surekli artan Konya mobilya
sektoriinde, mevcut lretim degeri 150 Milyon $'1 gegmektedir. Ayni periyotta
toplamda %73 blylyen sektérde, 6zellikle 2012 yilindaki buyime dikkat
cekmektedir. Sektorde faaliyet gosteren firma sayisinin artmasi ve sektordeki
istihdamin artmasi, bu buyimenin en dnemli nedenleridir.

Konya mobilya sektériindeki ihracat rakamlari incelendiginde, 2015 yilinda
tim Griinlerde yapilan 1,35 Milyar $'lik ihracatin 20,6 Milyon $'lik kismini
mobilya ihracatinin olusturdugu goérilmektedir. Bu 20,6 Milyon $’lk deger
Konya'nin toplam ihracatinin %1,5’lik kismina tekabul etmektedir. Turkiye’nin
2015 yil toplam ihracati igerisinde yaklagik %71’lik payr bulunan Konya’nin,
ayni yil 2,76 Milyar $ olan Tirkiye’nin mobilya ihracati iginde binde yedi payi
bulunmaktadir.

'8 SGK, 2016
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Sekil 39: Konya ilinin En Gok Mobilya ihracati Yaptigi 10 Ulke ve ihracat Degerleri
(2015)

Kaynak: TUIK, 2016

Konya’'nin en fazla mobilya ihrag ettigi Ulkeler incelendiginde Avrupa ve Orta
Dogu ulkelerinin agirhgi dikkat cekmektedir. En fazla ihracat yapilan 10 dlke,
Konya’nin toplam mobilya ihracatinin yarisindan fazlasini kargilamaktadir.
Almanya, Suudi Arabistan, Irak ve Misira yapilan ihracat 1 Milyon $'in
Uzerindedir.
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4. Hedef Pazarlarin Analizi
4.1. Hedef Pazarlarin Belirlenmesi

Konya Ticaret Odasi biinyesinde faaliyet gosteren mobilya firmalarina yonelik
EY Hedef Pazar Belileme Metodolgjisi ile secgilen bes pazar asagida yer
almaktadir:

Sekil 40: Konya Ticaret Odasi Mobilya Kiimesi Hedef Pazarlari

Metodoloji dogrultusunda, yaklasik 200’den fazla ulke igin Ulkelerin 2015 yili
toplam ithalat buayukluleri, tlkelerdeki 2011-2015 yihi ithalat degisim orani,
Turkiye'nin ilgili Ulkeye 2015 yil ihracati ve 2011-2015 ihracat degisim orani
ile Konya ihracat verileri 1siginda hesaplama gergeklestiriimistir.
Hesaplamalar sonucunda en yuksek puani alan ilk 30 tlke belirlenmistir.

Bu kapsamda, 30 iilkelik uzun liste EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
gergevesinde yer alan Filtre 1 kriterlerine tabi tutularak 20 Glkeye indirilmistir.
Filtre 1 kapsaminda analiz edilen parametreler asagida yer almaktadir:

2015 yili toplam mobilya ithalat bayuklagu

2011-2015 pazar buydkluginin degisim orani

2015 yili Grdinlerin toplam ithalati

Turkiye’den gercgeklestirilen 2015 yili toplam ihracat degerleri
Konya’dan ilgili Glkelere gerceklestirilen ihracat degerleri

Filtre 2 kriterleri dogrultusunda, 20 Ulkelik liste, 10 tlkeye indirilmistir. Filtre 2
kapsaminda analiz edilen parametreler agagida yer almaktadir:

Genel risk skoru

Yolsuzluk endeksi siralamasi
is yapma kolaylig

GSYiH degeri
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GSYiH biiyiime orani
Kisi basina diisen GSYIiH
5 yillik tahmini GSYIH degerleri

Sekil 41: EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi

Filtre 3 kriterleri dikkate alinarak ilk bes Ulke belirlenmigtir. Filtre 3
kapsaminda analiz edilen parametreler agagida yer almaktadir:

Firmalarin ortak éncelikleri

is ortagi varligi ve gegmis tecriibe
Pazardaki tlketici profili
Ulkelerdeki Turk mali imaji
Uriinlerin pazara uygunlugu

Konya’da mobilya sektérinde faaliyet gésteren Konya Ticaret Odasi Uyesi
firmalarin gérusleri ve KTO’nun onayi alinarak, ihracat yapilmasi hedeflenen
ulkeler degerlendiriimis ve hedef pazarlar belirlenmistir.
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4.2. Hedef Pazarlarin Analizi

4.21. Irak
4.21.1. Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik
Durumu

Tarkiye'nin sinir komsularindan ve énemli ticari ortaklarindan olan Irak, son
doénemlerde Ulkede yasanan glvenlik ve siyasi sorunlar sebebiyle beklenen
gelisimi gosterememigstir. 38 Milyonun Uzerinde nufusu bulunan ve ylksek
nufus artis hizi ile nifusunun artmasi beklenen Ulkede, en buyuk sehirler
Bagdat, Erbil, Musul, Basra ve Kerkuk'tir.

Dogal kaynaklara bagh durumda olan Irak ekonomisi, petrol fiyatlarinda
yasanabilecek dalgalanmalar sebebiyle riskli konumdadir. Henlz liberal bir
yaplya kavusamamis ekonomide, birgok énemli kurum ve kurulug kamunun
kontrolu altindadir. Diger yandan, nufustaki artis beklentisiyle yiksek tiketim
potansiyeline sahip olan Irak’in, imalat sektérinin gelismemesi sebebiyle
sinai Urunlerde ithalat bagimhh@r bulunmaktadir. Bu durum, mobilya Ureticileri
icin de Irak pazarinin yiiksek potansiyele sahip oldugunu géstermektedir.'®

Tablo 1: Makroekonomik Gostergeler

GSYIiH (Milyar $) GSYIiH (Milyar $)

(2014) = (2020) e
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2014) e GSYiH ($) (2020) S8
GSYiH Biiyiime Orani 21 GSYiH Biiyiime Orani 47
(%) (2014) ' (%) (2020) '
Enflasyon (%) (2014) 2,2 Enflasyon (%) (2020) 2,0

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, 2016

istikrarsiz bir ekonomiye sahip olan Irak’ta, yaganan siyasi krizler bu durumun
en Onemli sebebidir. 2014 yilinda %2,1 oraninda kugtlen ekonominin,
ilerleyen yillarda toparlamasi ve tekrar buytimesi beklenmektedir. Bu durum
nifusun da blylUmesiyle kisi basina disen geliri disurecektir. Kisi basina
disen gelirin azalmasi kisa vadede mobilya tlketimini azaltsa da, uzun
vadede ekonomik blylUmenin olmasi ve nifus artigiyla tiketimin artmasi
olasidir.

' TC Ekonomi Bakanh@i Ulke Masalari, Irak, 2016
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Sekil 42: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Yolsuzluk algisinin  ¢ok  yuksek
seviyede oldugu Irak, is yapma
kolayligi siralamasinda da alt siralarda
yer almaktadir. Genel risk skorunun da
kot seviyesinde oldugu Ulkeye ihracat
geceklestirecek firmalarin ticari
islemler, ticari haklar, glvenlik vb.
konularda sorun yasama olasiliklari
yuksektir. Gumrik slre¢ yilkinde ise
orta seviyede risk barindiran Irak’ta,
gumrik sdregleri  vb. konularda
herhangi bir sorunla karsilasiima
olasihgi diger silreglere goére daha
dusuktar.
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4.21.2. Mobilya ile ilgili Géstergeler

Mobilya Sektorii:

2014 yilinda artmasi beklenen Irak mobilya harcamalarinda, kisa vadede kigi
basina disen gelirin dismesinden kaynakh dalgalanmalar yasanmasi
beklenmektedir. 2014 yilinin ardindan dismesi beklenen harcamalarin, 2013-
2017 yillar arasinda yilda ortalama %6,5 artmasi beklenmektedir.

Sekil 43: Irak Mobilya Harcamasi (Milyar $)

Kaynak: Business Monitor International, Database, 2016

Orta vadede mobilya harcamalarindaki toparlanmanin yine orta vadede
beklenen ekonomik toparlanma ve nlfus artisindan kaynaklanmasi
beklenmektedir. Uzun vadede artmasi beklenen harcamalarin 2017 yili
itibariyle her yil %10’'un Uzerinde artmasi ve 2020 yilinda 2,3 Milyar $
seviyesine ulasmasi beklenmektedir. Yine ayni dénemde hane halki basina
disen mobilya harcamasinin 300 $ seviyesinden 450 $ seviyelerine gikacagi
ongorulmektedir.

insaat Sektorii:

2013 yilinda yaklasik 20 Milyar $’lik biylklige ulasan Irak insaat sektord,
2014 yihinda daralmistir. 2015 yilinda da daralmaya devam etmesi beklenen
sektorde, yasanan siyasi ve guivenlik sorunlarinin tlkedeki riskleri artirmasi ve
bu sebeple Ulkedeki yabanci insaat yatirimlarinin azalmasi ve ekonomide
yasanan daralma bu durumun en dnemli sebepleridir.
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Sekil 44: Irak ingaat Sektorii Biiyiikliigii (Milyar $)

Kaynak: Business Monitor International, Iraq Infrastructure Report, 2016

2013-2017 yillar arasinda yilda ortalama %1,3 kigllmesi beklenen insaat
sektoérinin, 2017 yilinda mobilya harcamalarinda oldugu gibi toparlamasi
beklenmektedir. Ekonomik belirsizliklerin kalkmasi ve givenlik sorunlarinin
¢Ozllmesiyle, Irak insaat sektériinin 2020 yilinda 25 Milyar $'lik degeri
gegecegi ongorulmektedir. Sektérde alt kirllimlar incelendiginde ise konut
sektoriinde yuksek oranli biylime olacagi tahmin edilmektedir. Bu durum,
ddésemeli mobilya ve mutfak mobilyasi icin Irak’in ylksek potansiyel vaat
ettigini géstermektedir.?°

20 Business Monitor Internatinoal, Iraq Infrastructure Report, 2016
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4.2.1.3. 2011 - 2015 ithalat Egilim Analizi

Irak’in désemeli mobilya, metal ofis mobilyasi, ahsap ofis mobilyasi ve mutfak
mobilyasi drlnlerinde toplam ithalati, Turkiye’den ithalati, Glkenin dis ticaret
dengesi ve ithalat degerlerinin blylime oranlari asagidaki tabloda
verilmektedir.

Tablo 2: Irak'in ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

Dis Ticaret Verileri 940161 940310 940330 940340
ithalat (Bin $)
(2015) 63.957 7.595 14.435 16.738
ithalat Biiyiime
Orani (%) (2011- %126,8 %-6,1 %29,5 %117,4
2015)
Tiirkiye’den ithalat
(Bin $) (2015) 60.069 2.178 8.199 12.990
Tiirkiye’den ithalat
Biiyiime Orani (%) %131,7 %-59,5 %7,6 %107,3

(2011-2015)
Kaynak: Trademap

2011-2015 yillan arasinda metal ofis mobilyasi haricinde incelenen tuim
Urtnlerde ithalatini artiran Irak’in, 2015 yilinda en fazla ithal ettigi Grdn
doésemeli mobilyadir. Ddsemeli mobilya ve mutfak mobilyasi Urinlerinde
ithalatini ylksek oranda artiran Irak, incelenen tim Urtnlerde net ithalatgi
konumundadir.

Turkiye, metal ofis mobilyasi haricinde incelenen tiim Urinlerde Irak
pazarinda lider konumda bulunmaktadir. D6semeli mobilya haricinde
incelenen tum Urtnlerde Turkiye'nin Irak pazarindaki payr 2011-2015 yillari
arasinda azalmigtir. Ozellikle metal ofis mobilyasinda Tirkiye’nin kaybettigi
pazar payi dikkat cekmektedir.
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Dosemeli Mobilya:

Irak, 2015 yilinda 64 Milyon $ degerinde dosemeli mobilya ithalati
gerceklestirmistir. Turkiye Irak pazarinda %94’lik payla baskin yapidadir.
Irak’in Tarkiye’nin 6énemli ticari ortaklarindan olmasi, pazarda Tark Grdnlerinin
bilinirligi ve Turkiye’nin Irak pazarindaki lojistik avantaji bu durumun en dnemli
sebepleridir. Turkiye, Irak pazarinda orta seviye fiyattan satig
gerceklestirmektedir. Pazarda %2,5’lik paya sahip olan Cin ise, Irak’a daha
disuk fiyattan ihracat gergeklestirmektedir.

Sekil 45: Irak’in 2015 Yil Désemeli Mobilya (GTIP: 940161) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

Irak, 2011-2015 yillari arasinda désemeli mobilya ithalatini yilda ortalama
%22,7 artirmigtir. Ayni dénemde, Tirkiye’'nin Irak pazarindaki pay ise artis
gOstermistir.
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Metal Ofis Mobilyasi:

2015 yilinda 7,6 Milyon $ dederinde metal ofis mobilyasi ithalati gergeklestiren
Irak, bu degerin yaklasik %62’lik kismini Cin’den karsilamaktadir. Pazarda
etkin olan Tirkiye ise %29’luk paya sahiptir. iki lilke de Irak pazarina ortalama
fiyattan ihracat gerceklestirirken, Turkiye’nin bilinirlik ve lojistik avantajlarina
ragmen pazarda Cin’in gerisinde kalmasi dikkat cekmektedir.

Sekil 46: Irak’in 2015 Yili Metal Ofis Mobilyasi (GTIP: 940310) ithalati (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillan arasinda Irak’in metal ofis mobilyasi ithalati yilda ortalama
%1,6 azalmistir. Daralan Irak pazarinda Cin ise ayni dénemde pazara
ihracatini yilda ortalama %30 artirmistir. Bu durum, Cin’in Irak pazarindaki
payini yiksek oranda artirdigini gostermektedir. incelenen dénemde
Turkiye'nin Irak’a gergeklestirdigi ihracatin yilda ortalama %20,2 azalmasi,
Tarkiye'nin Irak pazarindaki payinin yliksek oranda azaldigini géstermektedir.
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Ahsap Ofis Mobilyasi:

Irak, 2015 yilinda 14,4 Milyon $ degerinde ahsap ofis mobilyasi ithal etmistir.
Bu ithalatin %57’lik kismini Turkiye’den, %26’k kismini da Cin'den
gercgeklestiren Irak pazari agirlikli olarak ortalama fiyata sahip Urinleri talep
etmektedir. Ulkede yiiksek fiyatli {iriin talebi ise %10’un iizerinde paya sahip
olan italya’dan karsilanmaktadir.

Sekil 47: Irak’in 2015 Yili Ahsap Ofis Mobilyasi (GTIP: 940330) ithalati (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda ahgap ofis mobilyasi ithalatini yilda ortalama %6,7
oraninda artiran Irak, ayni donemde Turkiye'den gergeklestirdigi ithalatini
yilda ortalama %1,8 artirmistir. Bu durum, Tirkiye’nin incelenen donemde Irak
pazarindaki payinin distuguni gdstermektedir. Turkiye’nin pazardaki
rakiplerinden olan Cin ve italya ise ayni dénemde Irak pazarindaki paylarini
artirmistir. Ozellikle Italya’nin pazar payindaki yiiksek oranli artig, Irak’ta
yuksek fiyath ahsap ofis mobilyasi talebinin arttigini géstermektedir.
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Mutfak Mobilyasi:

2015 yilinda 16,7 Milyon $ degerinde mutfak mobilyasi ithalati gergeklestiren
Irak pazarinda, %78 payi bulunan Turkiye baskin yapidadir. Irak’a ortalama
fiyattan mutfak mobilyasi ihra¢g eden Tirkiye’'nin pazardaki en énemli rakibi
olan italya’ya kars! bilinirlik, fiyat ve lojistik avantaji bulunmaktadir.

Sekil 48: Irak’in 2015 Yili Mutfak Mobilyasi (GTIP: 940340) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

Irak, 2011-2015 yillari arasinda mutfak mobilyasi ithalatini yilda ortalama
%21,4 artirmistir. Irak’taki konut sektérinin baylimesi bu durumun en énemli
nedenleri arasinda yer almaktadir. Ayni ddnemde, tlkenin Tirkiye’den yaptigi
ithalat yilda ortalama %20 artmistir. Bu durum, Turkiye’nin Irak’a ihracatinin
artmasina ragmen pazar payinin az da olsa dustiguni géstermektedir.
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4.21.4. Satig ve Dagitim Kanallar

Irak satig ve dagitim kanal yapisi, lokal partnerler, acenteler ve distribtorler
gibi yerel temsilcilikler Gzerinden ilerlemektedir. Bu tir yerel temsilcilikler
Ulkedeki burokratik engellerin asiimasi basta olmak Uzere, pazarlama, reklam,
Urtin bilinirliginin arttirilmasi ve dogru kisiler ile iletisime gecgilmesi gibi hususlar
Uzerinde dogru stratejinin belirlenmesini yardimci olmaktadir. Ayni zamanda
temsilciligin pazardaki tecribesi, i¢ piyasada rekabet avantaji saglayabilmek
icin blydk dnem arz etmektedir. Fakat bu temsilciligin kapsam alani ve siresi
gibi hususlar da bir avukat esliginde belirlenmeli ve ticari faaliyetin
olusturabilecegi her tiirlii riskten kaginilmalidir. 2!

internet kullanim oraninin disiik olmasi sebebiyle internet perakendeciligi
satislarinin mevecut durumda ok gelismedigi tespit edilmistir. Ote yandan,
bayilikler ve Tuirkiye’deki firmalarin subeleri araciigi ile satiglar
gerceklestiriimektedir. iletisimin daha giiglii bir yapida ilerlemesini saglamak
icin yazismalardan ziyade, fuarlara katlim ve firma ziyaretlerinin
gergeklestiriimesi 6nerilmektedir.

21 Kaynak: TC Ekonomi Bakanhgi Irak Ulke Masasi
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4.2.1.5. Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler

Firsatlar

Tark UrGnlerine ydnelik kalite algisinin Irak pazarinda yuksek olmasi
Irak insaat sektdrinin %70’inde Turk firmalarinin hakimiyeti

ingaat sektérii basta olmak lizere birgok sektérde faaliyet gosterildigi
icin network kapasitesinin yiksek olmasi

Lokal partnerlerin varhigi ile s6zlesme, taahhut vb. birgok hukuksal ve
ticari riskin 6nine gecilebilmesi

Ulkedeki reklam faaliyetlerinin son dénemde artis géstermesi, TV,
billboard gibi pek ¢cok pazarlama kanalinin aktif olarak kullaniimasi,
sebebiyle tlketiciye ulasmada alternatif kaynaklarin mevcudiyeti
Orta vadede mobilya harcamalarindaki artis beklentisi

incelenen tiim Uriinlerde Irak’in net ithalatci olmasi

Nufusun 2020 yili itibariyle 39 Milyon olacagdinin 6ngoérilmesi
Bolgenin  yeniden vyapilanmasi ile birlikte, ylksek tiketim
potansiyeline sahip olmasi

Tehditler

Bdlgedeki siyasal istikrarsizligin pek ¢ok sektdri olumsuz ydnde
etkiliyor olmasi

Gumriklerde ek kontrol zorunluluklarinin getiriimis olmasi

Tarife disi engellerin mevcudiyeti hikimet tarafindan, yerli Gretimin
desteklenmesi icin zaman zaman bazi Urlnlerin ithalatina engellerin
getiriimesi

Cin ve Malezya gibi dusuk fiyat avantaji saglayan ulkelerin pazardaki
rekabet seviyesini yukseltmesi (6zellikle metal ve ahsap ofis
mobilyasi i¢in)

Bankacilik sisteminin gelismemis olmasi sebebiyle 6demelerin bagka
finansal merkezlerden karsilanmasi

Risk gostergelerinin yiksek seviyede olmasi
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4.2.2. Suudi Arabistan

4.2.2.1. Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik
Durumu

Dinya’nin en fazla petrol rezervlerine sahip olan (lkelerinden olan Suudi
Arabistan, Arap Yarimadasr’'nin en buyuk Ulkesidir. Mutlak monarsi sistemiyle
yonetilen Glkenin, en blylk sehirleri Riyad ve Cidde’dir. Suudi Arabistan’in
demografik verilerine bakildiginda 2014 yilinda niifusunun 30,7 Milyon oldugu
gorilmektedir. Dogum oraninin binde 19 oldugu Ulkede, nifusun 2020 yilinda
34,6 Milyon olacagi 6ngorulmektedir. Artan nifusun gelecek dénemde ulkenin
mobilya tiiketimini artirmasi olasidir. Ayrica, %82,5 olan kentsel nifus orani
uriinlerin tiiketiciye kolayca ulasabilecegini géstermektedir.??

Glnimuzde sahip oldugu petrol rezervlerinden gelecek 90 yil da gelir elde
edecegi tahmin edilen Suudi Arabistan ekonomisi, petrol fiyatlarindaki inis
¢lkiglardan dogrudan etkilenmektedir. Petrol ve yabanci emek ve yatirim
bagimhhgini azaltmayr hedefleyen Suudi Arabistan’da, yerli sanayinin
gelismesi icin devlet tarafindan tesvik programlari uygulanmaktadir.??

Tablo 3: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) ves (2020) vis
Kisi Bagina Diigen Kisi Basina Diigen

GSYiH ($) (2014) 24499 GSYiH ($) (2020) AR
GSYiH Biiyiime Orani 36 GSYIH Biiyiime Orani 21
(%) (2014) ; (%) (2020) '
Enflasyon (%) (2014) 2,7 Enflasyon (%) (2020) 2

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, 2016

Gelismekte olan ekonomiler arasinda hacim olarak (st siralarda yer alan
Suudi Arabistan ekonomisi, 2014 yilinda %3,6 blyimustir. Petrol
fiyatlarindaki distsin de etkisiyle buyime hizinin 2020 yilinda %2,1’e
gerilemesi beklenen ekonomide, nufusun yiksek hizla artmasi kisi basina
disen geliri disurecektir. Ancak bu durum, nifusun yiiksek hizla artmasindan
ve enflasyon oraninin dusuk seviyelerde olmasindan dolayr mobilya
harcamalarini olumsuz yénde etkilemeyecektir.

% IMF, World Economic Outlook, 2016, EY Growing Beyond Borders
2 TC Ekonomi Bakanligi Ulke Masalari, Business Monitor International, Saudi Arabia Country
Risk Report
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Sekil 49: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Gumrik sureglerinin  verimli igledigi
Suudi Arabistan’da, gimruk islemleri
dinya ortalamasinin Uzerinde bir hizla
yapilmaktadir. Bu gostergede Suudi
Arabistan iyi seviyesinde
bulunmaktadir. Ticari islemler, ticari
haklar vb. konularin baz alindigi
yolsuzluk algli endeksi ve genel risk
skorunda Suudi Arabistan orta
seviyede risk barindirmaktadir.
Ulkelerde yasal diizenlemelerinin is
yapma slreglerini hangi seviyede
kolaylagtirdigini  dlgcen is yapma
kolaylildi  endeksinde ise, Suudi
Arabistan 189 Ulke arasinda 82. sirada
yer almaktadir. Bu gbstergede ulkenin
orta seviyede oldugu goériimektedir.
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4.2.2.2. Mobilya ile ilgili Géstergeler

Mobilya Sektorii:

Nufusu hizla artan Suudi Arabistan’in durumu mobilya harcamalarina da
yansitmistir. 2013 yilinda 6 Milyar $ olan mobilya harcamasinin, 2013-2017
yillari arasinda yilda ortalama %7,9 artmasi beklenmektedir. Gergeklesen
artislarla 2017 yilinda 8 Milyar $'1 gegmesi beklenen Suudi Arabistan mobilya
harcamalari, mobilya ihracatgilari i¢in pazari cazip hale getirmektedir.

Sekil 50: Suudi Arabistan Mobilya Harcamasi (Milyar $)

Kaynak: Business Monitor International, Database, 2016

2017 yih sonrasinda da mobilya harcamalarindaki artis hizini korumasi
beklenen Suudi Arabistan’da, harcamalarin 2020 yilinda 10,5 Milyar $
seviyesine ulasacagl 6ngorilmektedir. Niufusu artan Ulkede, 2013 yilinda
1.300 $ seviyelerinde olan hanehalki basina diigen mobilya harcamasinin
2017 yilinda 1.600 $, 2020 yiinda ise 2.000 $ seviyesine ulagmasi
beklenmektedir.

Insaat Sektori:

2014 yilinda %10’un Uzerindeki blyimeyle 40 Milyar $’lik hacmin Gzerine
¢ikan Suudi Arabistan insaat sektoriinin, izleyen dénemde de sirekli olarak
bldyumesi beklenmektedir. 2013-2017 yillar arasinda yilda ortalama %11,4
blylimesi beklenen sektoriin dederinin, 2017 yilinda 55 Milyar $'in (zerine
¢ikacagi 6ngorilmektedir.
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Sekil 51: Suudi Arabistan ingaat Sektorii Biiyiikliigii (Milyar $)

Kaynak: Business Monitor International, Saudi Arabia Infrastructure Report, 2016

Suudi Arabistan ekonomisinin %5,5’ini olusturan insaat sektortiniin ekonomi
icindeki payini 6nimizdeki dénemde %6,5'e ¢ikarmasi beklenmektedir.
Suudi Arabistan insaat sektoériinde beklenen blylimenin en 6énemli nedeni
Ozellikle konut sektéri igcin  yapilan yatinmlarin  artmasi  olarak
gosterilmektedir. Yapilan yatirimlarin uzun vadeli olacagi tahmin edilmekte ve
sektoriin 2020 yilinda 75 Milyar $’lik hacme ulasacagi ongoriimektedir.
Ozellikle konut sektériinde gergeklesecek biiyiimenin, désemeli mobilya ve
mutfak mobilyasi ihracatcilari igin pazar yuksek potansiyelli konuma getirmesi

olasidir.24

24 Business Monitor International, Infrastructure Report, 2016
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4.2.2.3. 2011 - 2015 ithalat Egilim Analizi

Suudi Arabistan’in désemeli mobilya, metal ofis mobilyasi, ahsap ofis
mobilyasi ve mutfak mobilyasi Griinlerinde toplam ithalati, Turkiye’den ithalati,
Ulkenin dig ticaret dengesi ve ithalat degerlerinin bliylime oranlari asagidaki
tabloda verilmektedir.

Tablo 4: Suudi Arabistan'in ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

Dis Ticaret Verileri 940161 940310 940330 940340
ithalat (Bin $)
(2015) 210.184 77.858 174.384 64.510
ithalat Biiyiime
Orani (%) (2011- %70,9 %31 %23,3 %26,3
2015)
INTIETEONINEIES g0 gep 1.675 8.849 1.775

(Bin $) (2015)

Tiirkiye’den ithalat
Bilyiime Orani (%) %759 %5,9 %204,8 %1457
(2011-2015)

Kaynak: Trademap

incelenen tiim Uriinlerde 2011-2015 yillari arasinda yaptigi ithalati artiran
Suudi Arabistan’in, 6zellikle en fazla ithal ettigi Grin olan désemeli mobilya
ithalatini yiksek oranda artirmasi dikkat cekmektedir. Ayrica, diger incelenen
hedef pazarlarda oldugu gibi Suudi Arabistan da incelenen tim Grtinlerde net
ithalatgi konumdadir.

incelenen tiim Uriinlerde Tirkiye'den yaptigi ithalati 2011-2015 vyillari
arasinda artiran Suudi Arabistan’in, Turkiye’den en fazla ithal ettigi Grin
doésemeli mobilyadir. Diger yandan, metal ofis mobilyasi haricinde incelenen
tim Urdnlerde Turkiye'nin Suudi Arabistan pazarindaki payr artmistir.
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Dosemeli Mobilya:

2015 yilinda 210,2 Milyon $ degerinde désemeli mobilya ithal eden Suudi
Arabistan, bu degerin yarisindan fazlasini Cin’den kargilamaktadir. Romanya
ve Turkiye’nin yani sira Orta Dogu llkeleri de pazarda etkin konumdadir.
Genellikle dusuk fiyatl désemeli mobilya ithal eden Suudi Arabistan, bu
talebinin biyik ¢ogunlugunu Cin, Romanya ve Turkiye’den kargilamaktadir.
Pazardaki yiiksek fiyatli (iriin talebi ise italya’dan karsilanmaktadir.

Sekil 52: Suudi Arabistan’in 2015 Yili Désemeli Mobilya (GTIP: 940161) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiylime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

Doésemeli mobilya Uriintindeki kiresel ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %14,3 artan Suudi Arabistan pazarinda, Cin’in pazar payi incelenen
dénemde ayni seviyelerde kalmistir. Pazarda Romanya’nin da pay: artarken,
Tuarkiye'nin pazar payindaki yiksek oranlh artis dikkat gekmektedir. Bu durum,
Suudi Arabistan’in désemeli mobilya ithalatinda dusuk fiyath Grinlere olan
talebin arttigini géstermektedir.
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Metal Ofis Mobilyasi:

Metal ofis mobilyasinda 2015 yilinda 77,9 Milyon $’lik ithalat gerceklestiren
Suudi Arabistan’da, %25'lik payla Cin lider konumdadir. italya ve ABD’nin
etkin oldugu pazarda, Bati Avrupa Ulkelerinin ve ABD’nin yaptidi ylksek fiyath
satislar dikkat cekmektedir. Pazarda yaklasik %2’lik payi bulunan Turkiye ise,
Suudi Arabistan’a ortalama fiyattan ihracat gergeklestirmektedir.

Sekil 53: Suudi Arabistan’in 2015 Yili Metal Ofis Mobilyasi (GTIP: 940310) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

Metal ofis mobilyasi ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %7
artiran Suudi Arabistan pazarinda, italya’nin payindaki azalma dikkat
cekmektedir. Pazarda etkin olan Ulkelerden Cin ve ABD’nin ise paylari
yaklagik olarak ayni kalmistir. Tarkiye'nin ise incelenen dénemde Suudi
Arabistan pazarindaki payi dismustar.

86



Ahsap Ofis Mobilyasi:

2015 yilinda 164,8 Milyon $’lik ahsap ofis mobilyasi ithalati gerceklestiren
Suudi Arabistan pazarinda, Cin yaklasik %40’lik pay ile lider konumdadir. Yine
mobilya ihracatinda éne gikan ilkelerden olan italya ise pazarda %20'nin
Uzerinde paya sahiptir. Cin, Suudi Arabistan pazarinin dusuk fiyatli Grin
talebini karsilarken, italya pazardaki ylksek fiyath Grin talebini
karsilamaktadir. %5,3’lik payi bulunan Turkiye ise, pazara orta seviye fiyata
sahip urlnleri ihra¢ etmektedir.

Sekil 54: Suudi Arabistan’in 2015 Yili Ahsap Ofis Mobilyasi (GTIP: 940330)
Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilegik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillan arasinda Suudi Arabistan ahgap mobilya ithalatini yilda
ortalama %5,4 oraninda artirmaktadir. Ayni dénemde Suudi Arabistan’in
Cin’den, italya’dan ve Tirkiye'den yaptigi ithalat pazarin biyiime hizinin
Uzerinde buyumustir. Bu durum incelenen Ulkelerin Suudi Arabistan
pazarindaki paylarini arttirdigini gdstermektedir. Ozellikle italya ve Tirkiye’nin
pazar paylarindaki yiksek oranl artiglar pazarin orta ve yiksek fiyath Grin
talebinin arttigini géstermektedir.
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Mutfak Mobilyasi:

Suudi Arabistan 2015 yilindaki 64,5 Milyon $ degerindeki mutfak mobilyasi
ithalatinin  %44’Gni Cin'den gerceklestirmistir. Pazarda lider konumda
bulunan Cin’'in yani sira, %22lik paya sahip olan Malezya da Suudi
Arabistan’in mutfak mobilyasi ithalatinda etkin Ulkelerdendir. Turkiye ise
pazarda %2,6’lik paya sahiptir. Suudi Arabistan pazarinda, Asya Ulkelerinin
pazardaki agirhigi dikkat gekerken, talep edilen drtnlerin gogunlukla orta ve
dusuk fiyath Grinler oldugu gorulmektedir.

Sekil 55: Suudi Arabistan’in 2015 Yili Mutfak Mobilyasi (GTIP: 940340) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiylime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

Suudi Arabistan, mutfak mobilyasi ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %6 artirmistir. Pazarda yilksek paylara sahip olan Cin ve
Malezya’'nin bu dénemde pazardaki paylarini artirdidi1 goéraltrken, Turkiye’nin
de pazardaki biyime hizi pazarin toplam blylime hizinin lzerindedir. Bu
durum, Suudi Arabistan’in orta ve dusuk fiyath Grin talebinin arttigini
gOstermektedir.
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4.2.2.4. Satig ve Dagitim Kanallar

Suudi Arabistan’in satis ve dagitim kanali yapisinda acente ve distribGtor
agirhikli olarak gorilmekle birlikte, son dénemde franchise sistemi de oldukga
revagtadir.?2® Suudi Arabistan’da is ortadi yoluyla ticaret yapilmasi anlayisi
oldukg¢a yaygindir. Bununla birlikte, projeli isler de genel olarak pazara yon
vermektedir.

Mobilya sektérindeki en yaygin satis kanali ev ve bahge alaninda
uzmanlasmis perakendecilerdir. Ev ve bahge alaninda uzmanlagsmis
perakende satiglarinin 2020 yilina kadar ki dénemde yillik ortalama %10
oraninda artis yasayacagi tahmin edilmektedir.

Ulke genelinde 2015 yili itibariyle ev ve bahge Uriinleri igin en ¢ok kullanilan
satis dagitim kanallari ve satis rakamlari su sekildedir:

13,7 Milyar $ ile ev ve bahge alaninda uzmanlagsmis perakendeciler,
7,8 Milyar $ ile ev geregleri ve ev mobilyasi magazalari
5,9 Milyar $ ile ev ve bahge bakim magazalar.28

Yerel bagimsiz firmalar pazarda saglam bir konumda bulunmalarina ragmen
SACO adli ev ve bahge alaninda uzmanlasmis perakendeci 2015 yili itibariyle
satis & dagitim kanali icerisinde %11’lik payi elinde tutmaktadir. Pazarda
rekabet olduk¢a yiksek oldugu icin indirim ve promosyon satis ve dagitim
kanal yapisini etkilemektedir. Ulkede faaliyet gdsteren diger yerli ve yabanci
blylk perakendeciler arasinda IKEA, Al Mutlag, Al Aamer, Al Jedaie, Home
Centre, Sultan Garden Center, Abyat Megastore, Zara Home, Kika 6ne
¢lkmaktadir.

25 T.C. Ekonomi Bakanligi, Ulke Masalari
26 Euromonitor- Home and Graden Specialist Retailers in Saudi Arabia, 2016
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4.2.2.5. Turkiye igin Pazardaki Firsat ve Tehditler

Firsatlar

Cografi yakinlik nedeniyle lojistik avantajin bulunmasi liman ve
karayolu ulagsimi imkanina sahip olmasi

Uriinlerin “Made in Turkey” etiketinin pazardaki olumlu algisi Tirk
mobilyasina olan talebin ylksek olmasi ve Turkiye’'nin en buyuk ve
o6nemli ithalat partnerlerinden biri olarak gérulmesi

insaat sektoriiniin oldukga aktif olmasi ve sektériin 2020 yilinda 75
Milyar $ degerine ulasmasi beklentisi (Orn: Sahil kenti olan Cidde’ye
konut yatirimlarinin arttirimasinin planlanmasi)

Artan nifusla birlikte konut ihtiyacinin 6nimizdeki donemde de
devam edecek olmasi dustk gelirli aileler igin 500.000 konut yapimi
internet kullaniminin {lke genelinde licretsiz olmasi ve kullaniminin
artmasi ile birlikte tlketiciyi yeni Urlnler ve kampanyalar hakkinda
bilgilendirmenin daha da kolaylasacak olmasi

Bayramlar (Ramazan) sebebiyle yenileme amagli ve sans getirdigine
inanildigr icin  mobilya degisiminin her yilin ilgili déneminde
gerceklesmesi

Suudi Arabistan’in re-export yapisinin ihracatgi firmalar igin Orta
Dogu’da yeni pazarlara agiimak icin olanak saglamasi

Gumrik slreg yuku risk endeksinde ulkenin ¢ok iyi bir seviyede yer
almasi

incelenen tiim alt sektérlerde Suudi Arabistan’in kiiresel ithalatinin ve
Tuarkiye'den gergeklestirdigi ithalatin artmasi

Metal ofis mobilyasi haricindeki tim drinlerde Turkiye'nin pazar
payini arttirmasi

incelenen tiim Griinlerde Suudi Arabistan’in net ithalatgi konumunda
olmasi

Nufusun 2020 yili itibariyle 34 Milyona ulagacaginin dngdrulmesi

Tehditler

Uzakdogu menseli mobilyalarin fiyat avantajini ellerinde bulundurarak
pazarda yogun faaliyet gostermeleri

Korfez isbirligi Konseyi (KiK) sebebiyle, rakiplerin giimriik vergisi
avantajinin bulunmasi

Rakiplere oranla perakende kanalinin ¢ok gelismemis olmasi ve
halen is ortaklari tGizerinden proje bazli ilerlenmesi

Pazarda rekabet seviyesinin ylksek olmasi

Pazar doygunlugunun olmasi sebebiyle pazara yeni giriglerin zorlu
olmasi

Sirket kurma prosedurlerinin zor olmasi
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Ekonominin petrol fiyatlarindaki dalgalanmalardan kolay etkileniyor
olmasi

Kisi basina disen gelirde azalma beklentisi

Suudi Arabistan’in incelenen Grin gruplarinda Turkiye’den
gergeklestirdigi ithalatinin disik olmasi

Lokal partnerler ile isbirliginin, firmalar icin zaman ve sermaya kaybi
yaratmasi
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4.2.3. Fransa

4.2.3.1. Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik
Durumu

Avrupa’nin Almanya’dan sonra en buyuk ikinci Ulkesi olan Fransa, cografi
acidan Almanya, Benelilks dlkeleri, ispanya, ingiltere ve italya’'ya da yakin
olmasindan dolayl sanayi ve ticaret noktalarina ulasim igin ideal bir
konumdadir. Ulkenin niifusu 64 Milyonun lzerinde oldugu ve gégmenlerin
nifusun énemli bir bdlimiini olusturdugu gérilmektedir. Ozellikle Fas ve
Cezayir gibi Kuzey Afrika Ulkelerinden gé¢ alan Fransa’da, Turk nifusunun da
toplam nufus iginde %4’lik payi oldugu belirtiimektedir. Kentsel niifus oraninin
%80 oldugu ulkede en buyuk sehirler ise Paris, Marsilya, Lyon ve Nice’dir.?”

Dinya’nin en blaylk ekonomilerinden birine sahip olan Fransa’da, ekonominin
temelini 6zel sektdr olusturmaktadir. Fransiz firmalari, teknolojik yenilikler,
inovatif calismalar ve yiksek Ar-Ge harcamalari ile kaliteli Grtinler Gretmekte
ve ihrag etmektedir. Diger yandan, Uretim maliyetlerinin ylksek olusu ve
regulasyonlarin getirdigi ek maliyetler nedeniyle sanayinin gelismekte olan
Avrupa Ulkelerine kaydirilmasi Fransa ekonomisinin en blylk sorunlari
arasinda yer almaktadir.%®

Tablo 5: Makroekonomik Gostergeler

GSYIiH (Milyar $) GSYIiH (Milyar $)

(2014) 2.833 (2020) 2.804
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2015) 44288 GSYiH ($) (2020) Bl
GSYiH Biiyiime Orani 18 GSYiH Biiyiime Orani 18
(%) (2014) ’ (%) (2020) '
Enflasyon (%) (2014) 0,6 Enflasyon (%) (2020) 1,5

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, 2016

KDV artiglari sebebiyle talep dizeyinin disik oldugu Fransa'da, genel
ekonomik durum ve GSYiH bu durumdan olumsuz etkilenmistir. Yiiksek vergi
oranlarinin devam edecegi beklentisiyle dnimizdeki ddnemde de Fransa
ekonomisindeki  buyime oraninin  %1,8'in  Uzerine ¢ikamayacagi
ongorulmektedir. Talepteki disukllige ek olarak Avrupa’daki go¢ dalgasinin
Fransa’yl da etkilemesi ve nufustaki artis beklentisi, Glkede kisi basina disen

27 TC Ekonomi Bakanligi Ulke Masalari, Fransa, 2016
2 Business Monitor International, France Country Risk Report, 2016
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gelirde dususe neden olacaktir. Kisi basina disen gelirde disus beklentisinin
Ulkedeki mobilya harcamalarini olumsuz yénde etkilemesi beklenmektedir.

Sekil 56: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Yolsuzluk algisinin ve genel risk
skorunun distk oldugu Fransa’'da,
gumruk surecleri de verimli bir sekilde
islemektedir.  incelenen bu g
gostergede Fransa’nin iyi seviyede
oldugu gorulmekte ve Ulkeye ihracat
gerceklestirecek firmalar igin gimrik
suregleri, ticari islemler, ticari haklar
vb. konularda herhangi bir sorun
¢ikmasi ihtimalinin oldukga dusuk
oldugunu gdstermektedir. is yapma
kolayliginda ise incelenen 189 Ulke
arasindan ust siralarda yer alan
Fransa, bu gostergede ¢ok iyi
seviyesinde yer almaktadir.
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4.2.3.2. Mobilya ile ilgili Géstergeler

Mobilya Sektorii:

Mobilya tlketim potansiyelini ortaya koyan en dnemli gdstergelerden olan
mobilya harcamalarinin Fransa’'da, 2013-2017 yillari arasinda yilda ortalama
%2,1 azalmasi beklenmektedir. Yukarida bahsedildigi gibi, kisi basina disen
gelirdeki dusus beklentisi ve yiksek vergi oranlarinin talep dusukligine
sebep olmasi harcamalardaki dusisin en énemli etkenleridir. Buna ragmen
Avrupa’nin en fazla mobilya harcamasi gergeklestiren (lkelerinden olan
Fransa’nin, 2017 yilinda yaklasik 21 Milyar $’lik, 2020 yilinda ise niifusun da
artmasiyla yaklasikk 25 Milyar $llk mobilya harcamasi yapmasi
beklenmektedir.

Sekil 57: Fransa Mobilya Harcamasi (Milyar $)

Kaynak: Business Monitor International, France Retail Report, 2015

2014 yilinda 14,5 Milyar $ degeri olan Fransa mobilya sektoriiniin, 2014-2019
yillari arasinda yilda ortalama %0,5 biylmesi ve 2019 yilinda 15 Milyar $
degere ulasmasi beklenmektedir. 2° Fransa'da satilan mobilyalarin %52’si
yerli Gretimdir. Mobilya sektoriiniin iretim degeri yaklasik 10 Milyar $ olup,
Avrupa’daki liretimin %8'ini karsiladigi tahmin edilmektedir.*

insaat Sektorii:

2014 yiinda 145 Milyar $ degere sahip olan Fransa insaat sektoriinin,
seyreden vyillarda deger kaybetmesi beklenmektedir. Yasanan kugutlmenin
2013-2017 yillari arasinda yilda ortalama %4,4 olacadi 6ngorilmektedir.
Dusuk ekonomik buylumeler sebebiyle birgok sektorde durgunluk yasanan
Fransa’da, igsizlik oraninin yiksek olmasi, net gelirin artmamasi ve ekonomik

29 Marketline, Furniture and Floor Coverings in France, 2015
30 CEPS, The EU Furniture Market Situation and A Possible Furniture Products Initiative, 2014
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belirsizlik ingaat sektorindeki deger kaybinin sebeplerini ortaya
cilkarmaktadir. Ayrica, pazara giris kosullarini zorlastiran dizenlemeler
getirilmesi, sektérin hareketlilik yakalamasini engellemektedir.

Sekil 58: Fransa insaat Sektorii Biiyiikliigii (Milyar $)

Kaynak: Business Monitor International, France Infrastructure Report, 2015

Fransa insaat sektoriinde alt kiriliimlar incelendiginde konut ve konut disi
yapilar, %40Q’in Uzerindeki paylariyla dikkat ¢ekmektedir. Ancak, yapilan
yatirimlar sebebiyle iki sektérin paylarinin azalacadi ve altyapi sektérindn
payinin artacagdi 6ngériilmektedir."

2017-2019 yillar1 arasinda konut digi yapilarin degerinin yilda ortalama %8,8
blyimesi beklenmektedir. Konut disi yapilar icerisinde en yiksek payi
bulunan alt kirlhm ise %22 ile ofis yapilaridir. Konut yapilarinin ise insaat
sektorl iginde payinin azalacagi ve deder kaybedecegi belirtimektedir. 2

31 Business Monitor International, France Infrastructure Report, 2015
32 Euroconstruct, Integrated Dataset, 2015

95



4.2.3.3. 2011 - 2015 ithalat Egilim Analizi

Fransa’nin désemeli mobilya, metal ofis mobilyasi, ahsap ofis mobilyasi ve
mutfak mobilyasi Uriinlerinde toplam ithalati, Turkiye’den ithalati, Glkenin dis
ticaret dengesi ve ithalat degerlerinin blylime oranlari asagidaki tabloda
verilmektedir.

Tablo 6: Fransa'nin ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

Dis Ticaret Verileri 940161 940310 940330 940340
ithalat (Bin $)
(2015) 846.221 121.075 148.693 466.185
ithalat Biiyiime
Orani (%) (2011- %-16,3 %-21,4 %-8,2 %-21,9
2015)
Tarkiye'den lthalat -, o 5.400 719 5.377

(Bin $) (2015)

Tiirkiye’den ithalat
Biiyiime Orani (%) %0 %-53 %-69 %1108
(2011-2015)

Kaynak: Trademap

Fransa’nin 2011-2015 yillari arasinda incelenen tim Urlnlerde ithalat
azalmistir. Bu Urunler icerisinde en fazla ithal ettigi iriin désemeli mobilya olan
ulke, en az degerde de metal ofis mobilyasi ithal etmistir. Ote yandan, Fransa
tim drlnlerde net ithalatgl konumundadir.

incelenen Uriinlerde Fransa’'nin Tlrkiye'den en fazla metal ofis mobilyasi ve
mutfak mobilyasi ithal ettigi gorulmektedir. Mutfak mobilyasinda Fransa
pazarindaki payini yiuksek oranda artiran Tirkiye’nin, incelenen diger
Urinlerde pazardaki payl azalmistir. Ozellikle Fransa’nin Tirkiye'den ithal
ettigi ofis mobilyasi Grtnlerindeki disus dikkat gcekmektedir.
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Dosemeli Mobilya:

2015 yilinda 846,2 Milyon $ degerinde désemeli mobilya ithal eden Fransa,
bu ithalatin yaklasik yarisini Cin ve italya’dan gergeklestirmistir. Bu llkelerin
ardindan pazarda lglincl sirada olan Polonya’nin ise pazar payr %13'tur.
Tirkiye 3 Milyon $'lik ihracat ile pazarda disilk bir paya sahiptir. Fransa,
dusuk fiyath Grtn ithalatini Cin ve Polonya’dan gergeklestirirken, ylksek fiyatl
uriin talebini italya’dan karsilamaktadir. Genellikle ddsemeli mobilya ithalatini
Avrupa Ulkelerinden yapan Fransa’da, Avrupali Ulkelerin lojistik avantajlari
bulunmaktadir.

Sekil 59: Fransa'nin 2015 Yili Dégemeli Mobilya (GTIP: 940161) ithalati (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda dégsemeli mobilya ithalatinin yilda ortalama %4,4
azaltan Fransa, ayni dénemde italya’dan yaptigi ithalati yilda ortalama %10,5
azaltmistir. Bu durum, pazarda énemli konumda bulunan italya’nin incelenen
donemde payinin distiguni gostermektedir. Cin ve Polonya’'nin ise
pazardaki payi incelenen dénemde artmistir. Bu durum, Fransa pazarindaki
ithalat talebinin agirlkli olarak disuk fiyath Urlinlere kaydigini gostermektedir.
Ayrica Tirkiye’nin de pazar payinda disik oranh bir artis meydan gelmistir.
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Metal Ofis Mobilyasi:

2015 yilinda 121,1 Milyon $’lik metal ofis mobilyasi ithal eden Fransa, bu
ithalati agirlikli olarak Bati Avrupa (lkelerinden gergeklestirmistir. italya,
Almanya, ingiltere ve Belgika (ilkenin ithalatinin yarisindan fazlasini
karsilamaktadir. Bu Ulkeler, Fransa’ya ihracatlarinda lojistik avantajlarini
kullanmaktadirlar. Turkiye ise lojistik agidan rakipleri karsisinda dezavantajli
durumdadir. Fransa pazarinda ithalatta genellikle ortalama Uzeri fiyattaki
urdnler talep gorurken (Bati Avrupa Urunleri), dusuk fiyath Gran talebi agirlikh
olarak Dogu Avrupa ve Asya ulkelerinden karsilanmaktadir.

Sekil 60: Fransa’nin 2015 Yili Metal Ofis Mobilyasi (GTIP: 940310) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO
58% W 16% W 8a% W o42% 76% W 35% A 172% W

27,2

2 =i

Toplam
italya
Almanya
Ingiltere
Belgika
Ispanya
Turkiye
Diger

Kaynak: Trademap

Metal ofis mobilyasi ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %5,8
azalan Fransa’nin, en fazla metal ofis mobilyasi ithalati yaptigi Glke olan
italya’dan (llkeye gerceklestirilen ithalat incelenen dénemde azalsa da,
pazardaki payi artmistir. ingiltere ve ispanya’nin da pazardaki paylarinda artis
goriliurken, pazarda 6nemli paya sahip olan Alimanya ve Belgika'nin yaninda
Tarkiye’'nin de pazardaki payi 2011-2015 yillari arasinda dismustur.
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Ahsap Ofis Mobilyasi:

2015 yihinda 148,7 Milyon $ degerinde ahsap ofis mobilyasi ithalati
gerceklestiren Fransa, bu ithalatin yarisindan fazlasini italya, Almanya,
ispanya ve Portekiz'den karsilamaktadir. Ulkenin bu tiriindeki ithalatinda Bati
Avrupa ulkelerinin agirhgi dikkat gekmektedir. Bu durumun en énemli nedeni
lojistik avantajdir. Tirkiye ise pazarda 700 Bin $ ile %7’in altinda bir paya
sahiptir. Fransa’nin ahsap ofis mobilyasi ithalatinda genellikle ortalama
fiyattaki Grlnler talep gdérmektedir. Ulke disik fiyath driin talebini ise
Portekiz’'den karsilamaktadir.

Sekil 61: Fransa’min 2015 Yili Ahsap Ofis Mobilyasi (GTIP: 940330) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

YBBO YBBO YBEO YBEO YBEO YBBO YBBO
2% W 36% W 34% A 88% W 349% A 132% W 254%

487 NN 0

Toplam
italya
Almanya
Ispanya
Portekiz
Isveg
Turkiye

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda toplam ahsap ofis mobilyasi ithalati yilda ortalama
%2,1 azalan Fransa’da, ayni Urinde en fazla ithalat yapilan Ulke olan
italya’nin pazar pay! incelenen dénemde azalmistir. Ayni sekilde pazarda
dnemli paya sahip olan ispanya ve Isve¢’in de paylari incelenen dénemde
dismustur. Pazarda daralma gdrilirken, Almanya ve Portekiz pazara
gerceklestirdikleri ahsap ofis mobilyasi ihracatlarini artirmaktadir. Bu durum
iki Ulkenin pazar paylarini arttirdigini géstermektedir. Ozellikle Portekiz'in
pazardaki payinin yiksek oranda artmasi, Fransa’nin bu Urundeki ithalat
talebinin dusik fiyath Grtnlere kaydigini géstermektedir.
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Mutfak Mobilyasi:

466,1 Milyon $hk mutfak mobilyasi ithalati gergeklestiren Fransa, bu
ithalatinin  %55’lik kismini Almanya’dan karsilamaktadir. Ofis mobilyasi
Urtinlerinde oldugu gibi mutfak mobilyasinda da agirlikli olarak Bati Avrupa
tlkelerinden ithalat gergeklestiren Fransa’'da, ispanya ve italya gibi tlkelerin
Onemli paylari bulunmaktadir. Ortalama fiyattaki Urin talebini Almanya’dan
karsilayan Fransa, diisiik fiyath (iriin talebini ispanya’dan, yiiksek fiyath Griin
talebini ise italya’dan karsilamaktadir. Ayrica lojistik kolaylik Bati Avrupa
ulkelerine Fransa pazarinda rakipleri karsisinda avantaj saglamaktadir.
Turkiye'nin ise pazarda 5,3 Milyon $'lik ihracat ile %1i gegen payi
bulunmaktadir.

Sekil 62: Fransa’nin 2015 Yili Mutfak Mobilyasi (GTIP: 940340) ithalat: (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda mutfak mobilyasi ithalatini yilda ortalama %6
azaltan Fransa’da, bu durumun en Onemli sebebi konut sektdrindeki
daralmadir. Ulkenin bu Uriinde en fazla ithalat gergeklestirdigi tlke olan
Almanya’'nin pazardaki payi diserken, italya’nin da benzer sekilde payi
azalmistir. Pazardaki payini incelenen dénemde ayni seviyede tutan ispanya,
konut sektériindeki daralmadan disuk fiyath mutfak mobilyasi drinlerinin
etkilenmedigini gostermektedir. Pazarda ¢ok dliglik payi olan Turkiye'nin ise
pazardaki buylime hizi dikkat gekmektedir.
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4.2.3.4. Satig ve Dagitim Kanallar

Fransa’nin mobilya sektdri 6zelinde en yaygin satis ve dagitim kanali
perakendeciliktir. Magaza bazli ve magaza bazli olmayan perakendecilik
olarak ikiye ayrilan kanal yapisinda %97’lik oran ile biinyesinde stpermarket,
indirim magazalari, magaza, bluyiuk magaza, tuhafiye dikkani ve ev- bahge,
yapl- bakim onarim magazalarini bulunduran magaza bazh perakendecilik
daha c¢ok tercih edilmektedir.33

Fransa’ya mobilya ihra¢ etmeyi planlayan firmalarin dncelikli olarak magaza
bazli perakendecilik kanalini tercih etmeleri énerilmektedir. internet kullanimi
ise oldukga yaygin olup internet perakendeciligi sistemi, magaza bazli
perakendecilije oranla daha duslk oranda tercih edilmektedir.

Magaza bazl perakendecilikte, %88’lik pay ile en ¢ok ev- bahge yapi, bakim
ve onarim konusunda hizmet veren magazalarin tercih edildigi gortlmektedir.
Ulkedeki en bliyiik perakende markalari arasinda, IKEA, Conforama, But,
Maisons du Monde, Fly, Alinea, Osram, Casa, Linvosges, Weber, Dodo,
Campingaz, Sylvania, Zara Home yer almaktadir. Fransa’da mobilya
sektortinde genel olarak yabanci uyruklu firmalar pazardaki satis kanallarina
hakimdir. Bu perakendecilerden en bulyukleri 2015 yili itibariyle satislarin,
IKEA (%13), Conforama (%12) ve SAS (%8) olmak Uzere toplam satiglarin
yarisina yakinini gerceklestirmistir.

33 Euromonitor- Home Furnishings in France, 2016
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4.2.3.5. Turkiye igin Pazardaki Firsat ve Tehditler

Firsatlar

Fransa’da yer alan ayni segmentteki markalara kiyasla kaliteli ve
uygun fiyath Griinlere olan talebin artmasi

Pazarda organize dagitim ve bliylk perakende firmalarinin varhgi ile
ihracati yapilan trlnin satigi i¢in daha gugla kanallarin olmasi

Uzun vadede mobilya harcamalarinin artacagi beklentisi

Mobilya tiketiminin %48’inin ithalattan karsilanmasi

Fransa'nin Avrupa’daki en 6nemli mobilya tuketicilerinden olmasi
konut disi sektdrde en yuksek paya sahip alt kirlhmin ofis yapilari
olmasi

Mutfak mobilyasinda Fransa’'nin Turkiye’den yaptidi ithalati artirmasi
Ulkenin incelenen risk gostergelerinde diisiik risk seviyesine sahip
olmasi

Fransa’nin Avrupa Birligi kapsamindaki Gumrik Birligi Gyesi Ulkelere
vergi uygulamamasi

Yenileme amacli mobilya tiketiminin artmasi

Tehditler

Avrupa’nin son dénemde iginde bulundugu ekonomik durgunluk
sebebiyle satiglarda az da olsa dusus beklentisi

Fransa’nin yeni regilasyonlara ¢ok hizli adapte olmasi ve firmalar
tarafindan bu standartlarin takibi ve yerine getirilmesinin vakit almasi
Artan yasli nidfusun, diger nifusa oranla daha az mobilya degistirmesi
ve bu nufusun ulke nufus oranindaki yerinin oldukc¢a yliksek olmasi
Fransa’'nin incelenen tim urdnlerde ithalatinin azalmasi

incelenen tiim Uriinlerde Tirkiye’'nin pazardaki payinin diigiik olmasi
Bati Avrupa Ulkelerinin cografi konumu sebebiyle Fransa pazarinda
lojistik avantaja sahip olmalari

ic piyasadaki vergi oranlarinin yiiksek olmasi sebebiyle talep
dlzeyinin ve ekonomik buyimenin disuk olmasi
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4.2.4. Azerbaycan

4.2.4.1. Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik
Durumu

Tarkiye’nin 6nemli komsularindan olan Azerbaycan, Karadeniz ve Hazar
Denizi ile iran ve Rusya arasinda énemli baglanti yollarina sahiptir. Ulkenin
cografi konumu ve yapilmasi planlanan altyapi yatirimlari ile birlikte lojistik
agidan da avantaja sahip olacagi 6ngoérulmektedir. Boylelikle, ekonominin
dogal kaynaklara bagimliliginin azaltiimasi hedeflenmektedir. Diger yandan,
9,5 Milyon nilfusa sahip olan Azerbaycan’in, nifusu hizla artmaktadir.
Ulkedeki en biiyiik sehirler ise Bakii ve Gence'dir.3*

Azerbaycan gelirindeki artis ve yoksulluktaki azalmayla son zamanda yiksek
ekonomik buylime yasayan ulkeler arasinda yer almaktadir. Yiksek ekonomik
blylimenin sebepleri maaslarda yasanan istikrarli artislar, sosyal fayda
sisteminin kurulmasi ve en énemlisi petrol ve gaz gelirlerindeki artistir.

Tablo 7: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYIiH (Milyar $)

(2014) = (2020) £
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2014) i GSYiH ($) (2020) A
GSYiH Biiyiime Orani 08 GSYIH Biiyiime Orani 24
(%) (2014) : (%) (2020) :
Enflasyon (%) (2014) 1,3 Enflasyon (%) (2020) 4,0

Kaynak: IMF World Economic Outlook 2016

Kisa ve orta vadede biylimesi beklenen Azerbaycan ekonomisinde, kisi
basina disen gelirin artmasi beklenmektedir. Bu durumun, nifusun da
artmasiyla kisa ve orta vadede mobilya tliketimini artirmasi olasidir. Uzun
vadede ise ekonomik biyimenin azalmasi beklenmektedir. Bu beklentinin en
Onemli sebebi ise dogal kaynaklarin fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar
ve Azerbaycan Manat'inin bu durumdan etkilenerek yliksek oranda deger
kaybetme olasiligidir. Bu durumun, uzun vadede nifusun da ylksek oranda
artmasiyla kisi basina dusen geliri azaltmasi ve mobilya tiketimini olumsuz
yonde etkilemesi beklenmektedir.

3 TC Ekonomi Bakanligi Ulke Masalari, Azerbaycan, 2016
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Sekil 63: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Ulke giimriik siireg yiiki ve genel risk
skoru endekslerinde orta seviyede yer
almaktadir. is yapma kolayhgi
endeksinin iyi seviyesinde oldugu
Azerbaycan ihracat yapmak isteyen
firmalar igin Fransa’dan sonra diger
hedef pazarlara kiyasla daha iyi bir is
ortami  sunmaktadir. Ote yandan
yolsuzluk algisinin riskli seviyesinde
yer almasi, ithalat yapacak kisiler ve
firmalar icin dikkat edilmesi gereken
konular arasindadir.
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4.2.4.2. Mobilyaile ilgili Géstergeler

Mobilya Sektorii:

Nufusun vyiksek hizla arttigi Azerbaycan'’da, bu durumun mobilya
harcamalarina yansimasi beklenmektedir. Harcamalarin 2013-2017 yillari
arasinda yilda ortalama %5,1 ile slirekli olarak artmasi ve 5 Milyar $
seviyesine yaklasmasi beklenmektedir.

Sekil 64: Azerbaycan Mobilya Harcamasi (Milyar $)

Kaynak: Business Monitor International, Database, 2016

Azerbaycan mobilya harcamalarinin uzun vadede ise ayni hizla
blyimeyecegi 6ngodriimektedir. Kisi basina diusen gelirdeki azalmanin talep
ve tiketimi azaltmasi bu durumdaki en dnemli etken olarak gérilmektedir.

insaat Sektorii:

Sarekli buyime egiliminde olan Azerbaycan ingaat sektdrinde, yikselen
yasam standartlari nedeniyle konut ve ulasim altyapisi ¢alismalari 6n plana
¢cikmaktadir. 2013-2017 yillari arasinda yilda ortalama %9 bulylyecegi
ongorilen sektériin 2017 yilinda 10 Milyar $lik hacme yaklagmasi
beklenmektedir.
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Sekil 65: Azerbaycan ingaat Sektorii Biiyiikliigii (Milyar $)

Kaynak: Business Monitor International, Database, 2016

Konut ve ulasim altyapisi haricinde endustriyel yapilar ve tarim yapilarinin
insasinda da artis beklenmesi Azerbaycan insaat sektérindeki blyime
tahminlerinin en ©6nemli nedenleridir. Buna ragmen, sektdérde yabanci
yatirimlara karsi bazi kisitlarin bulunmasinin uzun vadede sektérin biyime
hizini diisiirecegdi de tahmin edilmektedir.3®

% East Invest, Azerbaijan Construction Sector, 2012

106



4.2.4.3. 2011 - 2015 ithalat Egilim Analizi

Azerbaycan’in désemeli mobilya, metal ofis mobilyasi, ahsap ofis mobilyasi
ve mutfak mobilyasi Uriinlerinde toplam ithalati, Tlrkiye'den ithalati, Glkenin
dis ticaret dengesi ve ithalat degerlerinin blylime oranlari asagidaki tabloda
verilmektedir.

Tablo 8: Azerbaycan'in ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

Dis Ticaret Verileri 940161 940310 940330 940340
ithalat (Bin $)
(2015) 12.046 2.390 7.763 6.994
ithalat Biiyiime
Orani (%) (2011- %17,5 %-43,1 %27,8 %5,1
2015)
Tarkiye'den lthalat - ; g4 1.376 5.014 1.354

(Bin $) (2015)

Tiirkiye’den ithalat
Bliyiime Orani (%) %1 %-22,8 %62 %-11,7
(2011-2015)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda metal ofis mobilyasi haricinde incelenen tim
Urtnlerde ithalatini artiran Azerbaycan’in, en fazla ithal ettigi Grin désemeli
mobilyadir. Ulkenin metal ofis mobilyasi ithalati ise, incelenen dénemde
yuksek oranda azalmistir.

Tdm drinlerde net ithalat¢i konumunda olan Azerbaycan'’in, Turkiye'den en
fazla ithal ettigi Urdnler dosemeli mobilya ve ahsap ofis mobilyasidir.
incelenen Uriinlerden ofis mobilyalari haricinde tim driinlerde 2011-2015
yillari arasinda Turkiye’nin Azerbaycan pazarindaki payl azalmigstir.
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Dosemeli Mobilya:

2015 yilinda 12 Milyon $’lik désemeli mobilya Grlini ithal eden Azerbaycan’in,
ithalatinin yaklasik %50 ile en biyik kismini Turkiye'den ithal ettigi
gozlemlenmektedir. Turkiye’'nin ardindan en fazla ihracat yapan ilke ise %30
ile italya’dir. Pazarda geriye kalan %20’lik pay ise agirlikli olarak Avrupa ve
Orta Dogu Uulkeleri arasinda dagilmaktadir. Pazardaki ylksek fiyatli Grin
talebini italya’dan karsilayan Azerbaycan, diisiik fiyatli Griin talebini agirhikli
olarak Malezya gibi Asya llkelerinden kargilamaktadir.

Sekil 66: Azerbaycan’in 2015 Yih Désemeli Mobilya (GTIP: 940161) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiylime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2011- 2015 yillari arasinda désemeli mobilya ithalati yilda ortalama %4,1
blylyen Azerbaycan'da, italya %14,8 ile pazar bliylimesinin lzerinde bir
biyime performansi yakalayarak pazar payini artirmistir. Diger yandan,
Turkiye %0,3 bliylime performansi ile pazar biyiumesinin gerisinde kalarak
Azerbaycan’daki pazar payini digirmuastar. Turkiye'nin ihracatgi Glke olarak
avantajlari Azerbaycan ile yakin iligkilere sahip olmasi, cografi yakinlk ve
ardnlerin bilinirligidir.
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Metal Ofis Mobilyasi:

2015 itibariyle 2,4 Milyon $’lik metal ofis mobilyasi ithal eden Azerbaycan, bu
degerin yaklasik %60’hk kismini Tirkiye’den karsilamaktadir. Tirkiye’den
sonra gelen italya'nin pazar payi ise yaklagik olarak %17’dir. Bu iki llke
Azerbaycan’in metal ofis mobilyasi ithalatinin dértte Uglinden fazlasini
karsilamaktadir. Pazarda geriye kalan pay ise agirlikli olarak Asya ve Avrupa
Ulkeleri arasinda paylasiimaktadir. Azerbaycan pazardaki yiiksek fiyatli Grin
talebinin dnemli bir kismini italya’dan karsilamaktadir. Diger yandan, diisiik
fiyath Urdn talebi agirlikh olarak Cin’den karsilanmaktadir.

Sekil 67: Azerbaycan’in 2015 Yili Metal Ofis Mobilyasi (GTIP: 940310) ithalat
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillar arasinda metal ofis mobilyasi ithalati yilda ortalama %13,1
azalan Azerbaycan pazarinda, italya’dan yapilan ithalat yilda ortalama %25,4
azalmigtir. Bu durum italya’nin pazardaki payinin incelenen dénemde biiyiik
oranda azaldigini gstermektedir. Ote yandan Tirkiye’'nin pazardaki kiiglilme
orani pazarin incelenen dénemdeki kigtlme oraninin altindadir ve Turkiye
pazardaki payini disik oranda da olsa artirmistir.
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Ahsap Ofis Mobilyasi:

2015 yilinda yaklagik 7,7 Milyon $ degerinde ahsap ofis mobilyasi ithal eden
Azerbaycan, ithalatinin yaklasik %65’lik kismini Turkiye’den karsilamaktadir.
italya’nin yaklagik %20’lik payla ikinci sirada bulundugu pazarda, diger
Ulkelerin pay! yaklasik olarak %15tir. Disuk fiyath Grtn talebini Cin basta
olmak Uzere Asya Ulkelerinden karsilayan Azerbaycan, yiksek fiyath Grln
talebini ise ingiltere, Almanya ve Ispanya gibi Bati Avrupa (lkelerinden
kargilamaktadir.

Sekil 68: Azerbaycan’in 2015 Yili Ahsap Ofis Mobilyasi (GTIP: 940330) ithalat
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda ahgap ofis mobilyasi ithalati yilda ortalama %6,3
artan Azerbaycan’da, Tiirkiye ve italya pazarin iizerinde biiylime performansi
yakalamistir. Bu durum, Tirkiye ve italya’nin incelenen dénemde Azerbaycan
pazarindaki paylarinin arttiyini géstermektedir.
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Mutfak Mobilyasi:

2015 yilinda 7 Milyon $ degerinde mutfak mobilyasi ithal eden Azerbaycan,
bu ithalatinin yaklasik %70’lik kismini italya’dan kargilamaktadir. Tirkiye
%20’lik payiyla italya’dan sonra pazarda en etkin konumdadir. Tirkiye'nin
Azerbaycan’a gerceklestirdigi ihracatta duaslk gUmrik vergisinden
yararlanmasi ve Azerbaycan’a olan cografi yakinhigi, Turkiye icin pazardaki
rakiplerine kiyasla fiyat ve lojistik avantaj yaratmaktadir.

Sekil 69: Azerbaycan’in 2015 Yili Mutfak Mobilyasi (GTIP: 940340) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasi mutfak mobilyasi ithalatinda yillik %1,3 oraninda
bilesik blyiime gdsteren Azerbaycan'da, italya (lkenin kiiresel mutfak
mobilyasi ithalatina kiyasla daha hizli biyime goéstermistir. Bu durum,
italya’nin Azerbaycan pazarindaki payinin arttigini géstermektedir. Pazarda
etkin konumda olan Tirkiye'nin Azerbaycan’a gergeklestirdigi ithalatin
incelenen dénemde azalmasi, Turkiye’'nin pazar payinin azalmasina neden
olmustur.
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4.24.4. Satig ve Dagitim Kanallar

Azerbaycan satis ve dagitim kanal yapisi magaza bazli ve magaza bazl
olmayan olmak Uzere ikiye ayrilimaktadir. Genel olarak magaza bazli
perakendeciligin ¢cokga tercih edilen bir kanal oldugu tespit edilmistir. Bunun
sebebi, 6zellikle ev geregleri ve mobilya aliminda pazarlik imkani sunmasidir.
Outlet magazalarinda ise aylik ya da yillik kredi imkanlari bulunmaktadir.

Magaza bazli perakendecilerin mobilya satiglari 2015 yil itibariyle 9 Milyar $
hacme ulasmistir.3® Azerbaycanli tlketiciler genellikle sehir merkezinden
aligveris yapmayi tercih etmektedir ve monobrand®’, multibrand® ya da AVM
gibi yerler en ¢ok tercih edilen satis kanallaridir. Ayni zamanda Bakd ve diger
blyUk sehirlerde yer alan hipermarket, sipermarket, ev ve bahge bakim
magazalari ve mobilya magazalari da gokga tercih edilmektedir.

Perakende satis kanallari ev ve bahge Urlnleri de igerisinde yer almak Uzere
bircok sektdrde gesitliliklerini arttirmistir.

2015 yili itibariyle ev-bahge, yapi, bakim-oranim magaza satislari ise %14’k
bir artis gostermistir. Dulslk enflasyon orani, misteriye saglanan
promosyonlar ve birgok kredi kampanyasinin bu artistaki etkisi buyUktdr.
Ulkede yer alan bilyilk perakendeciler Bazarstore, Embawood, Dell’oro,
Magnit'tir.

Bununla birlikte, Azerbaycanl tuketicilerin ev ya da is yerine yakin kuguk
Olcekli outletleri de tercih ettikleri tespit edilmistir. Fiyattan ziyade magazanin
daha ergonomik ve bircok cesit barindirmasi bu tercihteki ¢ekici unsurlar
arasindadir.

2015 yil itibariyle magaza bazl olmayan toplam perakendecilik 28,5 Milyar $
hacme ulagsmistir. Evden aligveris ve internet perakendeciligi hemen hemen
ayni seviyede satig hacmine sahiptir. Azerbaycan’da internet satislarinin %22
oraninda artis gostermesinin de satislar tGzerindeki etkisi buyuktir. Her 100
kiside internet kullanimi %61 orani ile ortalamanin biraz Uzerinde yayginhk
seviyesindedir.?® Internet kullaniminin daha da yayginlagarak, satiglari
arttiracag1 6ngoérilmektedir.

3% Euromonitor- Retailing in Azerbaijan, 2016

37 Tek bir markaya ait magaza

% Birden fazla markanin satildigi magaza

% World Bank, Ulke bazli internet kullanicilari 2015
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4.2.4.5. Turkiye igin Pazardaki Firsat ve Tehditler

Firsatlar

Kulturel yakinlik sebebiyle, Turk kanallarinin yakindan takip edilmesi
dizi, reklam vb. birgok kanal ile tiketiciye rahat ulasilabilmesi ve
tuketici ihtiyaglarina daha hizl cevap verilmesi

Azerbaycan ekonomisinin petrol disinda sektorlere yonelmesi ile
birlikte disa daha ¢ok agiimasi

Ulkedeki Tirk firmalarinin yogunlugunun giin gectikge artmasi
Tarkiye’nin pazardaki lojistik avantaji

Kisa ve orta vadede %3-%4 seviyelerindeki ekonomik biyime
beklentisi

Mobilya harcamalarindaki yuksek oranli artis

insaat sektoriiniin yiksek oranda biiylimesi

Azerbaycan’in incelenen tim Urlnlerde net ithalatgi konumda olmasi

Tehditler

Rusya’nin gimruk birligi igin calismalar yapmasi ve bdlgedeki Rusya
etkisinin artmasi

Ulke ekonomisinin dogal kaynaklarin fiyatlarindaki dalgalanmalardan
kolayca etkilenmesi

Azerbaycan para biriminin uzun vadede deger kaybedeceginin
beklenmesi ve bu durumun ekonomiye olumsuz yansimasi
Tarkiye'den ithal edilen désemeli mobilya ve mutfak mobilyasi
drtnlerinin yerini italya’ya birakmasi

Ulkenin yolsuzluk algisi endeksinin yiiksek olmasi sebebiyle
yatirimcl igin risk olusturmasi
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4.2.5. Misir

4.2.5.1. Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik
Durumu

Kuzey Afrika’nin nlfus agisindan en buyik tlkesi olan Misir, Arap Diinyasinda
Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan’dan sonra 301 Milyar $ ile Gglincl
en biiyilk GSYiH’ye sahip ilkedir. islam Birligi Teskilat, Arap Birligi ve Asya
Birligi'ne Uyedir. Baskenti Kahire olan Misirin demografik verileri
incelendiginde, 2015 yili itibariyle nufusunun yaklasik 91,5 Milyon kisiye
ulastigr gorilmektedir. Ayrica, toplam nufusun yaklasik %56’si sehirlerde
yasamaktadir. Beklenen yasam siresinin diger Orta Dogu (lkelerine gore
dislk olmasina ragmen zaman igerisinde artis gostermesi, Ulkedeki tiketim
miktarina da katki saglayacaktir. 4°

Son dénemde yasanan uluslararasi rezervlerdeki diisis ve yasanan glvenlik
risklerine ragmen ilkede olumlu gelismeler de yasanmaktadir. Ornegin
Sliveys kanalinin kapasitesinin artirilarak iki yonli trafige agilmasi, karadan
uzak yeni petrol alaninin kesfedilmesi ve Misir Ekonomik Kalkinma
Konferansi’'nda Misir't kalkindirmak i¢in yeni yatinmlar ve kararlar alinmasi
gibi gelismeler sayesinde ekonominin biyiimesi 6ngériilmektedir.*’
GSYIiHnin blyime oraninin %2,2'den %4,9' a gikmasinin ve enflasyonun
azalacaginin éngériilmesi bu gelismeleri desteklemektedir.*? Ayrica niifusun
blyiime hizinin GSYIH’nin bilyime hizindan diisiik olmasi sebebiyle kisi
basina diisen GSYiH'nin ileriki yillarda artacadi tahmin edilmektedir. Artan kisi
basina dusen gelirle birlikte, diger sektdrlerle es zamanli olarak mobilya
tilketiminde de artis olacadi 6ngériilmektedir.*3

Tablo 9: Makroekonomik Gostergeler

GSYIiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) i (2020) S
Kisi Basina Diisen Kisi Basina Diisen

GSYiH ($) (2014) 3476 GsYIH ($) (2020) e
GSYiH Biiyiime 22 GSYiH Biiyiime 49
Orani (%) (2014) ' Orani (%) (2020) ’
Enflasyon (%) 101 Enflasyon (%) 6.9

(2014)
Kaynak: IMF World Economic Outlook 2016

(2020)

40 The World Bank, Country Overview, 2015
41 Oxford Businees Group, Egypt Report,2016
42 The World Bank, Database,2016

43 The World Bank, Database,2016
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Sekil 70: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Misirdaki risk gostergeleri
incelendiginde yolsuzluk algli ve is
yapma kolayligi endekslerindeki risk
seviyesi dikkat c¢ekmektedir. Kotu
seviyesinde  bulunan  endeksler
Ulkede vyasal dizenlemelerin is
yapma suregleri i¢in engel teskil
edebilecegini ve &zellikle gimrik
islemlerinde yolsuzlukla karsilagiima
ihtimalinin ylksek oldugunu
gOstermektedir. Misir gimrik sireg
yuki  ve genel risk skoru
endekslerinde ise orta seviyede risk
teskil etmektedir. Bu durum Ulkeye
ihracat gerceklestirecek firmalar igin
gumrik suregleri, ticari islemler, ticari
haklar vb. konularda sorun ¢ikma
ihtimalinin oldugunu gostermektedir.
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4.2.52. Mobilyaile ilgili Géstergeler

Mobilya Sektorii:

2013 yilinda yaklasik 400 Milyon $’lik mobilya harcamasi gercgeklestirilen
Misir'da, harcamalarin 6numuzdeki dénemde surekli artmasi beklenmektedir.
2014 ve 2015 yilindaki artislarla 500 Milyon $ seviyesine gelmesi beklenen
Misir mobilya harcamalarinin, 2013-2017 yillari arasinda yilda ortalama %9,5
artacagi 6ngoérulmektedir.

Sekil 71: Misir Mobilya Harcamalari (Milyon $)

Kaynak: Business Monitor International, Database, 2016

2020 yihinda 700 Milyon $ seviyesini gegmesi beklenen Misir mobilya
harcamalarindaki artis beklentisinin en dnemli nedeni ekonomik biyime ve
nifustaki artis beklentisidir. Bu durum, birgok sektérde oldugu gibi mobilya
sektorine de ivme kazandirmakta ve Misir't mobilya ihracatgilar icin cazip
hale getirmektedir.

Insaat Sektori:

Ekonomik buyidmenin ve nufus artisinin 6zellikle konut sektdériinde yuksek
oranli buyldmelere sebep oldugu Misirda, insaat sektériinde de surekli
blyume gorulmesi beklenmektedir. 2015 yilinda yaklagsik %10 oraninda
blylyen sektorin, 2013-2017 vyillari arasinda yilda ortalama %12,3
blylyecegi 6ngorilmektedir. Misirda insaat sektér degerinin uzun vadede de
ylksek oranda artmasi ve 2020 yilinda 22 Milyar $’hk degere ulagsmasi
beklenmektedir. Konut ve konut digi yapilarin toplamda %52’lik paya sahip
oldugu Misir insaat sektoriinde, bu payin konut sektériindeki biiyiime kaynakh
artmasi beklenmektedir.
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Sekil 72: Misir ingaat Sektorii Biiyiikliigii (Milyar $)

Kaynak: Business Monitor International, Database, 2016

Misir ekonomisinin %5’ini olusturan ingaat sektérinun, ilerleyen yillarda Misir
ekonomisinde daha 6nemli rol oynamasi olasidir. Sektdrdeki biyime
degerlerinin yiksek olmasinin en 6nemli nedenleri, kamu-6zel sektor
ortakhigindaki projelerin ve (lkede faaliyet gosteren uluslararasi insaat
firmalari tarafindan yapilan biyiik caph yatirimlarin sayisinin artmasidir.**

44 Business Monitor International, Egypt Infrastructure Report, 2016
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4.253. 2011 - 2015 ithalat Egilim Analizi

Misirin désemeli mobilya, ahsap ofis mobilyasi, metal ofis mobilyasi ve
mutfak mobilyasi Uriinlerinde toplam ithalati, Turkiye’den ithalati, Glkenin dis
ticaret dengesi ve ithalat degerlerinin blylime oranlari asagidaki tabloda
verilmektedir.

Tablo 10: Misir'in ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

Dis Ticaret Verileri 940161 940310 940330 940340
ithalat (Bin $) (2015) 21.577 4.148 5.727 4.336
ithalat Biiyiime Orani

(%) (2011-2015) %163 %45,5 %38,1 %116,6
Tirkiye’den Ithalat 3596 106 973 268

(Bin $) (2015)

Tiirkiye’den ithalat
Biiyiime Orani (%) %586 %70,9 %0 %288,4
(2011-2015)

Kaynak: Trademap

Misir'in, ahsap ofis mobilyasi hari¢ incelenen tim Urtnlerde kuresel ithalat
degeri 2011-2015 yilari arasinda yiksek oranda artmistir. Ayrica Turkiye’den
gerceklestirilen ithalat da paralel bir artis gostermigtir. Désemeli mobilya trln
grubunda hem ithalatta hem de Tulrkiye'den gergeklestirilen ithalatta yiksek
blyime potansiyeli oldugu gérulen Misir ithalat hacmi olarak da trtnan blyik
bir kismini Turkiye’den ithal etmektedir. Blyik ve hizli biylyen bir pazar
gorinimu sayesinde Misir, Turkiye igin oldukga Onemli bir pazar
konumundadir.

incelenen tiim Uriinlerde ticaret dengesine bakildiginda Misir'in net ithalatg
konumunda oldugu gérulmektedir. Ahsap ofis mobilyasi hari¢ incelenen tim
urinlerde Tdurkiye’nin blyime hizi pazar buyume hizinin lzerinde bir
performans sergilemesi sayesinde Turkiye’nin Misir ithalatindaki payi
artmistir.
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Dosemeli Mobilya:

2015 yilinda 22 Milyar $’lik dosemeli mobilya ithal eden Misir'in, ithalatinin
%38 ile en buyik kismi Cin tarafindan karsilanmaktadir. Diger ihracatgl
tilkeler sirasiyla Tiirkiye (%16) ve ABD (%15)dir. italya’nin da %9’luk oranla
pazarda etkin olan Ulkeler arasinda yer aldigi gézlemlenmektedir. Pazarda
geriye kalan %20’lik pay ise agirlikh olarak Avrupa ve Orta Dogu ulkeleri
arasinda dagiimaktadir. Pazardaki kaliteli (iriin talebini italya ve ingiltere’den
karsilayan Misir, diglk fiyatli Grun talebini agirlikh olarak Tayland ve Cin gibi
Asya Ulkelerinden ve Romanya gibi Dogu Avrupa lUlkelerinden
karsilamaktadir.

Sekil 73: Misir'in 2015 yili igin (GTIP: 940161) ithalati (Milyon $) ve 2011-2015
Arasi Bilesik Buyiime Oranlari (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO

27,4% /N 212% A\ e10% A\ 832% N 21.6% A\

8,4
20
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£ 5 2 2 2 g
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Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda désemeli mobilya ithalati yilda ortalama %27
artmistir. Ote yandan Tirkiye’nin Misir'a ihracatinin bes yillik zaman diliminde
%69 oraninda blylmesi, Turkiye ihracatinin hizli  buyudiguni
gOstermektedir. Tarkiye ihracatinin  hizli  blyUmesindeki en 6nemli
etkenlerden biri Misir'in diger Ulkelere kiyasla Turkiye’ye daha dusuk gimrik
vergisi uygulamasidir. Bu durum, Ozellikle Cin gibi halihazirda mobilya
ihracatinda 6n planda olan llkelere kiyasla 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Pazarda Tirkiye’'nin en 6énemli rakibi olan Cin’in pazardaki ithalat degeri 2011-
2015 yillarinda ortalama %21 blylimesine ragmen pazar biyimesinin altinda
bir performans sergiledidi icin pazardaki pay! azalmistir.
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Metal Ofis Mobilyasi:

2015 itibariyle 4,1 Milyar $'lik metal ofis mobilyas! ithal eden Misir, bu degerin
%29'luk kismini italya’dan karsilamaktadir. Cin ve Almanya’nin da sirasiyla
%24 ve %12’lik paylarla etkin oldugu Misir pazarinda Turkiye'nin pay! %2 ile
rakiplerine oranla daha dusiktur. Bu dért tlke Misirin metal ofis mobilyasi
ithalatinin yarisindan fazlasini karsilamaktadir. Pazarda geriye kalan pay ise
agirhkh olarak Asya ve Avrupa Ulkeleri arasinda paylasiimaktadir. Misir
pazarindaki ylUksek fiyatl GrGn talebinin 6nemli bir kismi Almanya’dan
karsilanmaktadir. Ote yandan dusik fiyath Griin talebi ise agirlikli olarak
Cin’den karsilanmaktadir.

Sekil 74: Misir’in 2015 Yili (GTIP: 940310) ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi
Bilesik Biiyime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda metal ofis mobilyasi ithalati yilda ortalama %9,8
artan Misir pazarinda, italya %32,6 ile pazarin tizerinde blyumustir. Pazarin
ithalat biiyiimesine kiyasla Misir'a ihracati gok daha hizli biiyiiyen italya ve
Almanya, pazardaki paylarini incelenen dénemde buylk oranda artirmistir.
Tarkiye'nin pazardaki blyime orani ise pazarin incelenen dénemdeki
blylime oraninin zerindedir ve Tlrkiye pazardaki payini disik oranda da
olsa artirmayi basarmistir.

2011-2015 yillar arasinda pazarin ithalat degeri biylimesine ragmen, Cin’den
yapilan ithalat dederinde disls gérulmektedir. Bu durum, Cin’in pazardaki
payinin azaldigini géstermektedir. Cin’'in pazardaki rakiplerinden daha fazla
glmrik vergisine tabi tutulmasi ve jeopolitik konumunun pazara uzak olmasi
Cin icin 6nemli bir dezavantaj olusturmaktadir.
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Ahsap Ofis Mobilyasi:

2015 yilinda yaklasik 5,7 Milyar $ dederinde ahsap ofis mobilyasi ithal eden
Misir, ithalatinin %26,3’lik kismini Cin’den karsilamaktadir. Turkiye’nin
%17,5'lik payla ikinci sirada bulundugu pazarda Malezya, Almanya ve italya
sirasiyla %10,5, %8,7 ve %5,2'lik paylarla etkin konumdadir. Yiksek paylara
sahip olan bu bes Ulke, Misir'in ahsap ofis mobilyasi ithalatinin %60’indan
fazlasini karsilamaktadir. Diglk fiyath Grin talebini Cin basta olmak Uzere
Asya (lkelerinden karsilayan Misir, yiksek fiyath Grin talebini ise
Almanya’dan kargilamaktadir.

Sekil 75: Misir’in 2015 Yili (GTIP: 940330) ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi
Bilesik Biiyime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda ahgsap ofis mobilyasi ithalati yilda ortalama %2
artan Misirda, Almanya ve italya pazarin (zerinde blyime performansi
yakalamistir. Bu durum, Almanya ve italya’nin incelenen dénemde Misir
pazarindaki paylarinin arttigini géstermektedir. Cin’'in Misir'a gercgeklestirdigi
ihracat artmasina ragmen, ihracat buyimesi pazarin buyime hizinin altinda
kalmistir. Ote yandan, incelenen dénemde pazarda biiylime olmasina ragmen
Turkiye'nin ihracati sabit kalmistir. Bu sebeple, Cin ve Turkiye'nin Misir
pazarindaki paylari 2011-2015 yillari arasinda dusmustir. Malezya’nin ise
incelenen ddénemde pazardaki ihracati yilda ortalama %6,8 oraninda
dismustir. Bu durum, hali hazirda blyimekte olan pazarda Malezya’nin
payinin azaldigini géstermektedir.
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Mutfak Mobilyasi:

2015 yilinda yaklasik olarak 4,3 Milyar $ degerinde mutfak mobilyas! ithal
eden Misir, bu ithalatinin yaklasik %40’lik kismini italya’dan karsilamaktadir.
Almanya %27,9'luk payi ile pazarda oldukga etkin konumdadir. Turkiye’nin ise
pazardaki payi yaklasik %4,6’dir. Turkiye’nin Misir'a gergeklestirdigi ihracatta
disik gumrik vergisinden yararlanmasi ve Misira olan cografi yakinlklari,
Turkiye icin pazardaki rakiplerine kiyasla fiyat ve lojistik avantaj yaratmaktadir.

Sekil 76: Misir'in 2015 Yih (GTIP: 940340) ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi
Bilesik Buiyiime Oranlari (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda mutfak mobilyasi ithalatinda %21 oraninda bilesik
blyiime gosteren Misir'da, italya ve Tiirkiye Misir'in kiiresel mutfak mobilyasi
ithalatina kiyasla daha hizli biyime performansi gdstermistir. Bu durum,
italya ve Turkiye’nin Misir pazarindaki paylarini arttirdigini géstermektedir.
Ote yandan, pazarda yiiksek paya sahip olan Almanya’nin Misir'a ihracati da
incelenen dénemde artmistir. Ancak pazarin blyime hizi Almanya’nin
ihracatinin buyime hizindan daha yuksek oldugu i¢in Almanya’nin pazardaki
pay! azalmistir.
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4.254. Satig ve Dagitim Kanallar

Misira mobilya ihracati gergeklestirmeyi planlayan firmalarin éncelikli olarak
ev bahge alaninda uzmanlasmis perakendecileri tercih etmesi 6nerilmektedir.
Halk genel olarak ylUz 6lgimiinin %5’lik kisminda konumlandidi igin satis ve
dagitim kanallari bitinlesik bir yapiya sahiptir. Dolayisiyla, Ulke genelinde
erisilebilirlik oldukga rahattir.45

2015 yili itibariyle ev ve bahge alaninda uzmanlasmis perakende satislari 16,7
Milyar $, ev gerecleri ve ev mobilyasi magaza satiglari 7,5 Milyar $, ev ve
bahge bakim magazalari 9,2 Milyar $ hacme ulasmistir.46

Ulkede faaliyet gosteren bilyiik dlcekli perakendeciler arasinda IKEA, Home
Centre, Habitat- Al Manzel, Contishtal, In & Out, Kabnoury, American
Furniture, Dary for Building & Decoration Centre, Mefco Helwan, Kian,
Decorama, istikbal, Amr Helmy Designs ve Nogal yer almaktadir.

Misir, internet kullanimi agisindan ortalamanin altinda bir seviyeye sahip olsa
dahi, ev ve bahge alaninda uzmanlasmis perakendeciler Urlnlerini internet
Uzerinden de satmaya baslamistir. IKEA ve ACE Hardware gibi
perakendeciler 2015 yili Agustos ayi itibariyle bu satis kanalina gegmiglerdir.
Online satislarin daha da yayginlagsacagi tahmin edilmektedir.#”

45 Kaynak: TC Ekonomi Bakanhgi Misir Ulke Masasi
46 Euromonitor- Home and Graden Specialist Retailers in Egypt, 2016
47 Kaynak: Euromonitor- Home and Graden Specialists Retailers in Egypt, 2016

123



4.2.5.5. Turkiye igin Pazardaki Firsat ve Tehditler

Firsatlar

Misir halkinin distk fiyath Grinleri tercih etmesi ve pazardaki
beklentinin Tlrk mah Grinlerdeki disik fiyatli Griin algisi ile eslesiyor
olmasi

Dinya Bankasi tarafindan kiralamaya yonelik- disik segmentte
konut yapimi planlanmasi ve dolayisiyla mobilya tiketimindeki artis
beklentisi

Misir Hikimetinin Tarkiye ile STA’ya sahip olmasi sebebiyle ihracat
yapmak isteyen Turk firma ve kisiler i¢in dis ticaret avantaji sunuyor
olmasi

Misir — Turkiye iligkilerindeki normallesme beklentisi

Orta Dogu bdlgesindeki en biylk nifuslardan birine sahip Ulke
konumunda olmasi ve 2016-2020 yillari arasinda %Z2’lik biyime
beklentisi

insaat sektériinde ozellikle konut sektérii kaynakli yiiksek oranli
blyime beklentisi olmasi ve Ulkedeki yabanci sermayeli insaat
yatirimlarinin artmasi

incelenen tiim (riinlerde Misir'in ithalatini artirmasi

Tehditler

Tulketicinin alim glctnin dasidk olmasi

Ev bakim-onarim urinlerine yénelik tiketimde Misir halkinin aligverig
aliskanhgdinin disuk seviyede olmasi

Dusuk gelire sahip ailelerin, is sebebiyle taginanlarin ve égrencilerin
yeni mobilya alimindan ziyade ikinci el mobilya alimini tercih etmeleri
Misirda yolsuzluk seviyesinin yiksek olmasi

incelenen risk géstergelerinin yilksek seviyeye yakin olmasi

Avrupa Ulkelerinin pazardaki etkinliklerinin artmasi
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4.3. Hedef Pazarlarda GUumruk Vergileri, Ticari
Anlasmalar, Standartlar ve Regulasyonlar

Gumriik Vergileri:

Hedef Ulkelerin désemeli mobilya, metal ofis mobilyasi, ahsap ofis mobilyasi
ve mutfak mobilyasi Urlnlerinde ihracatgi tlkelere uyguladiklari gimrik vergi
oranlari agagida yer almaktadir.

Irak Turkiye'ye ve Turkiye’nin pazardaki rakiplerine incelenen tim Urlnlerde
ayni oranda gumruk vergisi (%5) uygulamaktadir. Bu durum Turkiye ve
rakiplerine pazarda herhangi bir avantaj veya dezavantaj saglamamaktadir.

Tablo 11: Irak'in Ulkelere Uyguladigi Giimriik Vergi Oranlari (%)

GTIP Numaralari 940161 940310 940330 940340
Tiirkiye %5 %5 %5 %5
AB Ulkeleri %5 %5 %5 %5
Gin %5 %5 %5 %5
Kuveyt %5 %5 %5 %5
Urdiin %5 %5 %5 %5

Kaynak: Trademap

Suudi Arabistan Irak’'ta oldudu gibi incelenen tim Urinlerde Turkiye ve
Turkiye'nin rakiplerine ayni oranda gumrik vergisi uygulamaktadir. Bu durum
Tuarkiye ve rakiplerine gumrik vergisi kaynakli herhangi bir avantaj veya
dezavantaj saglamamaktadir.
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Tablo 12: Suudi Arabistan’in Ulkelere Uyguladigi Giimriik Vergi Oranlari (%)

GTIP Numaralari 940161 940310 940330 9405340
Tirkiye %5 %5 %5 %5
AB Ulkeleri %5 %5 %5 %5
Cin %5 %5 %5 %5
ABD %5 %5 %5 %5
Malezya %5 %5 %5 %5

Kaynak: Trademap

Fransa Gumrik Birligi sebebiyle mobilya Uriinlerinde AB Uyesi Ulkelere ve
Turkiye'ye gumriik vergisi uygulamamaktadir. incelenen (riinlerde Cin de
Fransa’ya gercgeklestirdigi ihracatta gumrik vergisi 6édememektedir. Bu
sebeple Fransa pazarinda Turkiye’nin ve rakiplerinin gimrik vergisi kaynakl
herhangi bir avantaji veya dezavantaji bulunmamaktadir.

Tablo 13: Fransa'nin Ulkelere Uyguladigi Giimriik Vergi Oranlari (%)

GTIP Numaralari 940161 940310 940330 940340
Tiirkiye %0 %0 %0 %0
AB Ulkeleri %0 %0 %0 %0
Cin %0 %0 %0 %0

Kaynak: Trademap

Azerbaycan incelenen tim urlnlerde Turkiye ve rakipleri olan AB Uyesi
Ulkelere ve Cin’e %15 oraninda gumruk vergisi uygulamaktadir. Pazardaki bir
diger rakip olan Rusya ise iki Ulkenin de Bagimsiz Devletler Toplulugu UGyesi
olmasi sebebiyle incelenen dUrinlerde Azerbaycan’a gimrik vergisi
6dememektedir. Ancak Rusya’nin bu Uriinlerde pazardaki payinin dusuk
olmasi Rusya’nin gumrik vergisi kaynakli avantajini kullanamadidini
gOstermektedir.
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Tablo 14: Azerbaycan'in Ulkelere Uyguladigi Giimriik Vergi Oranlari (%)

GTIP Numaralari 940161 940310 940330 940340
Tiirkiye %15 %15 %15 %15
AB Ulkeleri %15 %15 %15 %15
Cin %15 %15 %15 %15
Rusya %0 %0 %0 %0

Kaynak: Trademap

Misir incelenen tim drinlerde Tuirkiye'ye %9 oraninda gumrik vergisi
uygulamaktadir. Bu oran Turkiye’'nin pazardaki rakipleri olan AB Uyesi Ulkeler
icin %4,5 iken, Cin, ABD, Malezya ve Singapur i¢in %30’dur. Bu durum Misir
pazarinda Turkiye'yi AB Uyesi Ulkeler karsisinda fiyat rekabetinde geriye
disurmektedir. Diger yandan, Turkiye’nin diger rakiplerine yiksek oranda
gumruk vergisi uygulanmasi Tarkiye’yi bu tlkeler karsisinda pazarda avantajli
konuma getirmektedir.

Tablo 15: Misir'in Ulkelere Uyguladigi Giimriik Vergi Oranlari (%)

GTIP Numaralari 940161 940310 940330 940340
Tirkiye %9 %9 %9 %9
AB Ulkeleri %4,5 %4,5 %4,5 %4,5
Cin %30 %30 %30 %30
ABD %30 %30 %30 %30
Malezya %30 %30 %30 %30
Singapur %30 %30 %30 %30

Kaynak: Trademap

Hedef pazarlardaki gimrik vergi oranlari incelendiginde
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Irak ve Suudi Arabistan’da incelenen tim mobilya drlnleri igin Turkiye
ve pazardaki rakiplerine %5 oraninda gimrik vergisi uygulandigi,
Fransa’nin incelenen Urlnler igcin gumruk vergisi almadigi,
Azerbaycan pazarinda Turkiye ve Rusya haricindeki rakiplerine %15
oraninda gumrik vergisi uygulandigi,

Misir pazarinda AB Uyesi Ulkelere daha duslUk oranda gumrik
vergisinin uygulandidi ve Avrupali Glkelerin bu durumu fiyatta rekabet
avantajina gevirerek pazardaki etkinliklerini arttirdiklar gérilmektedir.

Ticari Anlasmalar*®:

Irak ile TUrkiye arasinda ticaret hacminin yiuksek olmasina ragmen, herhangi
bir STA bulunmamaktadir. iki llke arasinda Ticari ve Ekonomik igbirligi
Anlasmasi*® bulunmaktadir. Suudi Arabistan ile Tirkiye arasinda herhangi
bir STA bulunmazken, Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi®® ve Ticari
ve Ekonomik isbirligi Anlasmalari iki Ulke arasindaki ticari iligkileri
gelistirmektedir. Irak ve Suudi Arabistan ile yapilan bu anlasmalar glimrik
vergisi agisindan herhangi bir avantaj saglamamaktadir.

Fransa ile Tlrkiye Gimrik Birligi'nde yer almaktadir. Bu durum iki tlkeye
mobilyayl da kapsayan sanayi urUnlerinde birbirlerine gerceklestirecekleri
ihracatlarda gumrik vergisi muafiyeti sadlamaktadir. Gumrik Birligi'nin
disinda iki Ulke arasinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme®' ve Yatirimlarin
Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmalari da bulunmaktadir.

Azerbaycan ile Turkiye arasinda herhangi bir STA bulunmamaktadir. Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi ve Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmas! Anlagmalari iki Ulke arasinda on plana ¢ikan ticari anlagmalardir.
Ancak bu anlasmalar gimrik vergisi agisindan iki tarafa da herhangi bir
avantaj saglamamaktadir.

Misir ile STA’sI bulunan Turkiye mobilyayr da kapsayan sanayi urlnlerinin
Misira ihracatinda gimruk vergisinde indirimden yararlanmaktadir. Bu oran
AB Uyesi ulkelerin 6dedigi gumrik vergisinin Ustiinde olsa da, mobilya
sektoriinde 6nemli rakiplerden olan Cin de dahil olmak Uzere Asya Ulkeleri
karsisinda Tirkiye'ye avantaj saglamaktadir. STA kapsaminda sanayi
ardnlerindeki gumrik vergisi uzun vadede %0 olacaktir. STA’nin disinda

48 TC Ekonomi Bakanligi, Ticari Anlagsmalar, 2016
49 Guimriik sureglerinin hizlandirilmasi, ticaret ve yatirim programlarinin tesvik edilmesi

50 yatirmcilara uygulanacak muamelenin ortak sekilde belirlenmesi, tazminat hakki saglanmasi
ve yatirimlarin korunmasi

51 Aykirt vergilendirmenin énlenmesi, vergi konusunda mahkeme hakki taninmasi ve anlasma
dahilinde ceza-i yaptirimlarin uygulanmasi
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Turkiye ve Misir arasinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Yatirimlarin
Karsilikli Korunmasi ve Tesviki Anlagsmalari da bulunmaktadir.

Standartlar ve Regiilasyonlar:

Irak’a mobilya ihra¢ etmek isteyen firmalar Irak Cumhuriyeti Hikimeti
tarafindan mobilyalarinda TR ENG N*108 standardina sahip olmak
zorundadir. Ayrica uygunluk (COC) belgesi dogrultusunda Urindn Irak’a girigi
sirasinda, glimriik gérevlileri tarafindan riin kontrol edilmektedir.%?

Suudi Arabistan’a mobilya ihra¢ etmek isteyen Ureticiler Suudi Arabistan
Standartlar Teskilat’'nin (SASO) uyguladigi zorunlu standartlara sahip
olmalidir. S6z konusu belgelerin tam metni (cret dahilinde SASO’dan
alinabilmektedir.53

Fransa HUkimeti 2006 yilinda yangin guvenligine iliskin “Article AM 18” adi
altinda bir guncelleme yayinlamigtir. Bu guncellemeye gére kamuya acik
alanlarda oturma yerleri ve oturma koltuklarinin yanabilirlik 6zelligi
kisittanmaktadir. Bu yanabilirlik 6zelligi Fransiz Standart Organizasyonu olan
AFNOR tarafindan yapilan test standardi (NFD 60-013) ile o6lgiimektedir.
Ayrica mobilyalarin Avrupa standartlarn geregi ISO 4211, ISO 4211-2, ISO
4211-3, 1ISO 4211-4, ISO 7172, ISO 7173, ISO 7174-1 ve 1SO 7174-2
belgelerine sahip olmasi gerekmekte ve 2001/95/EC’ ye uymak zorundadir. 54

Azerbaycan’a mobilya ihracati yapmak isteyen firmalar Azerbaycan
Hikimeti’nin uyguladidi AB direktifleri geregi 2001/95/EC’ye uymak
zorundadirlar.%®

Misir Hikimeti sanayi trlinleri igin kendi yurt igi standartlarini kullanmaktadir.
Misir Ulkesinde ticaret yapabilmek icin EOS kurumunun belirledigi
standartlara sahip olunmasi gerekmektedir. ihracatgillar eger bu
standartlardan herhangi birine sahip degilse ticaret yapabilmek i¢in Endstri
ve Ticaret Bakanhgr'nin karariyla 180/1996'ya iliskin yedi adet uluslararasi
standarttan birine sahip olmak zorundadir.%®

52 Bureau Veritas, ICIGI, 2016

53 Saudi Standards, Metrology and Quality Organization
54 EFRA European Commision, 2016

55 European Commision

56 Egyptian Organization for Standards&Quality
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ilgili standart ve sertifikasyonlarla ilgili daha detayli bilgiye ulasmak igin
asagida yer alan internet sitelerinin incelenmesi 6nerilmektedir:

Irak Bureau Veritas: www.bureauveritas.com/home/worldwide-
locations/middle east/iraq/

Suudi Arabistan SASO: www.saso.gov.sa

Azerbaycan European Commission:
www.ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-
regions/countries/azerbaijan/ ve www.eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2002:011:0004:0
017:en:PDF

Fransa (International Organization for Standardization) :
www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:4211:-2:ed-2:v1:en ve EFRA:
www.cefic-efra.com

Misir EOS: www.eos.org.eg
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5. Sektore Yonelik Tavsiyeler
5.1. Egitim Onerileri

Konya Ticaret Odasi blnyesinde yer alan ve mobilya sektériinde faaliyet
gOsteren firmalarin mevcut durumlari ve hedeflenen pazarlari géz dninde
bulundurularak, ihracat faaliyetlerini belirli bir strateji Gzerinden yonetmelerini
saglamak ve gerekli alanlarda yetkinliklerinin gelisimini desteklemek igin
asagida yer alan egitimler énerilmektedir:

ihracat Yetkinlikleri:

Dis Ticarette Odeme ve Teslim Sekilleri
Pazar Arastirmasi Yéntemleri

Uluslararasi Pazarlama ve Dagitim Kanallar
Uriin Kalite Standartlari ve Sertifikasyonlar
ihracatta Pazarlama ve Markalasma
inracata Yénelik Devlet Yardimlari

Dis Ticarette Kullanilan Belgeler

inracat Sistemi ve ihracat Turleri

Dis Ticarette Standartlar

Ticari Iletisim Ingilizcesi

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler:

Stratejik Pazarlama ve Marka Ydénetimi
Marka ve Markalagsma Stratejisi
Stratejik Yonetim Egitimi

Stratejik Planlama

Rekabet Analizi

Kilit MUsteri Yonetimi

Pazarlama Planinin Olusturulmasi
SEO Egitimi

Organizasyonel Yapi ve Personel:

insan Giicii Planlamasi

Zaman Yonetimi

Performans Degerlendirme Sistemi
Misteri ile Etkin iletisim
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Uretim Siirecleri ve BT Yetkinlikleri:

Sire¢ Yonetimi
Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Miisteri Iliskileri Yonetimi (CRM)

Finans Yetkinlikleri:

Stratejik Finansal Analiz

Bltce Yonetimi ve Denetimi
Finansal Planlama Teknikleri
Temel Mali Tablolar

Genel Muhasebe ve Vergi Mevzuati
Kredi Analizi ve Kredi Yoénetimi
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5.2. Pazarlarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Bu bolimde Irak, Suudi Arabistan, Fransa, Azerbaycan ve Misir'in yer aldigi
hedef pazarlara mobilya ihra¢ etmek isteyen firmalarin yararlanmalari igin
pazara yonelik tavsiyeler, egilimler ve 6nemli noktalara yer verilmektedir.57

Mesai

. Tatil Guinleri Resmi Tatiller
Saatleri
Irak Ramazan Bayrami, Kurban
Cuma &
08.00-14.00 . Bayrami, 1 Ocak, 1 Mayis,
Cumartesi
14 Temmuz

Gumriik Prosediirleri:

Uriinlerin  paketleme, ambalaj ve etiketleme asamalari oldukga
dnemlidir. isaretlemelerde miirekkep ya da boya tercih ediimektedir.
Ayrica ihracati yapilmasi planlanan urinun ilgili prosedurlerden
gegmesi ve sevkiyat 6ncesi denetimi gerekmektedir. Bu konular igin
firmalarin Bureau Veritas ya da SGS ile iletisime geg¢meleri
Onerilemektedir.

Misteri Profili ve Musteri Aliskanliklari:

Mobilya egilimlerinde klasik modellerin yansitildigi avangard tarzda
blylk ve gosterisli mobilyalar 6ne gikmaktadir.

Ofis mobilyas! basta olmak Uzere, genel olarak Irakli tiketicilerin
cesitlilige, uygun 6deme kosullarina, uygun fiyatlara ve garanti
kapsamina 6nem verdigdi tespit edilmistir.

Acik ofis kullanimi kultirel yapi sebebiyle yaygin olmadidi igin ofis
mobilyasinda daha ¢ok klasik modeller tercih edilmektedir.

Odeme Sekilleri:

Ulkedeki Turk bankalarinin araciligi ile havale ve ticari 6demelerin
yani sira, pesin, mal mukabili, vesaik mukabili gibi her tir 6deme
sekline gore ithalat ve ihracat islemleri, teminat mektubu ve akreditif
gibi kredili islemler yapilabilmektedir.

57 Bu bolumin olusturulmasinda Ulke bazli mobilya sektér raporlarindan ve TC. Ekonomi
Bakanligr'nin tlke masalarinda yer alan bilgilerden faydalaniimistir.
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Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:

Pazarda birgok Onemli Turk mobilya Ureticisi yer almakla birlikte,
Ekhlas ve Diwan gibi yabanci firmalar da bdlgede faaliyet
gOstermektedir.

Mesai

Suudi Saatleri Tatil Glinleri Resmi Tatiller
Arabistan ;5 443 Persembe & Ramazan Bayrami,
’ ; Cuma Kurban Bayrami

Bazi 6zel sektor firmalari dinlenme saatleri sona erdikten sonra 17:00-
21:00 arasinda galismaya devam etmektedir.

Ozel sektorde faaliyet gdsteren firmalar genellikle Persembe giinleri
de calismaktadir.

Giimriik Prosediirleri:

Suudi Arabistan’a ihracat gergeklestirecek firmalarin ticari faturalarini
ve mense sahadetnamelerini elektronik ortamda iletebilecekleri
www.exportal.com sitesi, Suudi Arabistan gumrik makamlari
tarafindan talep edilen ve kagit izerinde doldurulan formlarin yerini
almistir. Bu internet sitesinden ulasilabilecek sistemde islem
yapmayan firmalarin evraklarinin higbir isleme tabi tutulmayacagi
25.12.2014 tarihinde TC Ekonomi Bakanhgi tarafindan bildirilmistir.

Misteri Profili ve Musteri Aliskanliklari:

Bulylk aligveris yapilan bolgeler Cidde merkezlidir (Olaya Caddesi,
Tahlia Caddesi, Urba Caddesi vb.) Riyad’da ise Al Faisaliya ve Al
Memlika isimli blyuk AVM’ler yer almaktadir. Bu boélgelerin kiralarinin
yuksek olmasi ve gUg¢li perakende vyapilarinin olacagi
ongorulmektedir.

Aligveris sezonu Temmuz- Eylul arasidir.

Ofis mobilyasi basta olmak Uzere, genel olarak tiketiciler gesitlilige,
uygun 6deme kosullarina, yenilik¢i olmasina ve garanti segeneklerine
Onem vermektedir.

Ev ve bahge alaninda uzmanlasmis perakendecilerin yiksek fiyat
politikalarindan dolay! satiglarinda dusis goériulmektedir. Pazardaki
rekabet markali ve markasiz firmalar sebebiyle ylksek oldugu icin
promosyon ve indirim, tuketiciyi etkileyen en buiylk unsurdur.
Tuketicinin dodru strateji Uzerinden gerceklestirilen kampanyalar ile
etkilenebilecegi disunulmektedir.

Ozellikle Ramazan déneminde, yeni triin alma ve evdeki mobilyalarin
degisimi artmaktadir. Hem islam kiltiri hem de sosyal faktérler
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nedeniyle, bayram doénemlerinde yeni esya, kiyafet vb. alinmasi
oldukga yaygindir.

Odeme Sekilleri:

Devlet satiglarinda vadeli 6deme tercih edilirken, nihai musterilerde
pesin 6deme sekli daha yaygindir.

Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:

Suudi Arabistan’da bagimsiz yerel firmalar, Cin’den ithal ettikleri
urtinleri satmalari sebebiyle pazarda oldukg¢a gug¢li pozisyonda yer
almaktadir.

Yerel perakendeci olan SACO, Urin cesitliliginin yliksek olmasi,
birgok outlet magazaya sahip olmasi, internet satiglarinin bulunmasi
ve sosyal medyada aktif olmasindan 6tiri rekabet avantajini elinde
tutmaktadir.

Yerel mobilya firmalarindan olan Al-Mutlaq Avrupa’dan ithal ettigi
urtinler ile yiksek segment musteriye odaklanmistir ve 2015 yilinda
mobilya pazarindaki payini artirmigtir.

Hizli gelisen ingsaat aktiviteleri sayesinde mobilya sektdrli gelisim
gOstermektedir.

Mesai

. Tatil Glinleri Resmi Tatiller
Fransa Saatleri
Cumartesi & 1 Ocak, Paskalya,
09.00-18.30
Pazar Noel, 1 Mayis

Fransiz hikumeti mobilya geri dénidsum ve tekrar kullanimini
saglamak igin ekonomik vergi yaptirimi getirmistir. Bdylelikle,
Emmais France ya da Reseaux Resseourceries gibi kurumlar
aracihgi ile ihtiyaci olanlara verilmek Uzere Urtnlerin geri déntusumu
yapiimaktadir. Bu yaptirimin ikame mal aliminda artis, mobilya alimini
erteleme ya da ikinci el mobilya alimini arttirmasi beklenmektedir.

Gumriik Prosediirleri:

Dig ticaret politikasi Avrupa Birligi miktesebatina uyumlu olan ve
glimrik prosedurleri diger AB Uyesi Ulkelerle benzer olan Fransa,
uluslararasi taahhltler ¢ergevesinde bazi hassas Urinlerin
gumruklerden gegisini gozetim altina almig, bazi durumlarda ise
kisitlamistir. Bu hassas arlinler ithalat lisansi ile ithal edilmektedir.

Misteri Profili ve Musteri Aliskanliklar:

Mutfak mobilyasinda tezgah U(retimi oldukga revagtadir. Ev-ofis
calisma seklinin yaygin hale gelmesi ile birlikte, eve uyumlu ofis
mobilyasi sektdrl de potansiyel gdstermektedir.

135



Tuketici bilincinin yiksek olmasi sebebiyle, doga dostu Uriinlere
verilen 6nem artmaktadir.

Avrupa bdlgesinde ekonomik duraganlik sebebiyle disik olan ig
mekan mobilyasindaki satislarinin, bdlgedeki iyilesme ile bundan
sonraki donemde artacagi 0Ongorilmektedir. Sosyoekonomik
sartlarinin gelismesi ile birlikte konut icin yapilan harcamalarinda
tutumlu davranmayan Fransiz tuketicilerin mobilya harcamalarinin
artacagi 6ngorilmektedir.

Amazon.fr ve cdiscount.fr gibi internet perakende siteleri, tliketiciye
sagladiklari (%15- %25- kargo dahil) indirimler sayesinde magaza
bazl perakende satiglarini geride birakmaktadir.

Odeme Sekilleri:

e Diuzensiz 6demeler ve rusvetler hususunda ortalamanin tzerinde bir
orana sahiptir ve oldukca iyi bir tablo gizmektedir.58

Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:

e Yerli perakende firmalarindan Maisons du Monde llke genelinde
pazar payini arttirmayi ve 2020 yilina kadarki donemde 1 Milyon €
gelir elde etmeyi hedeflemektedir.

Mesai Tatil . .
Saatleri Giinleri Rl Ui
1-2 Ocak, 20 Ocak,
Azerbaycan . 8 Mart, 20-24 Mart,
Cumartesi &
09.00-18.00 Pazar 9 Mayis, 28 Mayis,

15 Haziran, 26 Haziran, 18
Ekim, 31 Aralik

Resmi dil Azerice olmakla birlikte, Rus dili de oldukc¢a yaygindir.

is adamlari maksimum 1 ay olmak lizere 40 $ ila 250 $ aras! (icret
karsihdinda vize almak zorundadir.

Gumriik Prosediirleri:

Barter®® yoluyla yapilan dis ticaret islemlerinde, esdeder mallarin
gonderilmesi ve teslim suresi en fazla 90 gundur. Mallar
gOnderilmedigi takdirde mal bedeli mukavelede belirtilen ddviz cinsi
ile 10 is guinu icinde alacaklinin banka hesabina yatiriimahdir. Ayrica,
barter islemleri iktisadi inkisaf Bakanhdr'nin iznine tabidir.6°

%8 Growing Beyond Borders

% Ortak pazardan satin alinan mal veya Griin karsiliginda firmanin kendi GriiniinG yine bu
pazarda satmasidir.

% Birlesmis Markalar Dernegi: Azerbaycan Ulke Raporu, 2012
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Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin  “Tuketici Haklarinin  Korunmasi
Hakkinda” Kanunu geregince uygunluk sertifikasi (Standart Belgesi)
olmayan urUnlerin ithalati yasaktir. Azerbaycan’a yabanci Ulkelerden
mallarin ithalatinin yapilabilmesi igin milli sertifika belgelerine uygun
olarak, mallarin standart belgesi ve deneme protokollerinin
Azerdevletstandard’a takdim edilmesi ve bu mallarin  milli
sertifikalagtirma sisteminde testlerinin yapilmasi gerekmektedir.
Ancak, ithal edilen mallarda BDT Ulkeleri’nin standart kurumlari ile
TSE tarafindan verilen standart belgeleri gecerli olarak kabul
edilmektedir.

Miisteri Profili ve Miisteri Aliskanliklari:

internet perakendeciligi Azerbaycan'da gelisim goéstermeye devam
etmektedir. 2015 yili itibariyle evden yapilan aligveris satislari %23
oraninda blylime gostermistir.

internet perakendeciligi fiyat, model kiyaslama imkani ve gesitlilik
sagladigi icin gokga tercih edilmektedir.

Ev gerecleri ve ev mobilyasi kategorilerinde, magaza satislari pazarlk
etme imkani olmasi sebebiyle daha ¢ok tercih edilmektedir.

Outlet magazalarinin aylik ve yillik indirim firsatlari musterinin tiketimi
Uzerinde buylk bir etkendir. Bazi durumlarda ilk 6deme faizi
alinmamaktadir.

2015 yih itibariyle, stpermarket ve hipermarketlerde ev ve bahge
urtinlerinde gesitlilik arttirlmaya baslanmistir.

Azeri tuketiciler igin internet perakendeciliginde en 6nemli nokta,
drtinlerin belirlenen zaman diliminde, gUvenilir bir ortamdan gelmesi
ve musteri hizmetinin kaliteli olmasidir.

Mobilya segiminde modernizme énem verilmekle birlikte, klasik tarz
kullanimlara da rastlanmaktadir.

Garanti slresi olan, dayanikli ve fonksiyonel Urunler tercih
edilmektedir.

Canli renkler ve kahve tonlari revactadir.

Calisan kadinlar ev ve ofise yakin daha kuguk c¢apli ve cesitliligi
yuksek olan outlet magazalari tercih etmektedirler.

Aligveris icin genellikle Baku gibi buyik sehirler secilmekle birlikte,
hipermarket, sipermarket ve ev-bahge gelistirme magazalar tercih
edilmektedir.

Odeme Sekilleri:

Ticarette bluylk dlgide nakit ddeme tercih edilmektedir. Dis ticaret
islemlerinde tercih edilen diger 6deme sekli ise akreditifli 6demedir.

Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:
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Yerel perakendeciler olduk¢a guglid olduklari igin internet
perakendeciligi de hakim durumdadir.

Mesai

. Tatil Giinleri Resmi Tatiller
Saatleri
25 Ocak, 25 Nisan, 1
Misir 09.00-14.00 Cuma & Mayis, 23 Temmuz, 6
’ ’ Cumartesi Ekim, Ramazan Bayrami,

Kurban Bayrami
Gumriik Prosediirleri:

ithalatgi firmalara giumrik kontrollerinde bagimsiz kuruluslardan
alinan kendi uygunluk belgelerini ibraz etme hakki taninmaktadir ve
uluslararasi gegerliligi olan Uretim standartlarindaki trtnler kontrol
edilmemektedir. Ote yandan iilke giimriiklerde tam otomasyona
gegememis olup, gimrik burokrasisi yiksek seviyededir.

Turkiye ve Misir arasindaki STA ile birlikte Turk ureticiler bu vergiden
muaf olacaklardir. Bu sebeple, Tirk Ureticilerin 6zellikle gelecek
dénemde Misir pazarina daha fazla yogunlagsmalari 6nerilmektedir.

Miisteri Profili ve Miisteri Aliskanliklari:

ikinci el mobilya égrenciler ve dusik gelirli kesim icin oldukca talep
gOrmektedir. Ayrica yurtdisindan galismak i¢in gelen expatlarin da ilk
olarak tercih ettigi Grnler ikinci el mobilyalar olmaktadir.

Misirda yerel Uretimin olmasi ve cesitliligin yer almasi sebebiyle,
dusuk fiyath olan Cin ve Tlrk mallari, yiksek segmentli Fransiz ya da
italyan uriinlere nazaran tercih sebebi olmaktadir.

Pazarda birgok ev mobilyasi Uzerine perakendeci yer almasina
ragmen, blylk sehirlerde yerel bagimsiz outletler disik fiyat
uygulamalari sebebiyle tercih edilmeye devam edilmektedir.
Facebook basta olmak Uzere, tiketiciler satin almak istedikleri Grlinler
internet Uzerinden incelemektedir. IKEA ve ACE Hardware bu konuda
Oncl konumdadir.

IKEA, orta sinifa yénelik iskandinav mobilyalarini erisilebilir fiyatta
sattigi icin gokga tercih edilmektedir. Ulkedeki subelerini éniimiizdeki
doénemde arttirmayi planlamaktadir.

Geng nifus, i¢ mekanda modern tasarimlara ilgi duymaktadir. Bu tarz
konulardaki egilimler televizyon ve internet benzeri kanallardan takip
edilmektedir.

Odeme Sekilleri:

Misira ihracat yapacak firmalarin garantili 6deme sistemini tercih
etmeleri tavsiye edilmektedir. Cek ve senet gibi riskli 6deme
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sekillerinde ihracat bedelinin 6denmedigi durumlarla
karsilagiimaktadir.

Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:

Pazarda IKEA ve ACE Hardware gibi bulyik perakendeciler yer
almaktadir ve modern tasarimlar ile birlikte stratejik fiyat uygulamalari
bir arada saglayabildikleri igin blylk rekabet avantaji elde
etmektedirler.
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6. Degerlendirme ve Sonug

Kuresel Sektor Egilimleri ve Oncelik Hedef Pazarlar Analizi Raporu’nda hedef
pazarlarin analizi bélimu altinda bes hedef pazar analizi gergeklestirilmistir
ve bu bes hedef pazarin Tirkiye i¢in avantaj olusturdugu durumlar tespit
edilerek belirtiimistir. Analize dahil edilen bu pazarlar sirasiyla Irak, Suudi
Arabistan, Fransa, Azerbaycan ve Misirdir. Bu kapsamda, hedef Ulkelerin
gelismis ve gelismekte olan Ulke kategorilerinde oldugu ve hem nis hem de
olgun pazarlara sahip Ulkelerden olustugu goériimektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Ozellikle Suudi Arabistan ve Fransa’da
mobilya sektoriinin biyik hacimlere sahip oldugu gorilmektedir. Tim hedef
pazarlar lojistik agidan ulasilabilir Glkeler olmalari sebebiyle 6ne ¢ikmaktadir.

Ayni zamanda, Fransa istikrarli ekonomiye sahipken, Suudi Arabistan ve Irak
mobilya sektoru icin insaat sektoriinde oldukga etkin bir yapiya sahiptir.

Hedef Ulkeler arasinda, Suudi Arabistan glimrik stre¢ yikinin hizli olmasi
ile 6ne cikarken, Azerbaycan is yapma kolaylidi ile firmalar igin daha erisilebilir
bir ortam sunmaktadir. Fransa’nin ise is yapabilme endeksleri dogrultusunda
en erisilebilir tabloya sahip oldugu tespit edilmistir.

Ulkelerin dort alt sektérdeki triin ithalatlari kiyaslandiginda, her bir pazarin en
cok ithalat gerceklestirdigi ilk G¢ Urlne ait siralamalar agagida yer almaktadir:

Irak pazarinda désemeli mobilya, mutfak mobilyasi ve ahsap ofis
mobilyasi

Suudi Arabistan pazarinda désemeli mobilya, ahsap ofis mobilyasi,
metal ofis mobilyasi

Fransa pazarinda désemeli mobilya, mutfak mobilyasi ve ahsap ofis
mobilyasi

Azerbaycan Arabistan pazarinda dbésemeli mobilya, ahgsap ofis
mobilyasi, mutfak mobilyasi

Misir pazarinda désemeli mobilya, ahsap ofis mobilyasi ve mutfak
mobilyasi

Orta Doguda yer alan ve Turkiye’nin en énemli ticari ortaklarindan biri olan
Irak’'ta metal ofis mobilyasi haricindeki tim sektdrlerde Tuarkiye'nin lider
konumda oldugu tespit edilmistir. Ulkenin igerisinde bulundugu siyasi
sartlardan dolayl bir stire daha imalata bagl bir yapida seyir edecegi
ongdrulmektedir. Ayrica, bodlgedeki insaat sektdérinin yarisindan fazlasina
Turk firmalarin hakim olmasi, iletisim aginin gugcli olmasi ve lojistik avantaja
sahip olunmasi Turk firmalar igin yiksek 6nem arz etmektedir. 2011- 2015
yillar arasi tum Grlnlerde klresel ve Turkiye'den gerceklestirilen ithalat —
metal ofis mobilyasi hari¢ — artis gostermistir. Metal ofis mobilyasinin hem
Turkiye’den ithalati, hem de kiresel ithalatinda disis yasanmistir. Ote
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yandan Cin, metal ofis mobilyasinda duisuk fiyat avantaji ile liderligi
Tarkiye’den devralmigtir. Bolgedeki kaliteli Turk mali algisi ve mobilya dahil
bircok sektorde faal olunmasi sebebiyle gicli network ile bu pazarda
Tarkiye'nin rolinin daha da glglenecegdi 6ngérilmektedir.

Petrolden elde edilen gelir dolayisiyla harcanabilir geliri yiiksek olan Suudi
Arabistan’in, nifus artisindaki beklentiler ile birlikte mobilya sektériindeki
tiiketiminin daha da artacag ©ngériilmektedir. insaat sektdriine yénelik
planlanan orta ve blylk ¢apli projelerin konut agdirlikli olmasi mobilya sektori
icin bir diger énemli unsurdur. 2011- 2015 yillari arasinda Ulkenin dort Grin
grubunda hem kiresel ithalati, hem de Turkiye’den ithalati artis géstermistir.
Ek olarak, metal ofis mobilyasi haricindeki tim Uriinlerde pazarin lzerinde
blylime performansi ile pazar payi arttirilmigtir. Suudi Arabistan’in re-export
yapisi sayesinde ihracat hacmi genisleyerek, Orta Dogu’daki diger Ulkelere
ulasma imkani dogmaktadir. Tirk mal algisi ve marka bilinirligi sayesinde
pazarda yer alan Turk firmalari igin pazarin blylk potansiyel vaat etmesi
beklenmektedir.

Teknolojik ve inovatif yapisi ile Avrupa ve diinyanin en biyuk ekonomilerinden
biri olan Fransa’nin mobilya tiiketimi oldukca yiiksektir. ilgili dért Griinde de
net ithalatgl konumunda olan udlke, 2011-2015 vyillar arasinda Turkiye’den
gerceklestirdigi mutfak mobilyasi ithalatini énemli bir seviyede arttirmistir.
2017- 2019 yillari arasinda 6zellikle konut digi yapilarda beklenen artis ile ofis
mobilyasi tuketiminin artis trendine ge¢mesi beklenmektedir. Tarkiye'nin
gumrlk birligi sebebiyle vergiden muaf olmasi, pazarda yer alacak Turk
firmalari igin blylk avantaj saglamaktadir. Uzun vadede mobilya
harcamalarindaki artis ile ihracat hacminin artis trendine gececegdi tahmin
edilmektedir.

Stratejik 6neme sahip ulagim agi ve hizli nifus artis beklentisi ile mobilya
sektérinin tiketiminde artisin 6ngdruldigu Azerbaycan, hedef ulkeler
arasinda Tirkiye'nin bir diger komsu ilkesi olma 6zelligi tasimaktadir. Ulke
genelinde ingaat sektérine yonelik konut ve konut disi birgok proje
planlanmaktadir ve bunun mobilya tiketimine kisa ve orta vadede onemli
derecede etkisinin olacag! tahmin edilmektedir. Azerbaycan, 2011-2015 yillari
arasinda metal ofis mobilyasi haricinde tim Urdnlerin ithalat hacminde artis
yasamigtir. Turkiye’den gergeklestirilen metal ofis mobilyasi ve mutfak
mobilyas! ithalatindaki pazar payi ise yerini italya’ya birakmistir. Dolayisiyla
Tark kanallari aracihdi ile reklamlara énem verilmesi ve Ulkedeki mobilya
Ureticisi Turk firma sayisinin arttinimasi ile pazardaki Turk etkisinin
avantajlarindan yararlanilabilecektir. Azerbaycan ve Turkiye hikimetleri
arasindaki guglt iligkiler ve Ulkenin ekonomik biylime beklentisi de
Tarkiye'nin ticari konumunda 6nemli rol oynayacaktir.
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Afrika ile Orta Dogu bélgelerinde nifus ve ekonomisi ile dnemli bir konuma
sahip olan Misir, ilerleyen donemlerde kisi basina disen gelirdeki artis ve llke
genelinde planlanan yatirimlar ile mobilya tiketiminde artis vaade etmektedir.
2011-2015 yillari arasinda kuresel seviyede ilgili dort Grin igin ithalatini
arttiran Misir, Turkiye’den gergeklestirdigi ahsap ofis mobilyasindaki payini
korumakla beraber, diger tim Urlnlerde ithalat payini énemli derecede
arttirmigtir. Misir ile Turkiye'nin Serbest Ticaret Anlasmasi kapsaminda
kademeli olarak gimrik vergisinin %0’a indiriimesinin planlanmasi sebebiyle
mobilya harcamalarindaki %10’a yakin artistan Turk firmalarinin blyiik dlgtide
yararlanabilecekleri diisiinilmektedir. Ulkedeki diisiik fiyatli iriine olan talebin
Turk mali ile karsilanabilecegi tahmin edilmektedir.

Ulkelerin satig ve dagitim kanallari incelendiginde, hemen hemen benzer bir
yaplya sahip olduklari gértlmektedir. Irak ve Suudi Arabistan’da dis ticaret
faaliyetleri lokal partner/ acente/ distribtor/ franchise olarak adlandirilan yerel
temsilciliklerin oldugu bir yapida ilerlemektedir ve ihracatgi firmalarin bu
temsilciliklerle isbirligi icerisinde olmalari pazarlama aktiviteleri ve guvenlik
acisindan biylik 6énem arz etmektedir. Ek olarak, Suudi Arabistan’in da
aralarinda bulundugu, Fransa, Azerbaycan ve Misirda ise magaza bazli
perakendecilik mobilya sektdru icin agirlikli olarak tercih edilen bir kanaldir.
Ulkelerin, internet kullanim oranlarinin artmasi ile birlikte internet
perakendeciligi de artis gOsterecedi dngoérulmektedir.

Cografi acidan rekabet avantaji saglayan bes hedef pazar, Turkiye icin alt
sektorlerde farkli firsatlan barindirmaktadir. Genel olarak Fransa ve Misir
haricinde Turkiye’ye herhangi bir vergi avantaji saglamayan hedef Ulkeler,
lojistikteki maliyet avantajlari ile bu durumun énline gecebilmektedir.

Tarkiye'nin ilgili bes hedef pazar ihracat fiyat skalasi, gimrik vergisi avantaji,
pazar bilinirligi ve lojistik acilardan incelenmistir. Konya Ticaret Odasi
blnyesinde faaliyet gosteren mobilya firmalari igin sektore yonelik tavsiyeler
neticesinde asagida yer alan pazara girig stratejileri dnerilmektedir:

Irak’'ta faaliyet gdstermeyi planlayan firmalarin Ulkedeki Tirk
firmalarinin  yogunlugunun fiyat rekabetini arttirmasi ve Ulkenin
icerisinde bulundugu yeniden yapilanma sebebiyle orta ve dusik
fiyath olmak Uzere iki farkli fiyat stratejisi ile pazara giriglerinin daha
uygun olacagi tespit edilmistir. Dolayisiyla, désemeli mobilya
drtininde orta fiyatli, metal ofis mobilyasinda disuk fiyatl, ahsap ofis
mobilyasinda orta fiyatl, mutfak mobilyasinda ise yine orta fiyatli
strateji 6nerilmektedir. Ulkenin, sagladigi lojistik avantaj ile fiyat
stratejisinin daha rahat olusturulabilecedi 6ngdrulmektedir. Irak’in
rakiplere yonelik herhangi bir gimrik avantaji bulunmamaktadir
dolayisiyla bu durum Irak’taki rekabete bir etkisi bulunmamaktadir.
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Suudi Arabistan’a ihracat gergeklestirecek firmalarin Ulkede orta
gelirli kesimin daha disik hacme sahip olmasi sebebiyle, dlsuk ve
yuksek olmak Uzere iki farkli fiyat stratejisi Gizerinden pazara girmeleri
Onerilmektedir. Her iki segmentte de ihracatin yodun oldugu
g6zlemlenirken, Turkiye'nin genel olarak orta fiyath stratejiye sahip
oldugu dikkat cekmektedir. Dolayisliyla, pazara hakim olan Cin (dislk
segment) ya da Avrupa Ulkelerine (yuksek segment) benzer bir
stratejinin, Turkiye’nin pazar payini arttirmada &6nemli bir rol
oynayacagi tespit edilmistir. Dogemeli mobilya icin disuk fiyatl, metal
ofis mobilyasi i¢in disik ve ylksek fiyatli, ahsap ofis mobilyasi icin
dislUk ya da yuksek fiyath, mutfak mobilyasi igin disik fiyath strateji
izlenmesi dnerilmektedir.

Fransa pazarina girmeyi hedefleyen firmalarin dlkenin, 6nemli
mobilya Ureticisi Ulkeleri ile komsu olmasi g6z 6nlinde bulundurarak
dislk, orta ve yiksek segmentte Urlnler ile pazara girmeleri
onerilmektedir. Dosemeli mobilya ve metal ofis mobilyasi igin dislk
ve yuksek fiyatli, ahsap ofis mobilyasi igin diisiik ve orta fiyatli, mutfak
mobilyasi igin ise dislk, orta ve yuksek fiyath Grlnler ile pazarda yer
almasi tavsiye edilmektedir.

Azerbaycan’da faaliyet gostermeyi planlayan firmalarin ise Ulkenin
gelisen ekonomisini géz 6nlinde bulundurarak, tim Urtnlerde orta
fiyatl Urdin stratejisine ek olarak, ylksek segment drlnler ile pazarda
yer almalari tavsiye edilmektedir.

Misir mevcut durumda yeniden yapilanma dénemindedir ve Ulkede
gelir esitsizligi bulunmaktadir. Dolayisiyla, désemeli mobilyada diistik
fiyath drlnlere ek olarak ylksek fiyath drdnlerin de eklenmesi
Onerilmektedir. Metal ve ahsap ofis mobilyasinda diguk ve orta fiyatli,
mutfak mobilyasinda ise duslk fiyatli ihracat stratejisi tavsiye
edilmektedir.

Mobilya sektdori kapsaminda incelenen dort alt sektérdeki ihracatin hedef
Ulkelerde arttinimasi i¢cin bu pazarlara farkll stratejiler ile girilmesi
Onerilmektedir. Bu kapsamda, marka bilinirligi ve ticari tecribenin gugli
oldugu Irak kisa vadede firmalarin ihracat yetkinliklerini arttirmasi igin en
uygun pazar olarak gérilmektedir. Bu pazarda edinilen tecribe ile Misira fiyat
segmentasyonundaki c¢esitliligin arttirlarak ihracatin  gerceklestiriimesi
beklenmektedir. Orta vadede ise Azerbaycan, Suudi Arabistan ve Fransa
pazarlari, alt sektdrlerdeki standart ve sertifikasyonlarin yerine getirilerek
kalitenin de arttirlmasi ile pazar girisin, Konya’daki mobilya Ureticileri /
ihracatcilari icin daha rahat olacagdi 6ngoérilmektedir.
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7. Ekler

Bu bélimde, dort alt sektére yonelik belirlenen hedef Ulkelerdeki potansiyel
alici bilgileri, sektoér dernekleri & ticaret organizasyonlari, lojistik firma bilgileri
ve fuarlara yer verilmektedir.

Potansiyel alici bilgileri:

Irak, Suudi Arabistan, Fransa, Azerbaycan ve Misirda mobilya sektdriinde
faaliyet gosteren 332 adet potansiyel alici tespit edilmistir. Ekonomi Bakanlgi
Ulke masalari uzmanlari, Ticaret Misavirlikleri ve Trademap firma bilgileri
Uzerinden toplanan veriler ile listeler olusturulmustur. D6semeli mobilya, metal
ofis mobilyasi, ahsap ofis mobilyasi ve mutfak mobilyasi alt sektdrlerinde
faaliyet gosteren bu firmalarin, 75°i Irak®', 61’i Suudi Arabistan, 77’si
Fransa, 59’u Azerbaycan, 60’1 Misir’da konumlanmistir.

Sektor dernekleri & ticaret organizasyonlari:

Mobilya sektoriinde hedef Ulkelerde faaliyet gésteren sektor dernekleri ve
ticaret organizasyonlarinin internet siteleri, adres ve e-posta adresleri
listelenmistir. Paylasilan sektor dernekleri ve ticaret organizasyonlari ile hedef
Ulkelerle igbirliginin arttirlimasi hedeflenmektedir.

Lojistik firma bilgileri:

Turkiye'den ihracat yapmayi planlayan firmalar i¢in hedef tlkelere tasimacilik
yapan lojistik firma bilgileri yer almaktadir. Yerli ve yabanci firmalardan olusan
firma listesinde iletisim bilgileri, adres ve internet siteleri yer almaktadir.

Fuarlar:

Irak, Suudi Arabistan, Fransa, Azerbaycan ve Misirda dizenlenen mobilya
fuarlari bu bolimde yer almaktadir. ilgili hedef tilkeye ait fuar takvimi, adres
ve iletisim bilgilerine yer verilmektedir. Fuarlarla Konya mobilya sektérinde
faaliyet goésteren firmalarin hedef pazarlarda drunlerini tanitarak ticari
iliskilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

&1 Jrak igin listelenen potansiyel alici bilgileri, Erbil Ticaret Odasi’ndan temin edilmis olup Ulkede
lokal partner sisteminin yaygin olmasi sebebiyle mobilya sektdrii genelinde faaliyet gdsteren
hem Uretici hem dagitici firmalara ait sahis isimlerini de kapsamaktadir.

144



7.1. Potansiyel Alici Bilgileri
7.1.1. Irak
Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Mobilya Midas Home Furniture Bagdat hitp://midasfumi , ge4) 7801099188
ture.com/
http://www.zoza
Mobilya Zozan Furniture Erbil nfurniture.com/i [(+750) 445 3004
ndex.php/en/
https://www.gm
Mobilya Fadak Company - du.net/corp- (+964) 0407801005
540333.html
. https://www.gm
Almufe F tracti
Mobilya M;::r:‘#ra‘;rir?c’;zzfc on - du.net/corp-  |(+964) 15425494
g 228743.htm
Mobilya Yongda Office Furniture - - (+964) 790 1400261
Mobilya Uruk Furniture - hitp:/www.urukf| o641 7901915164
urniture.com/
Mobilya Rose More Fumiture ; hitp:/fwww.700. |, 64y 7902701232
4t.com/
Mobilya Midnight Furniture Bagdat - (+790) 1919267
Mobilya Zebrano Mobilya Bagdat - (+770) 0459781
Mobilya Haiji Furniture and Hardwares - - (+91) 9388024057
. A;baraes For Trading &Amp; o
Mobil B - 4) 141614
obilya Contracting Company agdat (+964) 61495
http://www.aljas
Mobilya Aljashamy group Bagdat hamycofurniture [(+964) 780 9159973
.com/
Mobilya Dana pharma Duhok - (+964) 750 4455029
Mobilya Weatherford Basra - (+964) 832 5203401
. Danat Banyas o
Mobilya Trading&Contracting Inc Bagdat
Mobilya Al-lssam Company Erbil \cl)vr\:.'vw.lssambg.c (+964) 662 547035
Mobilya Abbas Hama Karim Ali Erbil - (+964) 7504489959
Mobilya Abdel Khaleq Hamad Amin Erbil - (+964) 7504545931
Mobilya Abdel Khaleq Taha Khodhr Erbil - -
Mobilya Abdul Samad Sheikh Erbil - (+964) 7504753557

Mohammed Wahab
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Mobilya Abdul Wahed Abdullah Al Erbil - -
Mobilya Abdul Wahed Abdullah Khodhr |Erbil - (+964) 7504524388
Mobilya Abdul Wahed Abdulgader Tofiq |Erbil - -

Mobilya AbdulAziz Syudin Rassul Erbil - (+964) 504499224
Mobilya AbdulJabbar Othman Qader Erbil - (+964) 7504634789
Mobilya AbdulKarim Omar Ali Erbil - -

Mobilya AbdulKarim Othman Karim Erbil - (+964) 7504478288
Mobilya AbdulKarim Taher Ezzat Erbil - (+964) 7504481430
Mobilya Abdullah Ahmed Ismail Erbil - (+964) 7504645907
Mobilya Abdullah Hassan Abdullah Erbil - (+964) 7507470902
Mobilya Abdullah Wali Ali Erbil - (+964) 7504646560
Mobilya Abdullatif Othman Ali Erbil - -

Mobilya Abdulgader Jubrayel Sabah Erbil - (+964) 7504451788
Mobilya va;i“'qader Mohammed Amin | ; (+964) 7501026376
Mobilya Abdurrahman Jubrayel Saleh Erbil - -
Mobilya Qg‘i“"ahma” Jubrayel Saleh |\ y (+964) 7504451788
Mobilya Abdussalam Ahmed Erbil ; (+964) 7504965027

Mohammed

Mobilya Adel Hussein Abdullah Erbil - -
Mobilya Afan Othman Al Erbil - (+964) 7504552952
Mobilya Ahmed Ali Youssef Erbil - (+964) 7706415454
Mobilya Ahmed Aziz Rassul Erbil - (+964) 7504616096
Mobilya Ahmed Ismail Mahmud Erbil - -
Mobilya Ahmed Mudhaffar Mohammed |Erbil - (+964) 7504567939
Mobilya Ahmed Rashad Hama Rashid  |Erbil - (+964) 7504771738
Mobilya Akram Khodhr Abdullah Erbil - (+964) 7504780304
Mobilya Akram Mustafa Khodhr Erbil - (+964) 7301127108
Mobilya Alas Mohammed Ismail Erbil - (+964) 7503401515
Mobilya Ali Abbas Jwamer Erbil - (+964) 7504487685
Mobilya Ali Ismail Ahmed Erbil - (+964) 7504555500
Mobilya Ali Ismail Ahmed Erbil - (+964) 7504882250
Mobilya Ali Omar Qader Erbil - -
Mobilya Ali Othman Al Erbil - (+964) 7504627485
Mobilya Almas Saber Hassan Erbil - -
Mobilya Amal Ibrahim Amin Erbil - -
Mobilya Amir Bapir Saleh Erbil - (+964) 7504640087
Mobilya Amir Kamal Nohman Erbil - (+964) 7504995654
Mobilya Amir Wali Mustafa Erbil - (+964) 7504234227
Mobilya Amjad Ahmed Ibrahim Erbil - (+964) 7504974609
Mobilya Arkhan Nureddeen Abdullah Erbil - (+964) 7504967276
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Mobilya Arkhan Nureddeen Abdullah  (Erbil - (+964) 7504967276
Mobilya Ary Ruhman Sheikh Erbil . (+964) 7504566043

Mohammed
Mobilya Aso Nury Ibrahim Erbil - (+964) 7504886666
Mobilya Assaad Ismail Arab &Co Erbil - -
Mobilya Assaad Mohammed Erbil - (+964) 7501192403

Shamsuddeen
Mobilya Azar Farug Mohammed Erbil - (+964) 7504463154
Mobilya Aziz Shamsuddeen Hussein |Erbil - (+964) 7504774633
Mobilya Badreddeen Wali Sufy Erbil - (+964) 7504497525
Mobilya Bahram Khodhr Ahmed Erbil - (+964) 7504463037
Mobilya Bakhtyar Daham Mustafa Erbil - -
Mobilya Bakr Rashid Hameed Erbil - (+964) 7504482729
Mobilya Bagy Mohammed Hady &Co |Erbil - -
Mobilya Barzan Ahmed Ismail Erbil - (+964) 7504844244
Mobilya Bashar Jabbar Shaker Erbil - (+964) 7504494113
Mobilya Bashir Mustafa Suleiman Erbil - (+964) 7504710610
Ofis Mobilyas! |Vana Fumiture Erbil hitp://www.vanaf| . g6, 66 353 1934

urniture.com/
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Suudi Arabistan

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Dogemel Decor Classe Cidde www.decorclass |, gqe: o 6067495
mobilya e.com

.. . . http://www.almu
Dogemeli Almutlaq Furniture Co. Ltd.( tlagfurniture.co |(+966) 2 631777
mobilya Furniture Divison) m/
Do5§mell Thahen Rashed M.& Partners Cidde http://www.holor (+966) 2 6526527
mobilya Co. ds.thahen.com/
Ddésemeli . . . www.habitat.co

) Habitat Furniture Co. Ltd. Cidde (+966)12 2576622
mobilya m.sa
Dosemeli Almira Center Cidde www.almira- | g56) 5 6516050
mobilya center.com
Désemeli http://www.eleg

$. Elegant Home Cidde anthome.com.s |(+966) 2 6577177
mobilya al
Dogamell Abou Seoud Furniture Factories Cidde http://abouseou (+966) 2 6373075
mobilya Co. Ltd. d.com/eng/
Désemeli http://www.alaa

$. Al-Amer Furniture Cidde merfurniture.co [(+966) 2 6550016
mobilya m/
Dosemeli 1\ \akmul Cidde http://almukmalf) ., gq6) 15 g646601
mobilya urniture.com/
Ofis mobilyasi |Al-Raja Cidde h;;‘;:” alraja.com| . o66) 2 6826880
Dosemeli Al-Sorayai Group Cidde hitp:/fwww.al- 1 | g6 650022511
mobilya sorayai.com/
Ofis-dosemeli | 5 jriweesh El-Harc hitp://aldriwees |, gq6) 1 4381818
mobilya h.com/
Dogemel Binladin Woodwork Cidde http:/www.bwwf| . g66) 12 6200163
mobilya sa.com
Ofis mobilyasi |El-Ajou Trading Group Cidde http://www.elajo| . g6 > 6437037

ugroup.com/

Ofis mobilyast |First for Decoration Cidde 2221/// Istdecor. |, 966) 2 21 519 99
Dosemeli |, chan Co. Ltd. Cidde http://www.hosh| . g 5 6695201
mobilya angroup.com/
Ofis mobilyas: | iemaitonal Cooperation For 1, 1 http:/ficfsal  |(+966) 2 6977716

Furniture
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Dogemel Masar Jeddah Cidde - (+966) 2 2841777
mobilya
Ofis mobilyasi |Riyadh House Est. Riyad Z:Lp;/;‘;vww'rhc'c (+966) 1 4198000
Dosemeli Sabban Fumniture Riyad hitp://alsabbanf | , g6 650005540
mobilya urniture.sa/

Ofis mobilyas! |Saudi Modern Factory Cidde :Ltr‘;/ ; “a“ /““““'Smf' (+966) 2 6531617
Dosemeli Yamamah Wooden Fumiture - hitp:/fwww.alya |, g6 6 5430666
mobilya mama.com.sa/

Ofis mobilyasi |Riyadh Fumiture Industries Co. |Riyad :t::‘zr/;‘;"ww'athat (+966) 1 4980808
Mutfak Crestwood Wood Works Fty.  |El-Huber | tP://crestwoodd  geey 13 812 4253
mobilyasi kitchen.com/

Mobilya Al- Omair Furniture Ed Dammam - (+966) 38322225
Mutfak Al-Joaib Fumiture Ed Damman |"P//www.joaib | gee) 3 8470661
mobilyasi .com/

Oﬁs-.d0§,emell Al-Abdulqader Furniture Riyad http://www.akfc. [ (+966) 1 4657929
mobilya com.sa/

Ofis-dosemeli | | sharg Fumiture Cidde hitp://alshargfur | , g6 15 672 0106
mobilya niture.com/

Mutfak Tannah Fumniture Riyad hitp://www.tann | | 66y 1 4786084
mobilyasi ah.com/

Dosemeli Al-Jazira Furniture Riyad hitp://www jazir ;
mobilya agroup.com/

Oﬁs-.d0§,emell Al-Jeraisy Fumiture Riyad http://www.jff.co )
mobilya m.sa/

Dosemeli National Funiture Riyad - (+966) 11 2651257
mobilya

Celik http://www.mata

. Matanah Furniture Riyad nahfurniture.co [(+966) 2 6301330
mobilya(dolap) m/

Dosemeli Al-Manee Fumniture Riyad - (+966) 1 4980002
mobilya

Ofis-dosemeli |\ 4 iwahed Furniture Ed Damman |"tP-//abduwah 1, g 3 8331480
mobilya ed.com.sa/

Dosemeli | A\ Abdullatif Fumiture .o |iefwwwste.c .
mobilya om.sa/

Mutfak Modern WoodWorks Ed Damman |"HP//WWW.mWW|  gee) 3 8123551
mobilyasi .com.sa/

Mutfak Adada&Kabbani Mekke hitp://adada- |, gq6) > 5205565
mobilyasi kabbani.com/
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Ofis mobilyasi |Al Raja Furniture Riyad - (+966) 1 1737373
Mobilya Abeer Al Serwan Riyad - (+966) 11-2302497
Mobilya Abyat Home of Momes Zahran - (+966) 13-8049102
Mobilya Al Barjes Furniture Riyad - (+966) 11-4589133
Mobilya Al Jassas Furniture Riyad - (+966) 11-4589133
Mobilya Al Mishaiti Furniture El-Kasim - (+966) 16-3263614
Ofis mobilyasi |Ali Bin Mousaa Decor Works El-Kasim - (+966) 16-3236807
Mobilya AlSalem Furniture Ed Dammam - (+966) 13-8447797
Mobilya Arabian Creations Furniture Riyad - (+966) 11-4310589
Mobilya Arabian Homes Furniture Riyad - (+966) 11-4591338
Mobilya Bagya Alams Riyad - (+966) 11-2057500
Ofis mobilyasi |Bahabri Stores Cidde - (+966) 12-6440572
Mobilya Bin Tuman Furniture Est. Asir - (+966) 17-2220866
Mobilya Capital Rowan Furniture Riyad - (+966) 11-2484654
Ofis mobilyasi [Danah Al Rayeda Est. Cidde - (+966) 12-6320650
Mobilya Debage Furniture Cidde - (+966) 12-6659830
Ofis mobilyasi [First Class for Furniture Cidde - (+966) 12-2570701
Mobilya First Corner Ed Dammam - (+966) 13-8152030
Mobilya Ghosn Al Ban Wooden Furniture|Al Hasa - (+966) 13-5306633
http://www.qass
Mobilya Qasser Al Saraya Dogsemeli Riyad er- (+966) 11-2412211
alsaraya.com/
Mobilya Sama Furniture Cidde - (+966) 12-6987276
Mobilya Global Group Riyad hitp://globalgrou| , g6 1 920023883
p.com.sa/
.. . http://www.heja
gf'fbii’/‘:eme" Mahcon El-Huber  |zicurtains.com. |(+966) 38674432

sa
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7.1.3. Fransa

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Mutfak Charles Rema http:/fwww.charl| ., 33) 474 293688
mobilyasi es-rema.fr
(O"::zcrﬁ;)bnyam Manutan International Gonesse www.manutan.fr |(+33) 01 34533535
Dosemeli Sesamme Develppement www.but fr (+33) 549680466
mobilya
Mutfak Schmidt Groupe Liepwre www.cuisinella. | 33) 339582400
mobilyasi com
Mutfak
mobilyast- g iarini Kogenheim | "WW-forgiarini-n | 53y 43 88747020
Ddésemeli et
mobilya
Mutfak Lapeyre Aubenilliers |www.lapeyre.fr |(+33)148 117400
mobilyasi pey ~apeyre.
Do;emell Etat.)llss.ements Jacques Melun www.conforama (+33) 160566000
mobilya Marinelli fr
Dosemeli Confort 39 Montmoront | W-conforama | , 33y 384434233
mobilya fr
Oﬁs-‘d0§emel| Euresco Strasbourg  |www.euresco.fr |(+33) 448 017 525
mobilya
Dosemeli £ qlinox Corbas hitp://equinox- |, a3 437 251 g61
mobilya deco.com/
Dosemeli Roche-Bobois Paris hitp:/fwwaw.roch |, 43y 01 42 78 10 50
mobilya e-bobois.com/
Ddésemeli . http://www.shog

. Shogun Deco Paris (+33) 01 69 51 61 80
mobilya un-deco.fr/
Désemeli http://www.meu

$. Perocheau Challans blesperocheau.f [(+33) 02 51 68 22 19

mobilya "
Ofis mobilyasi |Protis Paris Zt;s:” Www.proti |, 33) 01 45 62 22 40
Dosemeli | o Paris hitp://www.opiet| . 33) 01 73 77 90 22
mobilya .com/
Doggmell Monnier Meuble Paris http://w.meu (+33) 02 43 69 30 40
mobilya bles-monnier.fr
Oﬁs-.Dosemell Knoll Paris http://www.knoll- (+33) 01 44 39 80
mobilya int.com/ 00
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Mutfak ciD Bastia http://www.cuist | , 33) 04 95 33 57 22
mobilyasi ne-cid.fr/

Mutfak Inova Cuisine Campagnac |MP//Www.inovar ., 53, 05 53 31 39 00
mobilyasi cuisine.fr/
Mutfak http://www.les-
. Les Ateliers de Langres Hortes ateliers-de- (+33) 03258861 14
mobilyasi
langres.com/
Mutfak- _ -
Dosemeli  |JJA Le Blanc —http:/www.jja- | 53 01 48 65 85 00

} Mesnil sa.fr/
mobilya
Dosemeli \ry vt Creations Nimes hitp:/fwww.dIMC | 43y 014 66 02 08 88
mobilya reations.net/

Dosemeli 15 4or Meubles Guéret hitp://www.meu | . a3y 45 55 69 42 14
mobilya bles-blondor.fr/
Ddésemeli- . .
mutfak Bilien Loctudy NHp:/IWWW.CUIST\ o2 5 g 87 45 96

. nes-bilien.com/
mobilyasi
Dosemeli | o1R Center Paris hip:/fwww.CUIrC | 43y 11 45 38 03 00
mobilya enter.com/fr/

Ofis mobilyasi |Miliboo Paris http://www.milib | (+33) 01 84 16 26
0o.com/ 36
http://www.meu
Ofis-mutfak |y ibles Hertrich Paris bles- (+33) 03 88 85 50 15
mobilyasi .
hertrich.com/
Dosemeli Aubry Gaspard Baccarat  |MUP//www.aubr | 4q) 13 83 76 70 70
mobilya y-gaspard.com/
Dosemeli g, Emerainille |MP/WWW.DULTT 4305 011 211
mobilya /
Doggmell Idasy Home Decoration Bobigny http://www.idas [(+33) 01 48 96 98
mobilya y.com/ 88
Ofis mobilyasi |Ofis Colmar Colmar hitp://www.foum |, 43, 43 89 41 16 09
ibureau.fr/
Mutfak Atelier du Meuble Vignacourt |MttP:/fwww.ateli | aqy 05 55 54 00 09
mobilyasi erdumeuble.fr/
Dosemeli | \1o ibles Elmo Paris hitp:/fwww.meu | a3y 1 84210707
mobilya bles-elmo.fr/
Dosemeli )0 ibles Bm Lyon hitp:/lwww.meu |, 53) 04 76 60 97 03
mobilya bles-bm.com/
Mutfak Baltic Meubles http://balticmeu
mobilyasi Torey bles.unblog.fr/ (+33) 0160 06 00 30
Mutfak Perene Paris hitp://www.pere |, 33) 01 84 36 01 29
mobilyasi ne.fr/
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Dosemeli Pro-Living Rumilly hitp://www.pro- 1, 33y 04 50 51 07 30
mobilya living.fr
Dogemeli ) ) http://www.cinn

. Cinna Paris (+33) 01 40 26 99 32
mobilya a.fr/

Ddésemeli- .
mutfak RBC Mobilier Nice MHp://Www.bem| 421 04 66 73 30 00

. obilier.com/
mobilyasi
Dosemeli Arrivetz Lyon hitp:/fwww.armiv | a3y 04 72 41 17 77
mobilya etz.com/

Dosemeli Massimelli Trets NUp:/IWWW.MaS |, 33) 04 42 61 34 70
mobilya simelli.fr/
Dogameh VMO Mobilier Rumilly http://www.vmo [(+33) 04 50 64 59 54
mobilya web.fr/
Dosemeli Meubles Perrin Orchamps- | hitp://www.meu | 43y 13 81 43 50 23
mobilya Vennes blesperrin.com/
Dosemeli Meubles Weil Valentigney |MMP//WwWw.meu |, 33 43 81 30 50 12
mobilya bles-weil.com/
http://www.lab
Ofis mobilyas! |La Bureautheque Le Mans p @bur| 133 02 43 23 15 00
eautheque.com/
http://www.meu
Dosemeli Muebles Massif Montauban |65" (+33) 05 63 03 07 14
mobilya massifaffaires.c
om/
Mutfak- . . [(+33) 04 67 99 32
.. ) . . http://www.mari
dosemeli Marien Mas Mauguio 96.

} enmas.fr/
mobilya
Dosemeli Fly Meubles Paris http:/Awww.fly.fr/ | (+33) 01 45 13 29 00
mobilya
Dosemeli . . http://www.viola

. Violay Meubles Violay (+33) 04 74 63 91 50
mobilya ymeubles.com/

Mutfak- . http://www.meu |(+33) 04 73 92 03 95
Ddésemeli Meubles Cavagna Aubiere

. bles-cavagna.fr
mobilya
Désemell hitp://www.meu | 43y 4 75 35 68 80

§. Meubles Blachere Aubenas blesblachere.co
mobilya

m/

Désemeli saint http://www.spill |(+33) 03 29 25 15 44

§§me| Spiller Maurice Sur p: -spill |(+33)
mobilya er.fr/

Moselle

Dosemeli ) 0a Meuble Remiremont |MP//Maga- 1,43y 13 59 36 50 31
mobilya meuble.com/
Mutfak- http://www.asv
désemeli ASV Mobilier - p.‘ . ) (+33) 04 78 62 71 88

’ mobilier.com/
mobilya
MUtf?k Mobalpa Paris www.mobalpa.fr [(+33) 01 84 59 00 72
mobilyasi

Grosbliederst
Mutf?k Filliung Meubles roff http://ww.meu (+33) 03 87 09 24 89
mobilyasi bles-filliung.fr/
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Dosemeli Meubles Ergas Soldes NUP:/IWWW.meu | 421 04 42 06 20 17
mobilya D'Hiver bles-ergas.com/

D0§§mell Home Salons Villeneuve http://www.hom (+33) 04 93 08 52 24
mobilya Loubet esalons.fr/

Dosemeli France Mobilia Bordeaux  |MUP/MWWW.ranc|  4q) 5 56 147 08
mobilya emobilia.com/

Dosemeli Baud-Lavigne Annemasse | P://www.baud 53 04 50 37 35 84
mobilya lavigne.com/

Dosemeli |5 ) concept Paris hitp://www.boco| , a3y 11 44 67 80 39
mobilya ncept.com/

Ofis mobilyas! |Civel Nantes tt1r}tp://www.0|vel. (+33) 02 53 00 02 40
Mutfak- Montchanin | http://www.dele |(+33) 03 85 73 97 00
Dosemeli Delecluse

) cluse.fr/
mobilya
Dosemeli |6 o\e Cran-Gevier |MP//WWw.0lyrel 53y 04 50 69 37 64
mobilya ve.fr/

Dosemeli Quartz Design Mulhouse  |MHP/Mwww.quant) , 4q) 13 g9 66 47 22
mobilya z-design.fr/
http://www.suda
Ofis mobilyasi |Sud Alliance Bureau Seilh lliancebureau.co|(+33) 05 61 70 66 15
m/
Dosemeli | et Valognes | tP:/iwww.gima |, a3 05 33 40 07 72
mobilya net.fr/
Dosemeli Agora mobilier Bordeaux | TP//WWW.agor | , 35y o5 56 06 05 86
mobilya amobilier.fr/
Do;emell Alterego Design Rouvignies http://ww.alter (+33) 01 82 88 00 45
mobilya ego-design.fr/
Dogemeli Siltec Mobilier Paris hitp:/www.silte |, 33, 1 42 66 09 13
mobilya c-mobilier.com/
Oﬁs-.Dosemeh Meubles Ricardie ) h.ttp://lameubler )
mobilya aie.fr/
Dosemeli Meubles 4 Moulins Harcoust ~ |MUP//WWW.meU |\ 53y 05 33 49 18 14
mobilya bles4moulins.fr
Ddésemeli . http://www.meu
mobilya Meubles Bel Coupiac bles-bel fr/ (+33) 056599 77 22
Mutfak-
http://www.det:
Dégemeli De Tonge Mougins P 0 1(+33) 04 93 95 80 00

. nge.com/
mobilya
Dosemeli Meuble Tissot L'Argentiere |MHP//WWW.meu | 43y 04 74 70 05 70
mobilya blestissot.fr/

Dosemeli Conran Shop Paris hitps://WWW.CON |, 3y 41 42 84 10 01
mobilya ranshop.fr/
Désemeli _ . hp:/Mww.mon |, 33) 01 48 12 25

) Monsieur Meuble Paris sieur-
mobilya 10

meuble.com/
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon

Dosemeli 066 MMC Sumgayit  |MtP/Awww.clas | L g04015 353 75 65
mobilya syatak.com/
Désemeli http://www.grou

§. Metropolitan MMC Baki pmetropolitan.c [(+944)12 489 70 13
mobilya om
Ofis mobilyasi |Azeri Wood Baki - (+994)12 465 79 69
Ofis mobilyasi |Workplace Interiors Baki \;v:vw.workplace. (+994)12 599 05 82
Ofis mobilyasi |Steelcase Bakdi(global) \év;/vn\:v.steelcase. (+944)12 497 36 97
Mutfak Ahmadoglu Bakii www.ahmadoglu| , gq4115 498 22 68
mobilyasi .com
Mutfak Aksesuar ingaat Bakii www.akSeSUar- |, 99412 564 74 86
mobilyasi az
Mutfak Eurodecor Bakii - (+994)12 490 65 86
mobilyasi
Ofis mobilyas |inter ofis Baki www.interofis.az|(+994) 070 5212121
Ofis mobilyasi |Office Systems Bakii m;fﬂcesy“e (+994)12 448 44 11

. . . i http://www.ideal | (+994)12 564 73
Ofis mobilyasi |Ideal Dizayn Bakl dizayn.az 02/04
Mutfak Avropa Qapilari Baki hitp://avropagap |, 904115 493 90 91
mobilyasi ilari.az
Dosemeli Classi Mebel Salonu Bakii www.classi.az |(+994)12 449 94 80
mobilya
Dosemeli |46 Bello Bakii hitp://tuttobello. |, 904115 448 30 80
mobilya az/
Dosemeli Room Interiors-Berloni Bakil www.Mebel.az |(+994)12 492 53 53
mobilya
Ofis mobilyas! |Intellekt Bakil http:/fwww.intell | , 904112 440 33 35
ekt.az/

Dosemeli e b awood Bakii www.embawood | . gq4112 436 74 05
mobilya .com
Dosemeli Erto Bakii www.erto.az  |(+994)12 465 04 97
mobilya
Dosemeli Merinos Bakii WWW.MEMNOS-a |, 994)70 217 20 70
mobilya z
Mutfak Mebel Dizayn Bakii - (+994)12 514 00 45
mobilyasi
Ofis mobilyasi |Office Lines MMC Bakii hitp://officelines | , 994112 490 84 28

.az/
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. - ) http://www.legio | (+994)12 447-50-
Ofis mobilyasi [Legion-D Bakii n-d.az/ 90/91
Mutfak LuxKitchens Bakil hitp:/fwww.luxki . 904115 539 7374
mobilyasi tchens.az

. N . http://rovshan.c [(+994)12 464 88
Ofis mobilyasi |Rovshan Oguz Group Baki om/ 71/72
Dosemeli |y «mur Mebel salonu Bakil hitps://WWW.yag| , go4112 370 45 45
mobilya murMebel.az/
Ofis-Dosemeli | -, a1 Interiors Group Bakil hitp://www.gig-a| | 904112 404 50 00
mobilya z/
Mutfak _— . . http://www.ozti. [(+944)12 566 10
mobilyas| Oztiryakiler Azerbaycan Bakd az/ 20/30
Dosemeli 4 11 Mebel Baki hitp://zoxgMebe |, 444119 436 2329
mobilya |.com/
Ofis-mutfak- http://www.palitr
désemeli Palitra MMC Bakii . a‘; A P 904)12 496 77 64
mobilya )
Dogemeli Luxury Life Bakii hitp:/www.1uxur| ., g94)15 56 42 08
mobilya ylife.az/
Dosemeli <2 Bella Mebel ev Bakil hitp://www.casa -
mobilya bella.az/
Dogemeli Hesenoglu MMC Bakii hitp:/fwww.hasa) . ga4115 598 28 28
mobilya noglu.az/
Ofis mobilyasi |Ergo Bakd WWWw.ergo.az -
Dosemeli 1 oct Mebel Bakil hitp://www.forre |, 904112 488 67 12
mobilya st.az/
Dogemeli Narinci Mebel Bakii hitp:/www.narin | g94)15 579 g5 32
mobilya ciMebel.az/
Dogemeli ¢, Asian Trading Bakil http://www.kom |, 904112 440 95 48
mobilya andor.az/
Dogemeli Decoluxe Mebel Bakii hitp://www.deco) . ga4115 510 92 86
mobilya luxe.az/
a11}32$eme" Zivella Office&Home Furniture  |Bakii www.zivella.net |(+994)12 490 07 07
Dogemel Koala Mebel Ganja - (+994)22 254 06 63
mobilya
Ofis mobilyasi |Gdizayn Bakdi www.gdizayn.az (+994)12. 497 34 46
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Mutfak-

N ) . http://madeyra. |(+994)12 436 74
dosgmell Madeyra Mebel salonu Baki com/ 05/07/08/09/10
mobilya
Mutfak . www.\ipmaster.

) VIP Master Bak (+994)12 596 31 72.
mobilyasi az
, |(+994)12 510 08
Ofis mobilyas! [Miiller interyer Bakii hitp:// mull 14/24
nt.com/
Mutfak Nobilia Mebel Baki - (+994)12 564 28 98
mobilyasi
Ofis-Dosemeli | )26 Mebel MMC Bakil hitp://www.0r0.| 904115 480 32 77
mobilya z/
Ofis mobilyasi |Ofis Alemi MMC Bakii ztzt/p:”"ﬁsa'em" (+994)12 441 32 34
Ofis-Dosemeli |\, ri Design Bakii www.azeridesig | , gq450 382 73 55
mobilya n.az
Ofis mobilyas! [Avsharoglu Bakii E‘L‘;{Tﬂ 7"Shar°9' (+994)12 497 36 54
Ofis mobilyasi |Vaccari Baki www.vaccari.az |(+994)12 493 96 93
Mutfak Korona Mebel Bakii www.korona.az |(+994)12 567 95 26
mobilyasi
Dosemeli | o1 Bakil hitp:/lwww.salo |, 904150 529 09 69
mobilya glu.com/
Dogemell Museum Mebel Bakii http://www.|tald| )
mobilya zain.az/
Ofis-mutfak |, e ior Design Bakii www.interiordesi| , 994112 510 35 91
mobilyasi gn.az/
. . . http://www.ofis  [(+994)12 449-68-

Ofis mobilyasi |Ofis Mebeli Bakdi mebeli.az/ 46/47
Désemeli http://www.meb

§. Mebeline Concept Bakdi elineconcept.co |(+994)55 826 99 78
mobilya m/
Dosemeli A 16l Mobilya Bakii - (+994)12 4 33 62 76
mobilya
Dosemeli Golden Kemikl Group MMC ~ |Bakii - (+994) 55 767 77 66
mobilya
Dogemeli Kitabli MMC Bakii - (+994)12 418 17 07
mobilya
Dosemeli Simurg MMC Bakii - (+994)12 513 06 73
mobilya
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7.1.5. Misir
Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Désemeli http://www.amer
§. American Office Furniture Kahire icanfurniture- (+20) 2 3494805
mobilya
eg.com
Ofis mobilyas |Artec Office Furniture Kahire hitp:/fwww.artec) 4, 5 3909381
furniture.com/
Dosemeli |, . Vil Fumiture Kahire hitp://lavilla.a2z | .54 5 33360184
mobilya decor.com/
Dosemeli Dream Furniture Kahire https:/www.dre | ) 5 23803502
mobilya amfurniture.com
Ddésemeli . . . http://www.mavil | (+20) 573660945
Maville Fi D
mobilya avile Furniture imyat lerashed.com/ |/(+20) 3661110
Désemeli http://www.else
§. El-Semary Gize maryfurniture.co [(+20) 2 33366701
mobilya
m/
DO§<.ameI| lereny Fumniture Kahire http:/./www.leren (+20) 1157131115
mobilya yfurniture.com/
Dosemeli || Nadim Industries Kahire hitp:/fwww.nadi | 41570044490
mobilya m.org/
DO§<.ameI| AKL New Furniture R http://www.akl- B
mobilya nf.com/
Dosgmell An|§5|mo-HaIa Samir Abou EI- Kahire hfctp://www.ams (+20) 2 27954626
mobilya Kheir simo-eg.com/
Mutfak Badry Wooden Industries Kahire hitp:/fwww.el- 1, 54) 5 23650174
mobilyasi badry.com/
Dosemeli Commercial Int'l Center(Kian) |Kahire hitp:/fwww.kian | 54) 5 24802144
mobilya egypt.com/
Do5§mell Dawoud Soliman Boctor Kahire http://www.ivanc (+20) 2 236533 26
mobilya Sons(lvanco) o-eg.com/
D0§§mell Divano Kahire http://www.divan )
mobilya oegypt.com
Dosemeli Galaxy Kahire hitp://www.gala |, 54) 1 20011118
mobilya xystores.net/
. . . http://architouch
Ofis mobilyasi |Edens Trading Gize com/ (+20) 2 35390202
Dosemeli & 1 olio Interiors Kahire http:/fwww.emil | . 54) 5 3303 2099
mobilya eo.com/
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Dosemeli |k it Egypt Kahire http:/fwww.florit | >4y 5 24175741
mobilya oegypt.com/

Ofis mobilyas! Gooq Wood for Modern Kahire http://noknokgo (+20) 2 2521 2031
Furniture odwood.com/
Mutfak- .
http://www.high
désemeli High Point Fumiture Kahire tp:// 9N (+20) 1 099832734

. pointegypt.com
mobilya
Dosemeli Living In Interiors Kahire hitp:/fwww.INing |, 54) 5 97262020
mobilya in.com/

Dosemeli Modern Buildings Carpentry- . http://www.mobi
mobilya Farouk Abd EI-Moneim & Co. Gize ca.net (+20) 2 33384848
Désemali http://www.razz
§. Razzmatazz Interiors Kahire matazzinteriors. (+20) 2 2380 3744
mobilya
com/
Mutfak Royal Doors Kahire http:/fwww.royal| 54y 5 22050443
mobilyasi doors-eg.com
Oﬂs-. désemeli [Ebony & Ivory-Mohamed Said Kahire .http:.//www.el- (+20) 2 2753 0320
mobilya & Co. interiors.com/
Ofis mobilyasi |El-Amira Fumiture Kahire hitp://elamira.a2| , »,) 5 22877165
zdecor.com/
Ofis mobilyasi |Gaballah Kahire hitp://www.gaba | . »q) 5 56718810
llah.com
. , . http://www.keen
Ofis mobilyasi |Keendex Int'l Egypt Kahire dexegypt.com/ -
Ofis mobilyas! |Elhelow Style Kahire hitp:/fwwaw.elhel |, 54) 1 000222722
ow.com/
http://www.style
Ofis mobilyasi |Style Design projects Ltd.  |Gize tp:/fwww.style 01 2 37607818
design.com.eg
Ofis mobilyasi | TD Design Interior Kahire ngn/” tnadesign. | , 50) 2 25370040
Dosemeli | tex Kahire hitp://www.rayte| . o) 5 24158685
mobilya X-€g.com
Désemeli http://www.mes
§. Mesbah Furniture iskenderiye bahfurniture.co |[(+20) 1 222174865
mobilya
m/
Mutfak Contistahl Cairo Gize http:/www.conti| ) 5 37607919
mobilyasi stahlgroup.com/
Dosemeli . http://www.ashl +
mobilya Ashley Egypt Kahire eyegypt.com/ (+20) 2 2622812
Ddésemeli- .
mutfak El-Eraky Furniture Kahire :tt;;.(/)/r\;vva.elera (+20) 1007000710
mobilyasi Y.
Dosemeli Zahran Fumiture Kahire - (+20) 2 38260095
mobilya
Dosemeli - \roc Fumiture Kahire hitp://www.miacy . »4) 5 44770831
mobilya eg.com/
Doésemeli . . http://eklegodes (+20) 106 789 8592

. Eklego Design Kahire .

mobilya ign.com/
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon

Dosgmeh In&Out Furniture Kahire hitp://inoutfurnit

mobilya ure.com/

Dosemeli Tagoury's House Kahire hitp://tagouryho | . »32) 94153179

mobilya use.com/

Ofis mobilyasi [Mohm Furniture Mohandeseen h.ttps://mohmfur (+202) 333 87 004
niture.com/

Dosemeli |, . poche Kahire hitp:/fwww.laroc| .54, 5 54151816

mobilya he.com.eg/

Ofis-Dosemeli |-, + Fumiture Mohandeseen | 11P-//frstiumitur} o, 5 33379893

mobilya e.org/

Ofis-Dogemeli | ;- 1co Kahire hitp:/lwww.riadc| 54 5 26212385-6

mobilya o.com/

Ofis mobilyas! |Sayyad Group Kahire hitp:/www.sayy | . 54) 5 2970 3308
ad.com/

Ofis mobilyas! |Rocktrade Kahire www.rocktrade- |\ o0y 5 25758597
eg.com

Dosemeli Blen Fumiture Store Kahire hitp://blend- 1 o) 5 20568132

mobilya furniture.com/

Ofis-Dogemeli | 5 1ome Fumiture Kahire hitp://athome- | ) 5 4055881/2

mobilya furniture.com/

Ofis mobilyasi [High Class Furniture Kahire ww.hlghclass -
mobilya.com

Ofis mobilyasi |Dar Al Handasa Kahire - -

Ofis-Dosemeli | 2o Timber Mansure hitp:/lwww.elsh | o) 50 910 2799

mobilya altimber.com/

Dogemeli Alamein Furniture Zamalek http:/fwww.alam | o 5 57373375

mobilya einegypt.com/

D0§§mell Bahgat Stores Kahire http://www.bahg | (+20) 2 3855 3220 /

mobilya at.com/ 30

Dosemeli Mosaico Art Kahire NHP:/IWwWW.MOS | 5y 2 22411189

mobilya aico.cc/

Dosemeli El Gallad Fumiture Dimyat hitp:/www.lgal | ) 5 72429332

mobilya lad.com/

Ddésemeli . . f . http://antiq.wee

mobilya Antique Trading Company Iskenderiye bly.com/ (+20) 1 22265836

Dosemeli Davinci Fumniture Kahire hitp:/fwww.davin| ) 5 6394988

mobilya cifurniture.org/

Désemeli http://www.zim

§. Zimmer Kahire mershowroom.c |(+20) 2 27360420

mobilya
om/

Désemeli http://marinaho

$. Marina Kahire meinteriors.com [(+20) 1 028388122
mobilya

/
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7.2.

62

Sektor Dernekleri ve Ticaret Organizasyonlari

Dernek Adi

Telefon

internet Sitesi

Ulke

Email

Azerbaycan
Turk Sanayici
ve isadamlari
Beynelhalk
Cemiyeti

(+994) 12 497 15 86

www.tusiab.az

Azerbaycan

tusiab@tusiab.org

The
Azerbaijan
Republic
Chamber of
Commerce
and Industry

(+994) 12 492 89 12

www.chamber.az

Azerbaycan

expo@chamber.az

UNIFA , the
National Union
of French
Furniture
Industries

01 44 68 18 90

www.unifa.org

Fransa

denille@mobilier.co
m

Paris
Chamber of
Commerce

0820 012 112

www.entreprises.

Fransa

Iraqi
Businessmen
Association

(964) 177 6 04 66

www.ibairag.com

Irak

info@ibairaq.com

Baghdad
Business
Center

http://baghdadbu
sinesscenter.biz
/

Irak

director@baghdadbu
sinesscenter.org

Iragi Ministry
of

Construction
and Housing

http://www.moch
.gov.ig/default.as
px?language=en

Irak

Federation of
Irag Chambers
of Commerce

www.ficc.org.iq

Irak

info@ficc.org.iq

62 Listede yer alan Avrupa Birligi catisinda hizmet gosteren sektér derneklerine, hedef pazarlar
arasinda yer alan Fransa'yl temsil ettigi igin listede yer verilmistir.
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Egyptian
Furniture
Export Council

(002) 02 25285036/
002-02 25285037

www. efecfurniture

Misir

info@efec.org.eg

Egyptian
Exporters
Association

(+202-2527-1010)

www.expolink.org

Misir

info@expolink.org

Federation of
Egyptian
Chambers of
Commerce

00202 27953677 -
27958371

www.fedcoc.org.€

Misir

Jeddah
Chamber of
Commerce

(+966 12 6515111)

www.jcci.org.sa

Suudi Arabistan

info@jcci.org.sa

Council of
Saudi
Chambers

(+966) 11 218 2222

Www.CscC.org.sa

Suudi Arabistan

Riyadh
Chamber of
Commerce

(+92) 000 4565

www.riyadhcham
ber.org.sa

Suudi Arabistan

European
Furniture
Manufacturers
Federation

(+420) 777 294 404

http://www.uean
et.com/

AB

seceretary@ueanet.
com

European
Federation for
office furniture
Associations

http://femb.org/

AB

info@femb.org

European
Federation of
Furniture
Retailers

(+32) 247 848 57

http://www.fena-
furniture.com/

AB

info@fena-
furniture.com
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7.3.

Lojistik Firma Bilgileri

Firma ismi Telefon Email internet Sitesi Adres
Sehit Ersan
I lojistik.ankara@ar |www.arkaslojistik. |Cad./goban Yildizi
Arkas Lojistik (0312) 466 27 01 kaslojistik.com.tr [com.tr Sok. No:1 D:12,
Cankaya/Ankara
Mahmutbey

Horoz Lojistik

(0212) 456 10 00

info@horoz.com.tr

www.horoz.com.tr
/tr/Home

Mahallesi Tagocagi
Yolu Ozlem Sokak
Kisik Plaza Kat:1
No:6
Bagcilar/istanbul

istanbul@incilojisti

www.incilojistik.c

Kayisdag Cad.
Ayse Hatun Cesme

inci Lojistik (0216) 573 52 52 K com om/ Sok. No:9
’ K.Bakkalkdy /

Atasehir / Istanbul

Aykont Hat Boyu Cad.

Uluslararasi (0216) 354 59 77 |info@aykont.com |www.aykont.com/|Yawz Han No:1,

Tasimacilik Pendik/istanbul
Propa Plaza,
Esentepe Mah. Kore

L info@3klogistics.c |http://www.3klojis [Sehitleri Cad. No:4
K Lojistik —(0212)2120029 ., tik.com/ Kat:-1 D:4 34394

Zincirlikuyu/Sisli/ista
nbul
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Firma ismi

Telefon

Email

internet Sitesi

Adres

Mars Lojistik

(0212) 411 44 44

iletisim@marslogi
stics.com

www.marslogistic
s.com/

Adres : Merkez
Mah.
Degirmenbahge
Cad. No :21 34197
Yenibosna istanbul

Dhl

(0212) 692 50 50

www.dhl.com.tr/tr/
logistics.html

Fatih Cad./fulya
Sok. No:37

Mars Lojistik

(0212) 411 44 44

iletisim@marslogi
stics.com

www.marslogistic
s.com/

Adres : Merkez
Mah.
Degirmenbahge
Cad. No :21 34197
Yenibosna istanbul

Firat Global
Logistic

(0232) 421 23 35

info@fgl.com.tr

http://fgl.com.tr/

1593/1 Sokak No:
32 Mansuroglu

Mah. Kat: 3 Daire:13
ince Memed Plaza
Bayrakli,
izmir/Tiirkiye

Oden Lojistik

(0126) 344 05 30

info@odenlojistik.c
om

http://www.odenlo
jistik.com/

Natoyolu Cad.Bosna
Bulvari Camlica
Ulusoy Plaza No:25
/10 Camlica
Uskiidar- istanbul
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7.4. Fuarlar

Uriin Sehir |Ulke Fuar Adi Tarih internet Sitesi
Désemeli Mobilya,
Ofis Mobilyasi
http://www.bak
Metal, Ofis . . 19.10.2016- .
' Bak A BakuBuild201 Id.az/201
Mobilyas! Ahsap aku zerbaycan|BakuBuild2016 22.10.2016 ubgl'd az/2016/
?p=index
ve Mutfak
Mobilyasi
http://www.aze
Dosemeli Mobilya [Bakli  |Azerbaycan|DecorExpo 09.03.2017- rbaijandecorex
11.03.2017
po.com/
Dosemeli Mobilya,
Ofis Mobilyasi 02.09.2016- |http://www.mai
Metal, Ofis . . . 06.09.2016/ |son-
Mobilyas1 Ahsap Paris |Fransa Maison&Objet 20.01.2017- |objet.com/en/p
ve Mutfak 24.01.2017 |aris
Mobilyasi
) A . _ 06.11.2016- |MtP//www.equ
Doésemeli Mobilya |Paris  |Fransa Equip'Hotel2016 iphotel.com/en
09.11.2016
/Home/
Dscemell Mobiiva INantes £ Salon de Mobilier |05.02.2017- httg:”w"l:‘,’lvjsa'
Osemeli Mobilya |Nantes [Fransa 2017 07.02.2017 |Ondumobilier.c
om/
Ofis Mobilyasi
Metal, Ofis Paris  |Fransa Workspace Expo (28.03.2017- |http://www.bur
Mobilyasi Ahsap, 2017 30.03.2017 |eaux-expo.fr/
Dosemeli Mobilya
Dosemeli Mobilya,
Ofis Mobilyasi
Metal, Ofis Lyon |Fransa SADECC 2017  |Nisan 2017 |MttP+//en.sadec
Mobilyas1 Ahsap c.com/
ve Mutfak
Mobilyasi
http://www.iraq
. . . . 14.09.2016- ;
Dosemeli Mobilya |Erbil Irak Furnexpo 17.09.2016 furnexpo.com/i

ndex.html
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Uriin Sehir |Ulke Fuar Adi Tarih internet Sitesi
Ddésemeli Mobilya,
Ofis Mobilyasi .
http://www.arbi
Metal, Ofis . . 16.11.2016-
Mobilyas! Ahsap Erbil Irak Arbil Household 19.11.2016 Ir:?usehold.co
ve Mutfak
Mobilyasi
Désemeli Mobilva |Emil  |rak Erbil Intemational ~ [10.11.2016- http://ww"‘/’:'f'
Osemeli Mobilya |Erbi ra Fair 13.11.2016 :xpo.com om
http://www.hac
. . HACE Hotel Expo |30.10.2016- |e.com.eg/furn_
Mutfak Mobilyasi [Kahire |Misir 2016 02.11.2016 |hotel.php#hom
e
Dosemeli Mobilya,
Ofis Mobilyasi http://www.furn
Metal, Ofis Kahire |Misir FURNEXEGYPT [02.02.2017- [exegypt.com/f
Mobilyas1 Ahsap 2017 05.02.2017 |urnex.php?pag
ve Mutfak e=home
Mobilyasi
Dosemeli Mobilya,
Ofis Mobilyasi
Metal, Ofis . Suudi . 07.11.2016- |http://www.dec
Mobilyasi Ahsap |© 9% |Arabistan |PeCORIr2016 10.11.2016 |ofair.com/#
ve Mutfak
Mobilyasi
Ddésemeli Mobilya . .

. Suudi . 18.12.2016- |http://mobitex.
ve Mutfak Rivad | prapistan  |MOPIex 2016155 122016  |mefindex.html
Mobilyasi
Dosemeli Mobilya | Suudi Saudi Building and | 14 (13 5047. |ttp://sbie-
ve Mutfak Cidde . Interiors Exhibiton .

) Arabistan 21.03.2017 |arabia.com/
Mobilyasi 2017
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