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Yonetici Ozeti

Konya ili otomotiv yedek parga Ureticilerine kiresel pazarda sektériin mevcut
durumu ve egilimleri ile 6ne ¢ikan Ulkeler hakkinda bilgi vermeyi ve ilgili
firmalarin ihracatlarini bu Ulkeler Uzerinden artirmasina katki saglamayi
amaglayan bu rapor, EY Danismanlk Hizmetleri tarafindan Konya Ticaret
Odasi i¢in hazirlanmistir. Raporda Dlnya, Tirkiye ve Konya ili otomotiv yan
sanayiinin mevcut durumu, sektdrdeki dinamikler ve egilimler yer almaktadir.
Bununla birlikte, otomotiv yedek parca ihracatgilari igin yiksek potansiyel vaat
eden bes ihracat pazari ve pazarlarda faaliyet gosteren potansiyel alicilar
detaylica incelenmisgtir.

Arastirmada incelenen otomotiv yan sanayi rtin gruplari, GTIP kodlarina gére

8409: Motor Aksam ve Pargalari,

8483: Transmisyon Milleri ve Kranklar,

870810: Tamponlar & Aksam ve Pargalari,
870830: Fren ve Servo Frenler ve

870850: $Sanziman ve Diferansiyel Aksamlarrdir.

Bu alt sektorlerle ilgili olarak, tretim ve tiketimi etkileyen faktorler, devlet
politikalari ve proseddrleri, lojistik etmenler, dis ticarette kiresel egilimler,
egitim onerileri ve pazarda dikkat edilmesi gereken unsurlar da rapor
kapsaminda analiz edilmistir. Raporda otomotiv yan sanayii ile ilgili olarak
kuresel pazarda, Turkiye ve Konya ilinde, hedef pazarlarda ve sektore yonelik
tavsiyelerde 6ne ¢ikan analizler agagida yer almaktadir.

Kiiresel Otomotiv Yan Sanayi:

Orijinal parca uretimi (OEM) ve satis sonrasi servis (aftermarket) olmak Uzere
iki alt sektérden olusan otomotiv yan sanayii, otomotiv talebi/ UGretimi ile
sekillenmektedir. Yetkili servislerin ve bagimsiz servislerin olusturdugu
aftermarket otomotiv yan sanayi talebinin %5’ini olustururken, OEM talebin
%95’ini olusturmaktadir. Tuketiciler genellikle ilk tg¢ yil yetkili servisleri tercih
ettikten sonra, maliyetlerin yikselmesi sebebiyle sonrasindaki slregte
bagimsiz servisleri tercih etmektedir.

Biiyiik oranda tiiketici harcamalarina bagl olan otomotiv satiglari, GSYiH, faiz
ve vergi oranlari ve issizlik degiskenlerinden de etkilenmektedir. Uretici
tarafinda ise, maliyetlerin asagi c¢ekilmesi adina Ar-Ge ve inovasyon
c¢alismalarina dnem verilmektedir. Sektdrdeki maliyetlerin %68’ini olusturan
celik yerine son zamanlarda plastik kullaniminin yayginlagsmasi, bu durumun
en 6nemli 6rneklerindendir.



Diinya genelinde yaklasik 1,1 Trilyon $’lik degere sahip olan sektorde, Avrupa
Ulkeleri, NAFTA Ulkeleri ve Cin 6n plana ¢ikmaktadir. Bu Ulkeler otomotiv yan
sanayi sektor buyukligunin %40’'indan fazlasini karsilamaktadir. Bu Ulkeler
disinda Japonya ve Gliney Kore de sektdr buyuklikleriyle dikkat gekmektedir.

Otomotiv yan sanayiindeki talebin ¢ok buyuk bir kismini olusturan otomotiv
uretimi 2015 yilinda 91,5 Milyon adet olmustur. Bu degerin yarisindan
fazlasini Avrupa Ulkeleri ve Cin karsilamaktadir. Avrupa Kitasr’'ndaki Uretim
2014 yilina kiyasla %3,8 artarken, dusuk maliyetler sebebiyle yatirimlarin
arttigi Meksika da otomotiv Uretimi i¢in ylksek potansiyel barindirmaktadir.
Otomotiv Ureticileri orijinal parca tedariklerini tedarik zincirinin en onemli
halkasini olusturan ve tier one olarak adlandirilan firmalardan
gerceklestirmektedir. Tasarim, parga Uretimi ve blylk alt montajlarda
dogrudan tedariki saglayan ve giderek yayginlasan tier one firmalari,
tedariklerini tedarik zincirinde bir alt seviyede yer alan tier two firmalarindan
saglamaktadir. Tier two firmalari tier one firmalarina tedarik saglamakla
beraber, zaman zaman orijinal par¢a uretimi yaparak da hizmet vermektedir.
Sektoriin tedarik zincirinde daha alt seviyede yer alan firmalar ise hammadde
tedariki saglamaktadir. Honeywell, Delphi, BorgWarner, Dana Inc ve TRW
otomotiv yan sanayiinde uluslararasi ¢apta 6n plana ¢ikan firmalardan
bazilaridir.

Kiresel acidan her boélgeye ulasan ve dis ticaret odakli olan otomotiv yan
sanayi sektoriinde 805 Milyar $’lik ithalat gergeklestirilirken, ABD, Almanya,
Cin ve Meksika ithalatta 6ne c¢ikan ulkelerdir. 2011-2015 yillari arasinda
kuresel ithalat degeri yilda ortalama %0,5 oraninda azalmistir. Analiz edilen
Grlnlerin ise 2015 yilinda 173,5 Milyar $'lik ithalat hacminin oldugu tespit
edilmistir. Bu Urinler icerisinde motor aksam ve pargalari 63 Milyar $ ile en
fazla ithal edilen Grindur.

Raporda analiz edilen alt sektorlerin kiresel dig ticaret egilimleri
incelendiginde, motor aksam ve parcalari Grininin dig ticaret hacminin 2011-
2015 yillari arasinda yilda ortalama %2 azaldigi gortulmektedir. Transmisyon
milleri ve kranklar Grtininde ise dis ticaret hacmi 2011-2015 yillar arasinda
ayni seviyelerde kalmistir (107 Milyar $). iki triinde de en fazla ihracat yapan
Ulke Almanya, en fazla ithalat yapan tGlke ABD’dir.

Dig ticaret hacmi 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %1 artan
tamponlar & aksam ve pargalari Griiniinde, 13 Milyar $’lik dis ticaret hacmine
ulasiimistir. Bu Uriinde de analiz edilen diger iki Griinde oldugu gibi Almanya
en fazla ihracat gergeklestiren, ABD en fazla ithalat gerceklestiren Ulkedir.
Transmisyon milleri ve kranklarda oldudu gibi dis ticaret hacmi ayni
seviyelerde kalan fren ve servo frenler, 2015 yilinda 56,5 Milyar $’lik dis ticaret
hacmine sahiptir. Cin ve Almanya, bu Uriinde en fazla ihracat yapan ulkeler



iken, ABD en fazla ithalat yapan Ulkedir. $anziman ve diferansiyel
aksamlarinin ise dig ticaret hacmi 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%2 artarak 42 Milyar $’lik degere ulagsmistir. Meksika ve Almanya bu Uriinde
en fazla ihracat gergeklestiren tlkelerdir. ABD de analiz edilen tim urinlerde
oldugu gibi en fazla ithalat gergeklestiren ilke konumundadir.

Analiz edilen drinlerin dis ticaretinde genel anlamda Asya Pasifik, Kuzey
Amerika ve Avrupa Ulkeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Diger yandan, tim alt
sektorlerde lojistik maliyetlerin bu drinlerin dis ticaretinde o6nemli bir
parametre oldugu ve bu durumun lojistik avantaja sahip ulkelerin dis ticaret
rakamlarina yansidigi tespit edilmigtir.

Sektor kiresel agidan incelendiginde, firmalarin teknolojik ve inovatif egilimleri
takip etmelerinin ve Urin gesitliligini artirmalarinin gerekliligi tespit edilmistir.
Bolgesel anlamda Asya Ulkelerinin yasal dizenlemeler ve ucuz is gucl
sebebiyle uluslararasi firmalar tarafindan daha cazip oldugu ve yatirimlarin bu
bolgelere kayabilecegi géz oninde bulundurulmalidir. Meksika da cografi
konumu, diger NAFTA Ulkelerine kiyasla ucuz is glict ve hiikiimetinin yabanci
yatirmlari tesvik eden adimlari sayesinde, sektdr yatirimcilari agisindan halen
caziptir. Ayrica, AB ile ABD arasinda muzakereleri siiren ve yakin zamanda
yurarlige girmesi beklenen Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi ile iki
taraf arasindaki otomotiv yan sanayi drlnleri ticaret hacminin artmasi
Ongdrulmektedir.

Tiirkiye ve Konya Otomotiv Yan Sanayi:

Tarkiye'de artan yatinmlarla buyldyen otomotiv ana sanayi, otomotiv yan
sanayiindeki bliyimeyi de tetiklemistir. Miktar bazinda artan tretim degerleri
sayesinde ihracat kapasitesi de artig géstermis olup, 2015 yil itibariyle 12,5
Milyar $ seviyesindeki Uretimin %64’0 ihrag edilmistir. Tiketim degerinin
Uretimden yiksek oldugu Turkiye'de, sektdrde yapilan ithalat ihracattan
yuksektir. Analiz edilen Urtnlerin Tlrkiye'deki otomotiv yan sanayi Uretimi
icindeki paylari incelendiginde ise motor aksam ve pargalarinin %11,9’luk payi
dikkat gcekmektedir. Ayni deger, fren ve servo frenler icin %3,9, sanziman ve
diferansiyel aksamlar icin %2,7, transmisyon milleri ve kranklar i¢in %2,4 ve
tamponlar & aksam ve pargalari igin %1’dir.

Uretim ve tiketim degerinin distigu otomotiv yan sanayiinde, ayni
gOstergelerde miktar bazinda ise artis olmustur. Bu durum, sektérde birim
fiyatlarin dustigund gdéstermektedir. ABD Dolari/Tuark Lirasi paritesindeki
artig, fiyatlarin dismesindeki baslica etkendir. Diger yandan, satis fiyati en
fazla artan Urin transmisyon milleri ve kranklardir. Analiz edilen urtnlerden
tamponlar & aksam ve pargalarinin Uretim degeri 2011-2015 yillari arasinda
yilda ortalama %6 artmistir. Ayni Urlinin satis fiyati ise diger drlnlere kiyasla
en ylksek disusl yasamistir. Ayni ddnemde motor aksam ve pargalarinin
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uretim degeri yilda ortalama %1, tiketim degeri ise yilda ortalama %3,7
azalirken, fren ve servo frenlerin tiketim degeri siirekli artarak yilda ortalama
%5,1 buyimastar.

Tlrkiye otomotiv ana sanayiinde Uretim miktari 2012 yilindan itibaren surekli
artarak 2015 yilinda 1,4 Milyon adet olmustur. iran’in disa agiima politikasi
sebebiyle artan otomotiv ithalati sebebiyle uluslararasi Ureticilerin Turkiye'deki
yatirimlarini buyatmeleri bu durumun en énemli sebebidir. Tlrkiye’deki Gretim
degerinin 2020 yilina dek yilda ortalama %5,8 artmasi beklenirken, 2015
yillinda 1 Milyon adet seviyelerinde olan satis miktarinin da 2020 yilina dek
yilda ortalama %3,4 artacagi ve 1,2 Milyon adet olacagdi 6ngorilmektedir.

Otomotiv yan sanayiinin biyUkligi ve potansiyelini gdsteren parametrelerden
biri olan arag¢ parki sayisi da 2011 yilindan itibaren toplam %27 oraninda
artmis ve 15,4 Milyon adet seviyesine ulagmistir. Turkiye’'deki araglarin %69’u
binek araci iken, hafif ticari araglarin payr %24'tur. Turkiye’de bulunan
araclarin yasi incelendiginde ise, 3 yas Uzeri araglarin yaklasik %77’lik payi
dikkat cekmektedir. Arag yasinin yiksek olmasina ek olarak, Turkiye'deki
otomotiv Uretiminin, satisinin ve arag¢ parki sayisinin artma egiliminde olmasi,
Tlrkiye pazarinin otomotiv yan sanayi igin ylksek potansiyele sahip oldugunu
gOstermektedir.

Otomotiv yan sanayiinde 2015 yilinda yaklasik 8,5 Milyar $ degerinde ihracat
gerceklestiren Turkiye, raporda analiz edilen Uriinlerde ise 2,3 Milyar $
degerinde ihracat gergeklestirmistir. Bu deger, tUm otomotiv yan sanayi
ihracatinin %27’sini olusturmaktadir. Motor aksam ve pargalari analiz edilen
Urlnler icerisinde en fazla ihrag edilen Griinken (1,5 Milyar $), Kuzey Amerika,
Avrupa ve Asya Pasifik, otomotiv yan sanayiinde Turkiye'nin en buyuk
pazarlardir.

Motor aksam ve pargalarinda Turkiye'nin en fazla ihracat gergeklestirdigi
pazar Almanya’dir. Almanya’ya gerceklestirilen ihracat, Turkiye'nin bu
Urtindeki ihracatinin %63’GnU olusturmaktadir. Bu Uriinde, genellikle Avrupa
Ulkelerinde etkin olan Turkiye, Guney Kore pazarinda da etkinligini
artirmaktadir.

2011-2015 yillari arasinda Tarkiye’nin ihracatinin yilda ortalama %4,1 artarak
322 Milyon $ oldugu transmisyon milleri ve kranklar (riniinde, Tirkiye,
Almanya, ABD, Ispanya, Fransa ve italya’da pazarin {izerinde biylimistir.
Almanya, motor aksam ve parcalarinda oldugu gibi transmisyon milleri ve
kranklarda da Turkiye’nin en fazla ihracat gergeklestirdigi Ulke konumundadir.
Fransa pazarindaki ihracatini 2011-2015 yillari arasinda toplamda yedi kat
blyuten Turkiye’'nin, Birlesik Kralllk pazarindaki payi ise azalmaktadir. Bu
rtinde Tarkiye'nin en énemli rakipleri, italya, Cin, Alimanya ve Fransa’drr.



Tamponlar & aksam ve pargalar Uriininde 2011-2015 yillar arasinda
ihracatini kiiresel ihracata kiyasla (¢ kat hizli biyiten Tirkiye, ispanya ve
Brezilya pazarlarinda payini yliksek oranda artirmistir. En fazla ihracat
gergeklestirilen pazar 14,5 Milyon $ ile Fransa olurken, Tirkiye Bulgaristan
pazarinda lider konumdadir. italya ve Almanya ise, bu Griinde Tirkiye’'nin en
onemli rakipleridir.

2015 yilinda 245 Milyon $ degerinde fren ve servo frenler ihracati
gerceklestiren Turkiye’'nin, en buylk ihracat pazari 46,3 Milyon $ ile
Almanya’dir. italya, Polonya, iran, Rusya, Hollanda ve Cek Cumhuriyeti
pazarlarinda da Turkiye’nin payl artmaktadir. Cin ve Almanya, fren ve servo
frenlerde en 6nemli rakiplerdir.

Sanziman ve diferansiyel aksamlar Urinindeki ihracatini kiresel ihracat
degerine kiyasla alti kat hizli biyiiten Tirkiye, 2015 yilinda 162 Milyon $
degerinde ihracat gergeklestirmistir. 22,7 Milyon $ ile en fazla sanziman ve
diferansiyel aksamlari ihra¢ edilen pazar olan ABD ile birlikte Meksika
pazarinda da Turkiye'nin payr yiksek oranda artmistir. Turkiye’nin bu
rtindeki en énemli rakipleri ise, Cin, italya, Aimanya ve ABD’dir.

2015 yilinda yaklagik 225 Milyon $ dederinde otomotiv yan sanayi Grlinii ihrag
eden Konya ili, bu degerle Turkiye'deki otomotiv yan sanayi ihracatinin
%2,6’sin1 kargilamaktadir. Agirlikh olarak Avrupa ve Orta Dogu Ulkelerine
ihracat gergeklestirilirken, en fazla ihracat yapilan llke 24,3 Milyon §$ ile
Almanya’dir.

Hedef Pazarlar:

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ve KTO dUyesi firmalarin goérusleri
dogrultusunda belirlenen Suudi Arabistan, Azerbaycan, italya, Kenya ve
Meksika pazarlari, ilgili otomotiv yan sanayi Urdnlerinin ihracati i¢in en fazla
potansiyel vaat eden pazarlar olarak tespit edilmigtir.

Suudi_Arabistan analiz edilen bes urin grubunda da
Tarkiye'den gergeklestirdigi ithalatini 2011-2015 vyillari
arasinda artirmistir. Ek olarak, bu drinlerin timinde
Tuarkiye'nin pazardaki payi artmistir.

Suudi Arabistan nifusunun 2020 yihina dek yaklasik 4 Milyon buylimesi
beklenirken, ekonomide de %2-%3 bandindaki biiylimelerle 778 Milyon $’lik
GSYiH'ye ulagsiimasi beklenmektedir. Ulkede gumriik iglemleri diinya
ortalamasinin Uzerinde bir hizla yapilirken, yolsuzluk algisi, is yapma kolayhgi
ve genel risk skoru gibi gostergelerde orta seviyede risk barindirmaktadir.

Suudi Arabistan’da otomotiv satislari 2011-2015 vyillari arasinda yilda
ortalama %9,3 artarak 870 Bin adede ulasmistir. Petrol ve Riyal'deki disus
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sebebiyle 2016 yilinda %26 dismesi beklenen satiglarin, sonrasindaki
dénemde tekrar artacagi ve 2020 yilinda 730 Bin adet olacagdi
ongorilmektedir. 2015 yilinda arag parki sayisinin bir énceki yila kiyasla %5
artigla 6,2 Milyon adet oldugu Suudi Arabistan’da, araglarin ortalama yasi ise
3,8'dir. Ulkede orta ve uzun vadede otomotiv satiglarinin ve arag¢ parki
sayisinin artmasiyla, otomotiv yan sanayiinde talebi karsilayacak uretim
yapmayan Suudi Arabistan’in, sektérdeki ithalat degerinin bilyimesi
ongorilmektedir.

Analiz edilen urinlerden motor aksam ve pargalari ve transmisyon milleri ve
kranklar haricindeki tim Grtinlerde kiresel ithalatini artiran Suudi Arabistan’in,
ithalatini en yiksek oranda artirdidi Griin tamponlar & aksam ve parcgalaridir
(%49,2). Ulkenin kiiresel agidan en fazla ithal ettigi tiriin 393 Milyon $ ile motor
aksam ve pargalari olurken, fren ve servo frenler Tirkiye’den en fazla ithal
edilen Urln olmustur. Pazarda en etkin Ulkeler Almanya, ABD, Japonya ve
Tayland olurken, talep edilen urlGnler agirlhkh olarak orta seviye fiyat
segmentinde yer almaktadir.

Azerbaycan analiz edilen Urlnlerden transmisyon milleri

C‘* ve kranklar haricinde tim Urlnlerin Turkiye'den ithalatini

2011-2015 yillar1 arasinda azaltmistir. Transmisyon milleri

ve kranklar Azerbaycan’in Turkiye'den en fazla ithal ettigi

Uriinddr. Bu drinde Turkiye’den yapilan ithalat 2011-2015 yillari arasinda

toplamda %81 artmistir. Pazarda triin bazinda transmisyon milleri ve kranklar

urinidnde konumlanan Turkiye, fiyat bazinda ise orta fiyat segmentinde
konumlanmistir.

Gecmis doénemde vyiksek ekonomik buyime yasayan Azerbaycan
ekonomisinin dogal kaynaklara bagimli olmasi, fiyatlarda yasanabilecek
dalgalanmalarin ekonomiyi olumsuz etkilemesi anlamina gelmektedir.
Gelecek dénemde de bu dalgalanmalar sebebiyle ekonomideki blyimenin
yavaglamasi ve %2,5 seviyelerinde olmasi beklenmektedir. Diger yandan,
Ulke, is yapma kolayligi haricinde incelenen diger risk gdstergelerinde orta ve
Uzeri risk barindirmaktadir.

2011-2014 yillari arasinda toplamda %100’Un Uzerindeki artisla 25 Bin adede
ulasan Azerbaycan otomotiv satislari, 2015 yilinda ekonomik buyimenin
azalmasi ve c¢evre standartlarinin katilagsmasi sebebiyle %50 oraninda
azalmistir. 2015 yih sonrasinda tekrar artmasi beklenen satislarin 2020
yilinda 22 Bin seviyesine ulasacagi dngorilmektedir. 2014 yilinda 1,4 Milyon
adet olan arag sayisi ise, bir dnceki yila kiyasla %8,5 artmigtir. Ulkedeki
araglarin yarisinin 10 vyas U(zerinde olmasi, pazardaki aftermarket
potansiyelinin yiksek oldugunu gostermektedir.



2011-2015 yillar1 arasinda analiz edilen tum Grtnlerde kuresel ithalati azalan
Azerbaycan’in, en fazla ithal ettigi Griin motor aksam ve pargalarndir (16,5
Milyon $). Sanziman ve diferansiyel aksamlari ise ithalati en yiiksek oranda
azalan Grundur (%61,8). Pazarda Rusya, AB Ulkeleri ve Asya Pasifik Ulkeleri
etkin konumda bulunurken, Alman menseli firmalarin Glkedeki yatirimlarini
artirmalari ve Almanya’nin otomotiv yan sanayiinde pazardaki etkinligini
artirmasi dikkat cekmektedir.

Italya 2011-2015 yillari arasinda analiz edilen Urdnlerin
timidnde Tuarkiye’den gercgeklestirdigi ithalatini artirmistir.
Ek olarak, tum dGrlOnlerde Turkiye’nin pazardaki payi

artmistir. italya’nin Tirkiye’den en fazla ithal ettigi Griin ise,
67,9 Milyon $ ile motor aksam ve pargalaridir.

Avrupa’nin dérdiincii blyiik ekonomisine sahip olan italya’da, uzun vadede
%1 seviyelerinde ekonomik biiyiime beklenmektedir. Ulkede niifus artigiyla
beraber i¢ talebin de artmasinin, otomotiv satislarinda da etkisini géstermesi
beklenmektedir. Diger yandan, italya, incelenen risk géstergelerinde birgok
Bati Avrupa llkesine kiyasla daha ylksek risk barindirmaktadir.

italya’da 2015 yilinda 1 Milyon adedi gecen otomotiv iretiminin, gelecek
donemde de artmasi ve 2020 yilinda 1,2 Milyon seviyelerine ulasmasi
beklenmektedir. Fiat Chrysler Automobiles firmasinin yatirrmlarini artirmasi
bu beklentinin en énemli nedenidir. Ulkedeki otomotiv satislari ise 2015 yilinda
200 Bin adet artmis ve 1,7 Milyon adedin Uzerine ¢ikmistir. Satislardaki
blylime egiliminin gelecek dénemde de devam etmesi ve 2020 yilinda 2,3
Milyon adet otomotiv satiginin olmasi beklenmektedir. Bor¢lanma maliyetleri
ve faiz oranlarindaki diistis, bu beklentinin ana sebebidir. Yaklasik 42 Milyon
aracin bulundugu italya, bu alanda Avrupa’da ikinci siradadir. Bununla birlikte,
Ulkedeki araclarin yaklagik yarisinin 10 yas Uuzerinde olmasi, Ulkedeki
aftermarket potansiyelinin yiksek oldugunu géstermektedir.

Fren ve servo frenler haricinde analiz edilen tim urunlerdeki kiresel ithalati
2011-2015 yillar arasinda azalan italya’nin en fazla ithal ettigi triin yaklasik
2 Milyar $ ile motor aksam ve pargalaridir. Pazardaki en énemli rakip ise,
ulkeye lojistik avantaja sahip olan Almanya’dir. Almanya disinda Cin, Fransa
ve ABD de pazarda etkin ulkelerdir.

Kenya analiz edilen Urlnlerin timinde Turkiye’den

gerceklestirdigi ithalatini artirmistir. Ayni dénemde tim

Urtinlerde Turkiye'nin pazardaki payl da artarken, motor

aksam ve pargalari 300 Bin $ ile Tirkiye’den en fazla ithal
edilen UrGn olmustur.
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Diger Dogu Afrika Ulkelerine kiyasla daha istikrarli bir ekonomik ve siyasi
yapinin bulundugu Kenya’da, 2020 yilina dek yilda ortalama %6 seviyelerinde
ekonomik biylime olmasi beklenmektedir. Nifusta da 2020 yilina dek 8
Milyonluk artis olacagi éngérilmektedir. Yolsuzluk algisinin yiksek oldugu
Ulkede, incelenen diger risk gostergelerinde ise orta seviyede risk
gorilmektedir.

2011 yilinda 60 Bin adet olan otomotiv satiglarini 2011-2015 yillar arasinda
yllda ortalama %13,6 oraninda artirarak 100 Bin seviyesine yukselten
Kenya’nin, satiglarini gelecek donemde de artmasi ve 2020 yilinda 160 Bin
adede yukseltmesi beklenmektedir. Bunun yani sira, 6zellikle ticari araglarin
uretimi icin Isuzu ve Toyota firmalari tarafindan Ulkede yatirmlar
yapiimaktadir. MAN Trucks firmasi da Ulkede satis sonrasi servis agi
kurmustur. Ara¢ sayisinin 2014 yilinda 1,3 Milyon adet seviyesinde oldugu
Kenya'da, ortalama ara¢ yasi 15tir. Bu degerler ulkedeki aftermarket
potansiyelinin yiksek oldugunu gdstermektedir.

Analiz edilen tim Urunlerde 2011-2015 yillan arasindaki kuresel ithalatini
artiran Kenya’nin en fazla ithal ettigi Grlin, 27,8 Milyon $ ile motor aksam ve
parcalaridir. Fren ve servo frenler ise Ulkenin ithalatini en yiksek oranda
artirdig1 Grunddr (%79,9). Pazarda Cin’in baskin yapisi dikkat ¢cekmektedir.
Cin’in Kenya ve Sahra-alti Afrika’daki yatinmlarini ve ticari faaliyetlerini
artirmasi ve rakiplerine kiyasla fiyatta rekabet gucinin yiuksek olmasi, bu
durumun baslica sebebidir.

Meksika 2011-2015 vyilari arasinda motor aksam ve

pargalari, fren ve servo frenler ve sanziman ve diferansiyel

aksamlari drlnlerinde Turkiye'den gergeklestirdigi ithalatini

artirmigtir. Ek olarak, Turkiye’nin bu drlnlerde pazardaki
pay! artmistir. Diger yandan, tamponlar & aksam ve parcalari Grininde
Tarkiye'den ithalat yapmayan Meksika, transmisyon milleri ve kranklar
driininde de Turkiye’den gercgeklestirdigi ithalatini azaltmistir. Meksika’nin
Turkiye'den en fazla ithal ettigi Grln ise 16,2 Milyon $ ile motor aksam ve
pargalaridir.

Kuzey ve Gliney Amerika'yl birbirine baglamasi sebebiyle énemli ticari
noktalardan olan Meksika’nin, nifusunun 2020 yilina dek 8 Milyon artmasi
beklenmektedir. Gelecek donemde %2-%3 seviyelerinde ekonomik blylime
olmasi beklenen lUlkede, otomotiv ana ve yan sanayiinin, gerek Uretim gerekse
ticari agidan bliyimesi beklenmektedir. Risk gostergeleri incelendiginde ise,
is yapma kolayligi acisindan ¢ok iyi seviyede olan Meksika’'nin, yolsuzluk algi
endeksinde yilksek seviyede risk barindirdigi gorulmektedir.

Son dort yillik dénemde otomotiv Uretimini 1 Milyon adet artirarak 3,6 Milyon
seviyesine getiren Meksika’nin, Gretim miktarini 2016-2020 yillari arasinda
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yilda ortalama %8,1 artirmasi ve 5,2 Milyon adede yikseltmesi
beklenmektedir. Ulkedeki otomotiv satislarinda da iretime benzer bir egilim
gorilmekte olup, 2015 yilinda 1,4 Milyon seviyesindeki satiglarin 2020 yilina
dek 400 Bin adet artacagdi dngorilmektedir. Ek olarak, sayisi 37 Milyon adet
olan araglarin ortalama yasi 16’dir. Bu sebeple, Meksika otomotiv yan sanayii
ve aftermarket agisindan yiksek potansiyel barindirmaktadir.

Analiz edilen Urlnlerin timinde 2011-2015 yillari arasinda kiresel ithalatini
artiran Meksika’'nin en fazla ithal ettigi Griin, 3,7 Milyar $ ile motor aksam ve
pargalaridir. Pazarda ithalati en ylksek oranda artan Urin ise, Turkiye’den
yapilan ithalatin azaldidi transmisyon milleri ve kranklardir. Otomotiv yan
sanayiinde 6nemli ihracat¢gi konumunda bulunan birgcok Ulkeyle STA’si
bulunan Meksika’da, ABD ve Kanada’'nin énemli yatirimlari bulunmaktadir.
Lojistik avantajlariyla da beraber pazarda etkin olan bu Ulkelerin yani sira,
Japonya, Cin ve Almanya da Meksika'ya otomotiv yan sanayiinde yiksek
degerlerde ihracat gergeklestirmektedir.

Hedef pazarlarda analiz edilen UGrunler icin gumridk vergi oranlari
incelendiginde, Suudi Arabistan ve Kenya'nin tim drinlerde Tirkiye ve
rakiplerine sirasiyla %5 ve %10 oraninda gimrik vergisi uyguladigi tespit
edilmistir. Gimriik Birligi nedeniyle italya pazarinda giimriik vergisinde muaf
olan Turkiye, ABD, Japonya, Cin, Meksika, Glney Kore gibi rakiplerine karsi
avantaj saglamaktadir. Diger yandan, Meksika pazarinda, Cin ve Guney Kore
haricindeki tim rakipler, Meksika ile olan STA’lari sebebiyle Turkiye
karsisinda avantajli konumdadir. Azerbaycan’'da ise, BDT Uyesi olan Rusya
ve Beyaz Rusya, Turkiye ve rakiplerine kargi gimrik vergisinden muaf
olmalari sebebiyle avantaja sahiptir.

Sektore Yonelik Tavsiyeler:

Konya Ticaret Odasi binyesinde yer alan ve otomotiv yan sanayiinde faaliyet
gOsteren firmalarin ihracatlarina katki saglamak ve farkh alanlarda
yetkinliklerini artirmalari icin asagida vyer alan alanlarda edgitimler
dizenlemeleri ve/veya egditim hizmeti almalari énerilmektedir:

ihracat Yetkinlikleri

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler
Organizasyonel Yapi ve Personel
Uretim Stiregleri ve BT Yetkinlikleri
Finans Yetkinlikleri

Hedef pazarlara otomotiv yedek parca ihra¢ etmek isteyen firmalarin
yararlanmalari igin pazarlara yonelik glimriik prosediirleri, miisteri profili
ve miusteri aligkanliklari, 6deme sekilleri, ana oyuncular ve rekabet
seviyesi basliklarinda tavsiyeler verilmektedir.
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Gumrik proseduirlerinin elektronik ortamda gergeklestirildigi Suudi
Arabistan’da, ihracati gergeklestirilen trinin SASO standartlarina
uygunlugu gerekmektedir. Ayrica, Uretim slresi bes yili gegmis ve
taklit olan drlnlerin satisi da yasaktir. Kalitenin 6n planda oldugu
pazarda, fiyat dikkat edilen ikinci husustur. Pazarda ayrica, pesin
6deme yaygindir. Kullanilan araglarin ¢ogunlugunun Toyota ve
Hyundai olmasi ise, otomotiv yan sanayiinde Japon ve Giiney Koreli
firmalari 6ne ¢gikarmaktadir.

TSE standartlarinin gecgerli oldugu Azerbaycan’da, artan gelir
dizeyiyle beraber kaliteye verilen 6nem de artmistir. Pazarda nakit
ve akreditifli 6deme tercih edilirken, Rusya, Japonya ve Giiney Kore
menseli araglarin pazarda yaygin olmasi, otomotiv yan sanayiinde de
bu Ulkeleri 6n plana ¢gikarmaktadir.

italya pazarinda AB teknik mevzuat ve standartlar esas alinirken,
pazarda etkinligi artirmak icin firmalarin fuarlara katilim gostermeleri
onemlidir. Klicik ve orta olgekli firmalarin sayisinin yliksek olmasi
sebebiyle Ust seviyede rekabetin yasandigi pazarda, teknolojik ve
inovatif GrGnler Ureten firmalar avantaj elde etmektedir.

Uriinlerin ulusal standartlara uygunlugunun zorunlu oldugu Kenya'da,
tarim ve insaat alanindaki canlihidin artmasi sebebiyle ticari araglarin
ana ve yan sanayiinde hareketlilik yagsanmaktadir. Perakende satiglar
ve dagitimda Dogu Afrika’da éne ¢ikan Kenya pazarinda, otomotiv
ana ve yan sanayiinde Asya uUlkelerinin agirhdi dikkat cekmektedir.
NAFTA standartlarinin esas alindigi Meksika'da, AB pazari igin
yeterlilik gosteren Urlnler de standartlari karsilamaktadir. Kigik
boyutlu ve yakit performansi ylksek araglara olan talebin arttig
pazarda, hafif ve ¢evreye duyarli drlnler de yuksek potansiyele
sahiptir. Otomotiv yan sanayiinde rekabetin ylksek oldugu
Meksika’da, yabanci firmalarin agirligi dikkat cekmektedir. Japon,
Amerikan ve Alman firmalar pazarda 6nemli paya sahipken, otomotiv
yan sanayi ihracat¢i yapacak firmalarin temsilcilik ve/veya distribiitor
araciligi ile pazara girmesi 6nerilmektedir.

Son olarak, degerlendirme ve sonug bolimuinde Konya ilinde faaliyet gésteren
otomotiv yan sanayi Ureticileri icin bes hedef pazara yodnelik fiyatlandirma
stratejisi, gumrik vergisi ve lojistik hususlarinda analizler gerceklestirilmistir.
Bu dogrultuda, firmalarin hedef pazarlarda tlketici stratejilerini belirlemeleri
igin ihracat yol haritasi gizilmistir. Oncelikli olarak, firmalarin tecriibe kazanip
yetkinliklerini  arttirabilecekleri ve ayni zamanda fiyat avantaji
saglayabilecekleri pazarlar onerilmektedir. Blylk oyuncularin yer aldigi ve
ayni zamanda yasal diizenlemeler ve lojistik maliyet olusturabilecek Ulkeler
ise orta ve uzun vadede firmalarin ihracat yol haritasina dahil edilmistir.
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inracat yol haritasi kapsaminda, yasal diizenlemelerin disiik seyrettigi ve
lojistik agcidan maliyeti de dislik olan Suudi Arabistan, kisa vadede firmalarin
ihracat yetkinliklerini gelistirebilmeleri igin uygun pazar olarak tespit edilmistir.
Suudi Arabistan’da edinilecek tecribe ile yasal dizenlemelerin gérece daha
az zorlayici oldugu fakat lojistik maliyete sebebiyet verebilecek Kenya ile
lojistik maliyetin dliisiik fakat yasal diizenlemelerin yogun oldugu Azerbaycan
pazarina orta vadede girilmesi dnerilmistir. Uzun vadede ise firmalar, pazarda
biyiik oyuncularin yer aldigi ve rekabetin yiiksek oldugu italya ve Meksika
pazarlarinda faaliyet gosterebilecektir.

Yapilan arastirmalar sonucunda bes hedef pazarda 250’nin Uzerinde
potansiyel alici bilgisine yer verilmektedir. Bu bilgilere ek olarak, hedef
pazarlarda yer alan sektoér dernekleri, ticari organizasyonlar, fuarlar ve ilgili
pazarlara trlin tagsimacihdi gerceklestiren lojistik firma bilgilerini de raporun ek
kisminda yer almaktadir.
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1. Giris

Bu rapor T.C. Ekonomi Bakanligi rapor destegi ile Konya Ticaret Odasr’'nin
(KTO) 6nderliginde yiritilen «Otomotiv. Yan Sanayi Ihracatinin
Gelistirimesi» projesi kapsaminda «Kiiresel Sektér Egilimleri ve Oncelikli
Hedef Pazarlar Analizi Raporu» hazirlanarak Oda géris ve onayina
sunulmustur.

Rapor, «Girig», «Kiresel Sektér Analizi», «Tlrkiye ve Konya Otomotiv Yan
Sanayi Sektorli Analizi», «Hedef Pazarlarin Analizi» ve «Sektore Yonelik
Tavsiyeler» ile «Degerlendirme ve Sonug» olmak Uzere alti bdlimden
olusmaktadir.

Kiiresel Sektor Analizi baghgi altinda

Otomotiv yan sanayi sektdri genelinde Uretim ve tlketim degerleri, ana
oyuncular incelenmistir. Ayrica, bes alt sektoér 6zelinde 2011-2015 yillari arasi
kuresel dig ticaret goérinumd, kiresel seviyede ilk 10 oyuncunun ihracat ve
ithalat verileri ile dinya ticareti icerisindeki paylari analiz edilmistir.

Tiurkiye & Konya’nin Sektor Analizi bashgi altinda

Otomotiv yan sanayi genelinde ve bes alt sektér 6zelinde Uretim ve tiketim
degerleri ile sektérde yer alan ana oyuncular degerlendirilmistir. Ek olarak, bes
alt sektdér dzelinde Turkiye'nin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi ilk 10 Ulke baz
alinarak, bu ulkelerin ithalat artis hizi ile Turkiye’nin ilgili Glkeye ihracat hizi
karsilastinlarak analiz edilmistir. Ayrica, Konya otomotiv yan sanayi
sektdrinde faaliyet gésteren tim firmalarin ihracat gerceklestirdigi ilk 10 Ulke
ve Konya ihracatinin, Turkiye’nin dis ticareti icerisindeki yeri
degerlendirilmigtir.

Hedef Pazarlarin Belirlenmesi baghgi altinda

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolgjisi ile belirlenen bes hedef pazarin dis
ticaret gorinimu ve Turkiye'nin ilgili Ulke ile dig ticaretinin analizine yer
verilmistir. Belirlenen bes hedef pazarin genel ekonomik-sosyo ve politik
durumunun analizi yapiimistir. Bes hedef pazarin satis-dagitim kanallari
incelenmis, ticari anlagsmalar, standartlar ve tegvikler ile Turkiye’ye uygulanan
vergi oranlari paylasiimistir. Son olarak, Turkiye i¢in ilgili pazardaki firsat ve
tehditler degerlendirilmistir.

Sektore Yonelik Tavsiyeler bashg: altinda

Konya Ticaret Odasi uyesi Otomotiv yan sanayi firmalari igin, ilgili sektériin
Tarkiye'deki durumu da g6z 6ninde bulundurularak, ihracat potansiyelini
arttirmaya katki saglayacak egitim onerileri sunulmustur. Ayrica, bu hedef
pazarlarda faaliyet gostermeyi planlayan firmalar icin hedef pazarlarda
sektore yonelik tavsiyelere yer verilmistir.
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Son olarak Degerlendirme ve Sonug kisminda raporda yer alan analizlerde
one ¢ikan bulgulara kisaca yer verilmistir. Raporun ek béliminde ise rapor
kapsamindaki bes alt sektdrii kapsayan ve bes hedef pazara yonelik
potansiyel alici listeleri paylasiimaktadir. Her bir pazara yonelik fuarlar, sektér
dernekleri ve ticari organizasyonlar ile lojistik firma bilgileri de yine bu bélimde
yer almaktadir.

Sektor ve sektoriin tanimlarinin verilmesi:

Bu rapor gergevesinde arastirma kapsamina dahil edilen ve ayni zamanda
Otomotiv yan sanayi sektoriiniin bes alt sektoriinii temsil eden GTIP kodlari
asagida yer almaktadir:

8409- Motor Aksam ve Pargalari: 84.07 ve 8408
pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve pargalari

8483- Transmisyon Milleri ve Kranklar: Transmisyon milleri
(kam milleri ve krank milleri dahil) ve kranklar; yatak kovanlari ve
mil yataklari; digliler ve disli sistemleri; bilyali ve makarali vidalar;
disli kutulari ve diger hiz degistiriciler (tork "torque" degistiricileri
dahil) volanlar ve kasnaklar (kasnak bloklari dahil); kavramalar ve
kaplinler (Universal kaplinler dahil):

870810- Tamponlar & Aksam ve Parcgalari: Tamponlar ile
bunlarin aksam ve pargalari

870830- Fren ve Servo Frenler: Frenler ve servo frenler;
bunlarin aksam ve pargalari

870850- Sanziman ve Diferansiyel Aksamlari: Diferansiyelli
hareket ettirici akslar (diger transmisyon unsurlari ile birlikte
olsun/ olmasin) ve tasiyici akslar; bunlarin aksam ve pargalari.
Montaj sanayiinde kullanilanlar: 87.03 Pozisyonunda yer alan
motorlu tasitlara ait olanlar; silindir hacmi 2500 cm3.U ge¢cmeyen
sikistirma ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlu (dizel/ yari
dizel) veya silindir hacmi 2800 cm3.0 gegmeyen Kkivilcim
ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlu 87.04 pozisyonundaki
motorlu tagitlara ait olanlar. 87.05 pozisyonundaki 6zel amagh
motorlu tagitlara ait olanlar.

Arastirma Yontemi:

Bu rapor kapsaminda, bes alt sektor icin Kiresel ve Turkiye sektor egilimleri
analizi EY kaynaklari, 2011-2015 yillari arasindaki dig ticaret istatistikleri ve
diger ikincil kaynak verileri kullanilarak yuratilmustur.
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Kullanilan EY araglari ve ikincil veri kaynaklar arasinda

Growing Beyond Borders (EY araci),

The World Bank,

Trademap,

Statista,

International Monetary Fund (IMF),

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK),

Sosyal Gluvenlik Kurumu (SGK),

T.C. Ekonomi Bakanhg,

T.C. Ekonomi Bakanhgi; 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem
Plani,

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,

European Commission,

Business Monitor International (BMI),

General Authority for Statistics Kingdom of Saudi Arabia,
International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (OICA),
European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA),
Kenya Motor Industry Association,

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM),

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB),

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO),

Rekabet Kurumu,

Centre for the Promotion of Imports from developing countries (CBI),
Saudi Standards, Metrology and Quality Organization (SASO),
Kenya Bureau of Standards (KEBS),

International Trade Administration (ITA),

17


https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8va7o7qnOAhVFwBQKHZpSDUYQFggcMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.cbi.eu%2F&usg=AFQjCNFvrgjAFKFcTVH6t8ujsnrY8xfofQ&sig2=X59SDAryOhP14MjbfomvMA

Top Markets Report: Automotive Parts/ A Market Assessment Tool
for U.S. Exporters,2016

Autocare Association, Automotive Resource Guide: A Reference for
US Exporters 3rd Edition

Automotive Industry + OEM Business Opportunity Report: Italy

CBI Trends: Automotve Parts and Components

Auto Parts & Equipment Manufacturing Industry, The Henry Fund
Tippie School of Management

Plastics Europe: Association of Plastic Manufacturers- Automotive
The World moves with plastics

Bes Ulkeden olusan hedef pazar listesi EY Hedef Pazar Belirleme
Metodolojisi ile belirlenmistir. Bu metodoloji dogrultusunda,

Yaklasik 200°’den fazla ulke igin Ulkelerin 2015 yili toplam ithalat

bayuaklukleri,

Ulkelerdeki 2011-2015 yili ithalat degisim orani,

Tarkiye’nin ilgili Glkeye 2015 yili ihracati,

2011-2015 ihracat degisim orani ile Konya ihracat verileri analiz
edilmigtir.

30 ulkelik uzun liste EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi kapsaminda yer
alan Filtrelere tabi tutularak elenmistir:

Filtre 1 kapsaminda, 30 ulke icin 2015 yili toplam Otomotiv yan
sanayi ithalati blydkligl, 2011-2015 pazar blylkliginin yizdesel
degisimi, 2015 wyili Grlnlerin  toplam ithalati ve Turkiye'den
gerceklestirilen 2015 yili toplam ihracat degerleri incelenmistir.

Filtre 2 kriterleri dogrultusunda, 20 Ulke icin genel risk skoru,
yolsuzluk algilama endeksi siralamasi, is yapma kolayhigi, GSYiH
degeri, GSYIH biyiime orani, kisi basina diisen GSYIiH ile 5 yillik
tahmini GSYIH degerleri degerlendirmeye alinmis ve 10 ke listesi
olusturulmustur.

Filtre 3 kriterleri dikkate alinarak, rapor kapsaminda detayli analiz
edilecek 5 Ulke belirlenmistir. Bu asamada firmalarin ortak dncelikleri,
is ortagr varhd ve gegmis tecribe, pazardaki tiketici profili,
Ulkelerdeki Tirk mali imaji ve Urunlerin pazara uygunlugu dikkate
alinmistir. Otomotiv yan sanayi sektoriinde yer alan sektor temsilcileri
ile degerlendirmeler isiginda firmalarin Oncelikli olarak girmek
istedikleri llkeler degerlendirilerek firmalarin ortak oncelikleri ile is
ortagi varlhid1 ve gecmis tecribe kriterleri altinda degerlendirmeye
alinmistir.
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EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi, rapor kapsaminda yer alan bes alt
sektord kapsamaktadir. Bu dogrultuda kisa Ullke listesine dahil edilen bes
hedef pazar her bir alt sektoér icin degerlendirilerek, bu pazarlarda alt
sektorlerin  temsiliyet oranlari analiz edilmistir. Pazar arastirmalari
kapsaminda her bir pazarin alt sektér nezdinde minimum %40 oraninda
temsiliyete sahip olmasi, analizlerin tutarhligi ve kapsayiciligi agisindan dnem
arz etmektedir. Otomotiv yan sanayi sektoriine yonelik gerceklestirilen EY
Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi neticesinde her bir alt sektdriin minimum
%40 oraninda, agirlikh olarak da %100 oraninda temsiliyeti saglanmistir. Bu
durum, segcilen bes hedef pazarin ¢alisma kapsaminda segilen ilgili otomotiv
yan sanayi alt sektorleri icin uygunlugunu géstermektedir.

Firmalarin, secilen hedef pazarlara ihracat gergeklestirirken Glkenin yapisi ve
tiiketici egilimleri dogrultusunda tavsiyelere yer verilmistir. Ozellikle, otomotiv
yan sanayi sektdri otomotiv uretiminden, satin alimindan ve ara¢ ortalama
yasindan etkilendigi icin hedeflenen tiiketiciye yonelik satin alma giclne
yonelik  analizler  gergeklestirilmigtir. Bu pazarlarda, ardinlerin
segmentasyonunun daha odakli yapilabilmesi ve firmalarin pazarda
surdurulebilirliklerinin saglanmasi igin kultirel, cografi ve sektorel bulgulara
yer verilmistir.
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2. Kuresel Otomotiv Yan Sanayi Sektortu Analizi

2.1. Otomotiv Yan Sanayi Sektortinin Genel
Durumu

Otomotiv yan sanayi sektoru, otomotiv tretiminin blylk bir par¢asi oldugu igin
bu boélimde sektdér degeri, otomotiv Uretimi ve her iki alanin da
sekillenmesinde buyiik rol oynayan kiiresel egilimler incelenmistir.

Otomotiv yan sanayi sektorl orijinal parga Ureticisi (OEM) ve (retim sonrasi
satiglar (Aftermarket) olmak tzere iki bélimden olusmaktadir ve bu sektérde
araba, SUVZ2, kamyon ve hafif arazi araglar igin parca ve aksesuar
Uretilmektedir. Otomotiv yan sanayi sektori, %952 oraninda otomotiv talebi ile
sekillenmektedir. Dolayisiyla orijinal parga Ureticileri otomotiv yan sanayi
sektorinde oldukca faal olarak yer almaktadir. Aracin montaji icin gerekli
parcalarin Uretim ve tasarimini gerceklestiren OEM firmalari otomotiv parga
tiretiminin bel kemigini olusturmaktadir. Uretim sonrasi satis gerceklestiren
firmalar arasinda hem OEMler hem de aftermarket firmalar yer
alabilmektedir. Otomotiv parcalarinin orijinal alt yapisini korumayi tercih
edenler icin OEM Uretimi gergeklestiriimeye devam edilirken, asinmis ya da
hasar goérmus pargalar yerine sunulan aftermarket Urlnleri de ¢okga tercih
edilmektedir. Aftermarket pazarin%>5’lik kismini olusturmaktadir ve genellikle
yetkili satis bayi Uzerinden ya da dogrudan tiketiciye satis
gerceklestiriimektedir.

Otomotiv talebi tiiketici harcamalarina bagli ilerlemektedir, dolayisiyla GSYiH
ile faiz ve issizlik oranlarinin otomobil aliminda etkisi olduk¢a blUyuUktur. Ek
olarak, arag fiyatlari, yakit fiyatlari, ara¢ hurda oranlari, inovasyon ve yasal
dizenlemelerin otomotiv yan sanayi dogrudan ya da dolayli yollardan pazari
etkiledigi tespit edilmistir.

Otomotiv yan sanayi sektdri kapsaminda uretilen drinlerin aliminyum, demir,
celik, tekstil, kauguk vb. birgok hammaddesi bulunmaktadir. Ozellikle gelik
Urinler, otomotiv Ureticilerinin maliyetlerinin %68’ini olusturmaktadir.# Bu
durum otomobil Ureticilerinin karliigini ve fiyat skalasini etkilemektedir. Ote
yandan, son zamanlarda teknolojideki gelismeler ile birlikte plastik Grin
kullaniminda artig gerceklesmigtir. Arabanin hem i¢c hem de dis tasariminda

" Otomotiv yan sanayi sektorii kapsaminda motor aksam ve pargalari, transmisyon milleri ve
kranklar, tamponlar & aksam ve pargalari, fren ve servo frenler, sanziman ve diferansiyel
aksamlar alt sektorlerine referans verilmekte olup Kuresel Seviye Analizi sektér genelinde
incelenmistir.

2 Yol ve arazi igin tasarlanmis hafif ve kivrak arag

3 HenryFund.org, University of lowa, 2015: Auto Parts & Equipment Manufacturing Industry

# HenryFund.org, University of lowa, 2015: Auto Parts & Equipment Manufacturing Industry
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kullanilabilmesi, dayanikhlidi, tasariminin kolayca cesitlendirilebiliyor olmasi
ve geri donlsum yapilarak tekrar kullanilabilmesi gibi sebepler plastigin daha
da yayginlasmasina sebebiyet vermektedir. Rapor kapsaminda incelenen
Urtinler 6zelinde ise kardan mili, tampon ve motor pargalari Gretiminde plastik
kullaniminin yayginlasti§i tespit edilmistir.5

Dilinya otomotiv yan sanayi sektori pazar dederi yaklasik olarak 1,1 Trilyon $
hacmine ulagsmistir.® NAFTA Uyeleri, Avrupa (lkeleri, Cin, Japonya, Giiney
Kore, Hindistan, Rusya ve Brezilya, bu degerin yaklasik %57’lik kismini
karsilamaktadir.

Sekil 1: Kiiresel Otomotiv Parca Sektériinde En Yiiksek Pazar Degerine Sahip
Ulke ve Bolgeler (Milyar $, 2014)

Kaynak: Statista, 2014

Kiresel seviyede en yuksek pazar degerine sahip ulke ve bdlgeler arasinda
NAFTA? llkeleri 157 Milyar $ ile Avrupa’dan sonraki en bliylk pazari temsil
etmektedir. Amerika’nin pazar biyikliginin ise tek basina 55,58 Milyar $
oldugu tahmin edilmektedir. Brezilya, Rusya ve Hindistan ise toplamda 51
Milyar $’lik hacmi olusturmaktadir.

Otomotiv yan sanayi sektérinin gelisimine yon veren en onemli ilgili
sektorlerden biri olan otomotiv Uretimi degerlerine ise asagidaki grafikte yer
verilmigtir.

5 Association of Plastics Manufacturers: Plastic enable resource efficient mobility

6 Statista, EY Analizi, 2016

7 ABD, Meksika ve Kanada'dan meydana gelmektedir.

8 HenryFund.org, University of lowa, 2015: Auto Parts & Equipment Manufacturing Industry
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Sekil 2: Diinya Otomotiv Uretimi (2014-2015, YBBO %, Bin adet)

Kaynak: European Automobile Manufacturers Association

Kiresel seviyede otomotiv Uretimi 91,5 Milyon adede ulasmistir. En yuksek
orana 24 Milyon adet otomotiv ile Cin sahipken, %3,8 ile 2014-2015 yillari
arasli en yuksek artisi Avrupa sergilemistir.

Cin, Hindistan, Rusya, ABD, Japonya ve Avrupa Ulkeleri yerli otomotiv tretimi
yapan basglica Ulkelerdir. Cin, 2020 yili itibariyle 27 Milyonun lzerinde arag
uretmeyi planlamaktadir. Kanada ve Meksika, Cin’e oranla gdreceli olarak
daha dusik hacimlerde ara¢ Uretimi gerceklestirmekle beraber Meksika,
Uretim konusunda gerceklestirilen yatirnmlari ve Uretimini arttirmasi ile
potansiyeli olduk¢a yliksek bir pazar olarak géze ¢arpmaktadir. Bu pazarlarin
en blyuk ortak ézelliklerinden biri hem OEM hem de aftermarket ihracatinda
biylk potansiyel vaat eden Ulkeler olarak degerlendiriimeleridir.® Ayni
zamanda yedek parga, motor, sanziman vb. Uretimlerini de kendileri
gergeklestiren bu Ulkeler, tier one’ firmalara agirlik vermeye baslamistir. Tier
one firmalari araciligi ile tasarim, birgcok parcanin uretimi ve buyuk alt
montajlar temin edilmektedir ve tier one firmalari kiresel seviyede daha da
yaygin hale gelmektedir. Tier one firmalarina Grtn tedarik eden firmalar ise
tier two olarak adlandiriimaktadir. Bu firmalar, OEM firmalar ile herhangi bir
iletisim kurmadan, dogrudan tier one firmalarina Uriin saglamaktadir. Tier two
firmasi, hem tier one tedarikgisi olup hem de OEM firmasina Urln tedariki
saglayarak tier one goérevi gorebilmektedir. Halkada yer alan diger tier firmalar
genellikle hammadde tedarikgisi konumundadir. Otomotiv Ureticileri boylelikle,
maliyet, déviz kurundaki dalgalanmalar, tagimadaki hasar gibi riskleri azaltip
yerel tesviklerden yararlanmayi hedeflemektedir.

OEM igin uygun ve buylUk pazarlar arasinda Japonya, Almanya ve Kore gibi
Ulkeler de yer almaktadir. Ayni zamanda bu Ulkeler Cin’den sonra en ¢ok arag

92016 Top Markets Report, Automotive Parts
© OEM ureticisi firmalarinin direkt tedarikgisi konumundaki ana tedarikgilerdir.
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Uretimi gerceklestirme 6zelligine sahiptir ve OEM igin biyilk potansiyel vaat
etmektedir. Ote yandan, Singapur ve Hong Kong’'un aktarma merkezi olarak
pazarda aktif bir sekilde faaliyet gostermeleri ile dikkat cekmektedir.

Otomotiv yan sanayi sektoriinde tier one firma olarak 6ne ¢ikan oyuncular;
Honeywell Int Inc, Delphi Automobile PLC, Borg Warner Inc., TRW
Automotive Holding Copr. ve Dana Holding Corp.’tur.

ABD orijinli Fortune 100 sirketi arasinda yer alan

Honeywell firmasinin 2016 yili itibariyle toplam geliri
38,6 Milyar $'dir. Aerospace, Otomotiv ve Kontrol Sistemleri ve Performans
Araclan ve Teknolojileri konularinda faaliyet gostermektedir. Otomotiv yan
sanayi sektoriinde fren balatalari Gretimi ile yer almaktadir.

Delphi fren sistemi dahil olmak tizere, havalandirma & motor

sogutma, dizel sistemleri, motor yonetimi, yakit sistemleri,
kontak/ atesleme, bakim- onarim ve direksiyon & slispansiyon alanlarinda
faaliyet gostermektedir. ingiltere menseili firmanin 2016 yili itibariyle toplam
geliri 15,2 Milyar $'dir. Diinya ¢apinda en blylk 25 otomotiv Ureticisi ile
¢alisan Delphi, 32 llkede 270 farkh lokasyonda hizmet vermektedir. OEM
tecriibesi ile aftermarket igin yenilikgi Grtnler tasarlamaktadir.

BorgWarner Transmisyon sistemleri firmasi, Kuzey

Amerika’nin lllinois eyaletinde aftermarket icin plaka,
iletim bandi, tek ydnll debriyajlar, miknatisli bobin ve tork dénustiricusu
tretimi gergeklestirmektedir. Firmanin toplam geliri 8,0 Milyar $'dir. Ayrica,
talebin yliksek olmasi sebebiyle Avrupa ve Asya distribltorltklerinin agiimasi
planlanmaktadir.

Kiresel seviyede 6nemli bir OEM firmasi olan TRW, disk

balatalari, rotkolu stabilizér, fren diskleri, fren kaliperleri,

direksiyon pompalari ve direksiyon milleri ve amortisér Gretimi
gerceklestirmektedir. ABD menseili olan firmanin 17,5 Milyar $ toplam geliri
bulunmaktadir. Firmanin Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya’da bagh firmalari
yer almaktadir.

Dana Inc firmasi aks, mil, motor ve transmisyon
teknolojileri, sizdirmazhik ¢éziumleri, sicaklk yonetim
artnleri, egzoz urtnleri, hibrit ve elektrikli ara¢ ¢éztimleri ve
yakit hicreleri Uzerine hizmet vermektedir. Diinya
genelinde 17 distribatérligtu bulunan firma, affermarket alaninda hizmet
vermektedir. ABD menseili firmanin toplam geliri 6,1 Milyar $'dir.
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Kiiresel Otomotiv Yan Sanayi Sektorii — Genel Bulgular:

Otomotiv ve dolayisiyla otomotiv yan sanayi sektoru teknoloji ile i¢ ice
oldugu icin firmalarin glincel kalarak egilimleri takip etmeleri blyik
onem arz etmektedir. Ayni zamanda ARGE’ye gerekli 5hem verilerek
ardin gesitliligi saglanmalidir.

Kiresel ekonomik gelismeler sebebiyle Ureticilerin  yasal
diizenlemelerden daha az etkilenen Cin ve Hindistan gibi bdlgelere
agirhk verdikleri tespit edilmistir. Daha glgliu rekabet sartlar elde
edebilmek igin Uretim tesislerinde 6zellikle maliyet avantaji saglayan
ulkeler tercih edilmektedir. Bu sekilde OEM firmalarinin talepleri daha
hizli karsilanabilmektedir ve is gelistirmeye daha fazla zaman
ayrilabilmektedir. !

Avrupa Birligi sektdére yonelik yasal diizenlemeler hususunda oldukga
gelismis olup, pazardaki hakimiyeti sebebiyle bir¢gok Ulke ile ticari
anlagsmalarini bu dogrultuda gergeklestirmektedir. Bir diger yandan
Cin ve Hindistan gibi pazarlar ise kendi standartlarini olusturarak
sektérde ticareti etkileyecek bosluklar meydana getirmektedir.
Dolayisiyla bu standartlara uyum saglamak ve ticaretin devam
edebilmesi igin AB-ABD Transatlantik Ticaret ve Yatirrm Antlasmasi
ile bunun éniine gegmeye calismaktadir.

Otomotiv yan sanayi sektériindeki bir diger dikkat edilmesi gereken
husus ise hikiumetlerin vyerli Ureticiyi koruyan politikalar
gelistirmeleridir. Ornegin, Cin’e ihracat gergeklestirmeyi planlayan bir
firmanin yerel Uretici ile ortaklik yapmasi gerekmektedir.'2
Aftermarket firmalari, otomotiv Ureticileri ile yakin calismaktadir.
Bunun sebebi firmalar ucuz is¢i giicli ve daha az yasal dizenleme
sebebiyle aftermarket tercih etmesidir. Sonug olarak, OEM firmalarina
karsl pazarda rekabet saglayabilmektedir.

Elektrikli araglar ve slriclslz araglarin artmasi ile birlikte egzoz
sistemi Ureticilerinin is sistemlerinde degisiklikler meydan gelmesi
beklenmektedir. Ote yandan uzun émdirli sarj ve enerji depolama
sistemine yobnelik ihtiyaclarin artacagi ve firmalarin ARGE
¢alismalarini bu yonde gercgeklestirecekleri dngoériilmektedir.

" HenryFund.org, University of lowa, 2015: Auto Parts & Equipment Manufacturing Industry
2 2016 Automotive Parts Top Markets Report
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2.2. Kiuresel Otomotiv Yan Sanayi Sektort Dis
Ticaret EqQilim Analizi

Kiiresel pazarda 2015 yilinda yaklasik 805 Milyar $ degerinde otomotiv yan
sanayi Urinu ithal edilmigtir. Bu dederin yarisindan fazlasini ABD, Almanya,
Cin, Meksika, Kanada, Fransa ve Birlesik Krallik olusturmaktadir. 2011-2015
yillari arasinda yilda ortalama %0,5 oraninda azalan kiresel otomotiv yan
sanayi ithalatinda, Vietnam, Macaristan ve hedef pazarlardan olan
Meksika'nin ithalatlarindaki biylime orani (%7-%9) dikkat cekmektedir.
Raporda analiz edilen motor aksam ve pargalari, transmisyon milleri ve
kranklar, tamponlar & aksam ve pargalari, fren ve servo frenler ve sanziman
ve diferansiyel aksamlar drlnlerinin toplam kuresel ithalati ise 2015 yilinda
173,5 Milyar $'dir. 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %1 oraninda
azalan bu deger, otomotiv yan sanayi sektériinde gergeklestirilen toplam
ithalatin yaklasik %22’lik kismina karsilik gelmektedir. Analiz edilen Urlnlerin
ithalatinda en fazla 6ne ¢ikan Ulkeler ise, toplam degerin Ugcte birini kargilayan
ABD, Almanya ve Meksika’dir. Ayrica, motor aksam ve pargalari analiz edilen
Urlnler igerisinde 63 Milyar $ ile en fazla ithal edilen Griindiir. '3

Motor Aksam ve Parcalari:

Kiresel otomotiv yan sanayi Uriinlerine ait GTIP kodlari (izerinden motor
aksam ve pargalar dis ticaret egilimleri incelenmistir. ilgili Griiniin 2011-2015
yillari arasi ithalat ve ihracat hacmi ile bu Uriin grubundaki ilk 10 ithalat¢i ve
ilk 10 ihracatgi Ulke analiz edilerek pazardaki blylk oyunculara yer verilmistir.
Bu dogrultuda ilgili analizler asagida yer almaktadir.

Kuresel otomotiv yan sanayi dis ticaretinde motor aksam ve pargalarinin payi
%7,9'dur. Motor aksam ve pargalari ihracatinda Almanya basta olmak Uzere
Avrupa ulkeleri, ABD, Japonya ve Cin’in pazara hakim oldugu tespit edilmigtir.
Almanya tek basina kiresel motor aksam ve parcalari ihracatinin yaklasik
%30’unu gergeklestirmektedir. ithalat pazarinda ise ABD liderliginde birgok
Avrupa ulkesinin yer aldigi gézlemlenmektedir. ABD ve Almanya’nin kiresel
ithalattaki pazar paylari yaklagik %45'tir. iki tilkenin kiiresel ithalat pazarindaki
yuksek paylarinin uyguladiklari disik vergi oranindan ve Urettikleri otomotiv
drtnleri igin ylksek oranda otomotiv yan sanayi Urinlerine ihtiyag
duymalarindan kaynaklandigi tespit edilmistir."*ABD ve Avrupa Ulkelerine ek
olarak Meksika, Kanada'yla birlikte en blylk ithalat¢ilar arasinda yer
almaktadir. Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya Pasifik bolgelerinde yodunlasan

'8 Trademap, 2016
 www.trademap.org
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kiiresel motor aksam ve pargalari ithalatinda etkin olan tilkelerdir. Ote yandan,
diinya genelinde motor aksam ve pargalari ihracatinda 2015 yilinda %9’luk
disiis yasandidi tespit edilmistir. ithalatta ise bu diisiis oraninin %8 oldugu
tespit edilmistir. Motor aksam ve parcalari ithalat ve ihracati 2011-2015 yillari
arasinda kugulme egilimi sergilemistir. 2009 yilinda dinyada yasanan
ekonomik durgunluk hem orijinal donanim Ureticileri, hem de tedarikgilerdeki
Uretimin ciddi bir dists gostermesine sebep olmustur. 2009 yilinda yasanan
durgunlugun, sonraki dénemlerde yasanan disutsun en blylk sebeplerinden
biri oldugu tespit edilmistir.

Sekil 3:Motor Aksam ve Pargalari 2011-2015 Yillan Arasi Dig Ticaret Egilimi,
Milyon $

Kaynak:Trademap

Motor aksam ve parcalari dis ticareti 2011-2015 yillari arasinda yillik %2’lik
kiigilme ile 63,9 Milyar $’lik bir hacme geriledigi gérilmektedir.

Kiresel motor aksam ve pargalari ihracatinda 6ne c¢ikan ilk 10 dlkeye
asagidaki grafikte verilmigtir:

Sekil 4: Motor Aksam ve Pargalari ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $,2015)

Kaynak: Trademap

Kiresel motor aksam ve pargalari ihracatinda %29’'luk pay ile lider konumda
olan Almanya, 13,5 Milyar $ ihracat gergeklesmistir. Alman Grlnlerinin diinya
genelinde marka bilinirlikleri ve otomotiv sektdriindeki buyik markalarin
¢ogunun Alman markasi olmasi ve bu markalar igin kaliteli yan sanayi Grinu
Uretmeleri, kiresel pazarda Almanya’yi en blyuk ihracatgilardan biri
yapmaktadir. Ote yandan pazarda en biiyiik paya sahip olan Almanya’nin,
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2011-2015 yillari arasinda kiresel ihracat pazarindan daha hizli bir sekilde
kiiglildigii tespit edilmistir. ihracatta diger 6ne gikan iilkeler ABD, Japonya ve
Cin'dir. ihracat paylari ise sirasiyla %13, %12,9 ve %11'dir. Genel olarak
daginik bir cografi pazar gérinimi ¢izen motor aksam ve pargalari pazarinin
Avrupa, Asya Pasifik ve Kuzey Amerika’da yodunlastigi gortilmektedir.

Almanya’nin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi Ulkeler arasinda ABD (%11),
Macaristan (%10) ve Avusturya (%10) Almanya’nin dis ticaret ortaklari
olurken, Birlesik Krallik (%7) da Almanya’nin ihracatinda énemli bir yere
sahiptir. Almanya’nin ABD haricinde genellikle yakin cografya Uzerinden
ihracat stratejisi izledigi gdézlemlenmisgtir.

Klresel motor aksam ve pargalari ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeye
asagidaki grafikte yer verilmigtir:

Sekil 5: Motor Aksam ve Pargalari ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak: Trademap

Motor aksam ve pargalar ithalat pazarina %26’lik pay ile ABD’nin hakim
oldugu gérilmektedir. Ote yandan Almanya (%16), Meksika (%9), Cin (%9)
ve Birlesik Krallik (%8) kuresel pazarda yuksek ithalat gerceklestirerek ic
taleplerinin dnemli bir kismini ithalat ile karsiladiklar tespit edilmistir. Motor
aksam ve pargalari ithalat pazarinin genel olarak Kuzey Amerika ve Avrupa’da
yogunlastigi goriimektedir.

ABD, motor aksam ve pargalari talebinin yaklasik olarak %30’unu
Meksika’dan kargilamaktadir. Geri kalan kisminin ise ¢ogunlugunu Japonya,
Almanya ve Cin’den temin etmektedir. Almanya ise motor aksam ve parcalari
talebini Turkiye basta olmak Uzere Avusturya ve Polonya gibi Avrupa
tlkelerinden karsilamaktadir. Ote yandan, Meksika ise ABD gibi komsu
Ulkelerle birlikte Japonya ve Almanya’dan da ithalatini gergeklestirmektedir.
ABD ve Almanya’nin, ithalatlarinin gogunu komsu Ulkelerden saglamasinin
ana nedeninin, lojistik avantaj oldugu gézlemlenmistir. Bu durumun pazarda
baskin konumda olan Meksika i¢in de gecerli oldugu tespit edilmistir. ABD,
Almanya ve Meksika'nin lojistik avantajlarinin yani sira ithal ettigi Glkelerin
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¢ogunun fiyat avantajina sahip olmasi da ithalatlarini bu Ulkelerden
yapmalarini saglamaktadir.

Transmisyon Milleri ve Kranklar:

Kiresel otomotiv yan sanayi Uriinlerine ait GTIP kodlari (zerinden
transmisyon milleri ve kranklar dis ticaret egilimlerine ait ilgili analizler asagida
yer almaktadir.

Transmisyon milleri ve kranklari dis ticaretinin, 2011-2015 yillari arasinda
istikrarli bir sekilde seyrettigi gézlemlenmistir. Kiiresel otomotiv yan sanayi dis
ticaretinde transmisyon milleri ve kranklari alt sektérinin payi yaklasik olarak
%6,6'tir.

Transmisyon milleri ve kranklari ihracatinda pazara hakim oldugu gérulen
Almanya’'nin kiresel pazardaki payinin %27 oldugu goérilmektedir. Ote
yandan Kuzey Amerika ve Asya pasifik Ulkelerinin de gérece disuk hacimli
olsa da pazarda etkin bir sekilde yer aldiklari gbzlemlenmektedir. ithalatta ise
ABD hakim konumda yer almaktadir. Kiresel ithalatta ABD’nin payi ise
%25tir. Almanya, Meksika ve Cin’in ABD’den sonra pazarda o©nemli
ithalatgilar olarak yer aldiklari gézlemlenmistir. Almanya, ABD, Cin ve
Japonya gibi Ulkeler pazarda hem ithalat¢i hem de ihracatgi olarak 6nem arz
etmektedir.

Kiresel transmisyon milleri ve kranklari Grtiin grubunda 2015 yilinda yaklasik
%8 oraninda disus yasanmakla birlikte, 2011-2015 yillari arasinda ithalat ve
ihracati sabit bir tablo gizmistir. 2015 yilindaki dusisin en buyilk sebebi,
kuresel pazarda lider konumda olan Almanya’nin payinin yiksek oranda
azalmasidir. 15

Sekil 6: Transmisyon Milleri ve Kranklar 2011-2015 Yillari Arasi Dig Ticaret
Egilimi, Milyon $

Kaynak: Trademap

> www.trademap.org
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Kuresel transmisyon milleri ve kranklari 2011-2015 yillari arasinda yillik %-0,1
oraninda bilesik blylime orani ile 51,8 Milyar $lik hacme geriledigi
goriimustar.

Transmisyon milleri ve kranklari ihracatinda 6ne gikan ilk 10 Ulke asagida yer
almaktadir.

Sekil 7: Transmisyon Milleri ve Kranklar ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak:Trademap

Kuresel transmisyon milleri ve kranklar ihracatinda Almanya, ABD ve Cin
sirasiyla %27, %17 ve %17’lik paylariyla pazara hakim konumdadir. Kiresel
transmisyon milleri ve kranklar ihracatinin genel olarak Kuzey Amerika,
Avrupa ve Asya Pasifik bolgelerinde yogunlastigi tespit edilmistir.

Almanya’nin transmisyon milleri ve kranklar ihracatinda, en ¢ok ihracat
gerceklestirdigi Glke olan ABD (%25), Almanya’nin en blyuk dis ticaret ortagi
olmustur. Ayrica, Cin ve Fransa’nin sirasiyla %15 ve %14’lik paylari ile
Almanya’nin ihracatinda ilk siralarda yer aldiklari g&zlemlenmigtir.
Almanya’nin ihracatinda genel olarak Avrupa Ulkelerinin agirlikli oldugu tespit
edilmistir. Ote yandan ABD’nin transmisyon milleri ve kranklari ihracatinin
yaklasik %60’in1 Kanada ve Meksika'ya gerceklestirdigi ve komsu uUlkeler
uzerinde yogunlastigi gorilmektedir. Cin ise bircok uUlkeye ihracat yapmakla
birlikte ihracatinin en buyuk kismini (%25) ABD’ye yapmaktadir.
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Transmisyon milleri ve kranklar ithalatinda éne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer
verilmigtir.

Sekil 8: Transmisyon Milleri ve Kranklar ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak:Trademap

ABD, Cin ve Almanya’nin hakim oldugu kiresel transmisyon milleri ve kranklar
ithalat pazarinda %25lik pay ile ABD birinci sirada yer almaktadir.
Siralamada yer alan Cin, Almanya ve Kanada ise sirasiyla %15, %14 ve
%12’lik paylara sahiptir. Transmisyon milleri ve kranklari ithalatinin gogunun
ABD, Cin, Almanya, Kanada ve Meksika gibi ilkelerden gergeklestiriimesinin
ana nedeni bu ulkelerin otomotiv Uretimi i¢in ylksek oranda otomotiv yan
sanayi urlnlerine ihtiya¢c duymalaridir. Transmisyon milleri ve kranklar
ithalatinin genel olarak Kuzey Amerika, Asya Pasifik ve Avrupa’da
yogunlastigi tespit edilmistir.

ABD’nin transmisyon milleri ve kranklari ithalatinda en c¢ok tercih ettigi
ulkelerin sirasiyla Cin, Almanya ve Japonya oldugu tespit edilirken, ABD
ithalatinin yaklasik yarisi bu Ulkelerden gerceklestirmektedir. ABD’nin bu
Ulkelere dugsuk vergi orani ve ulkelerin fiyat avantajina sahip olmasi, ABD’nin
ithalatta bu Ulkeleri segmesinin en blylk sebeplerindendir'®.Ote yandan
ithalatta ikinci sirada yer alan Cin ise %24’lUk pay ile en gok Almanya'’yi tercih
etmektedir. Cin ithalatini daginik bir cografyadan ve farkhh segmentte
tuketiciler icin gergeklestirmektedir.

Tamponlar & Aksam ve Parcalari:

Kiresel otomotiv yan sanayi driinlerine ait GTIP kodlari (izerinden tamponlar
& aksam ve pargalari dis ticaret egilimlerine ait ilgili analizler asagida yer
almaktadir.

6 www.trademap.org
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Tamponlar & aksam ve pargalari dis ticaretinin, 2011-2015 yillar arasinda
yillik %1’lik bilesik blyime orani ile incelenen otomotiv yan sanayi triin grubu
arasinda iyi performans gosteren Urlnlerden biri oldugu tespit edilmistir.
Tampon & aksam ve pargalari ihracatinda Almanya’nin pazara hakim oldugu
goérilmekle birlikte ABD’nin de pazarda etkin bir sekilde yer aldigi
gorilmektedir. Ihracat pazarindaki tilkelerin genellikle Avrupa, Asya Pasifik ve
Kuzey Amerika’da yogunlastiklari tespit edilmistir. ithalatta ise ABD basta
olmak lzere Almanya, Kanada ve Birlesik Krallik gibi gelismis Ulkelerin yer
aldigi goriimektedir. ABD, Almanya ve Cin hem blylk ithalatgilar hem de
blyUk ihracatgilar olarak pazarda 6nem arz etmektedir.

Tamponlar & aksam ve pargalari dis ticareti 2011-2015 yillari arasinda %1’lik
bilesik bliyime orani ile istikrarli bir biyime egilimi sergileyerek 6,4 Milyar
$’lik hacme ulagmistir.

Sekil 9: Tamponlar & Aksam ve Parcalar 2011-2015 Yillar arasi Dig Ticaret
Egilimi, Milyon $

Kaynak:Trademap

Kuresel tamponlar & aksam ve parcalari ihracatinda 6ne ¢ikan ilk 10 tlkeye
asagidaki grafikte yer verilmigtir.

Sekil 10: Tamponlar & Aksam ve Pargalari ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak:Trademap

Kiresel tamponlar & aksam ve pargalari ihracatinda %32’lik pay ile lider
konumda vyer alan Almanya, 1,2 Miyar $ dederinde ihracat
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gerceklestirmektedir. ihracatta diger 6ne gikan Ulkeler ABD (%16) ile Cin (%9)
ve Japonya (%9)'dir. Genel olarak daginik bir cografi yapilanmaya sahip olan
tamponlar & aksam ve pargalari pazari Kuzey Amerika, Asya Pasifik ve
Avrupa’ da yogunlasmistir.

Almanya’nin en ¢ok ihracat gerceklestirdigi Ulkeler arasinda Cin ve ABD
sirasiyla %13 ve %171lik paylariyla, Almanya’nin en buyilk ticaret ortagi
olurken, Macaristan ve Birlesik Krallik da sirasiyla %8 ve %6’lik paylari ile
Almanya’nin ihracatinda dnemli bir yere sahiptir. Almanya’nin ABD ve Cin
haricinde yakin cografyasi  Uzerinden ihracat stratejisi izledigi
g6zlemlenmektedir. Bunun en buylk sebepleri Avrupa ulkelerinin lojistik
avantaja sahip olmasi ve Avrupa igerisindeki ticaretin Avrupa Birligi sayesinde
vergiden etkilenmemesidir.

Kuresel tampon & aksam ve pargalari ithalatinda 6ne c¢ikan ilk 10 Ulkeye
asagidaki grafikte yer verilmistir:

Sekil 11: Tamponlar & Aksam ve Pargalan ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)

1,192

o
[ee]
o

‘ | ,ﬁ‘ 221 205 203 201
ABD Almanya Kanada Birlesik Cin Fransa Meksika Singapur Ispanya Belcika
Krallik

Kaynak: Trademap

Tamponlar & aksam ve parcalarn ithalat pazarina %31’lik pay ile ABD
hakimdir. Ote yandan Almanya (%13), Kanada (%8) ve Birlesik Krallik’in (%8)
da i¢ pazardaki tamponlar & aksam ve pargalari talebini ithalat ile karsiladiklari
gOrulmektedir. Tamponlar & aksam ve parcgalari talebinin genel olarak ABD,
Avrupa ve Asya Pasifik bolgesinde yogunlastigi goriimektedir.

ABD, 1,2 Milyar $ ile kiiresel tamponlar & aksam ve parcalari ithalatinin
yaklasik %31’lik kismini karsilamaktadir. Bunun nedeni ise Honda, Toyota ve
GM gibi ana sanayi firmalarinin ¢ogunlukla belirli yan sanayi firmalarindan
urin aldiklari ve uretimi aksatmamak icin mevcut yan sanayi firmalari ile
onemli baglantilar olmasidir. 7ABD, kiresel ithalat talebinin yaklasik %27’lik
kismini Kanada’dan, %24’luk kismini Tayvan’dan ve geri kalan kismini ise
farkll cografyalarda bulunan (lkelerden sagladigi gézlemlenmektedir. '80te

17 ABD- Genel Ekonomik Durum, T.C. Ekonomi Bakanhgi
8 ABD — Tirkiye Ticareti, T.C. Ekonomi Bakanligi
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yandan, Almanya ise tamponlar & aksam ve pargalar talebini Cek
Cumbhuriyeti, ABD ve ispanya olmak lizere Avrupa ve Kuzey Amerika
Ulkelerinden tedarik etmektedir. Kanada ise ABD ve Meksika gibi komsu
ulkelerle birlikte Tayvan ve Cin’den de ithalat yapmaktadir.

Fren ve Servo Frenler:

Kiiresel otomotiv yan sanayi uriinlerine ait GTIP kodlari (izerinden fren ve
servo frenleri dis ticaret egilimlerine ait ilgili analizler asadida yer almaktadir.

Fren ve Servo frenleri dis ticareti, 2011-2015 yillar arasinda %0,1’lik bilesik
blylme orani ile sabit bir blylime performansi géstermistir. Kiiresel otomotiv
yan sanayi dis ticaretinde fren ve servo frenleri alt sektériinin payi yaklasik
%3,5'1ir.

Fren ve servo frenleri ihracatinda, Cin ve Almanya’nin pazara hakim oldugu
g6zlemlenmektedir. Ayrica, Kuzey ve Gliney Amerika Ulkeleri goreceli olarak
daha kuguk hacimli ihracat yapmakla birlikte pazarda énemli bir hacme
sahiptir. Ote yandan, fren ve servo frenleri ithalatinda ise ABD hakim
konumdadir. Meksika, Kanada, Almanya ve Fransa ise goreceli olarak dusik
ithalat paylarina ragmen pazarda etkin konumdadir. Fren ve servo frenlerinde,
ABD, Meksika, Kanada ve Cin hem biyuk ihracatci hem de buyik ithalatgi
olmalariyla pazarda 6nem arz etmektedir.

Fren ve servo frenlerinde 2011-2015 yilinda yaklagik olarak %0,1’lik bir
blylme ile dis ticaretin sabit bir egilim izleyerek 28,3 Milyar $’lik hacme
ulastigi gézlemlenmektedir.

Sekil 12: Fren ve Servo Frenleri 2011-2015 Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi,
Milyon $

Kaynak:Trademap
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Fren ve servo frenleri ihracatinda 6ne c¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer
verilmigtir:

Sekil 13: Fren ve Servo Frenleri ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $,2015)

Kaynak:Trademap

Kiresel fren ve servo frenleri ihracatinda %21’lik payi ile Cin ve %18’lik payi
ile Almanya pazara hakim konumdadir. Diger ihracatg¢i tlkeler géreceli olarak
daha kiigiik hacimlere sahip olmakla birlikte, ABD %13, Meksika %9, italya
%8 ve Cek Cumhuriyeti %7’lik paylariyla pazarda énemli bir yere sahiptir. Fren
ve servo frenleri ihracatinin genel olarak Cin, ABD ve Avrupa’da yodunlastigi
tespit edilmistir.

Cin, fren ve servo frenleri ihracatinin yarisina yakinini ABD, Japonya ve
Almanya olmak ulzere Ug farkli boélgeye gergeklestirmektedir. Cin Urlnlerinin
kuresel pazarda fiyat avantajina sahip olmasi sebebiyle bliyluk otomotiv ana
sanayi firmalari tarafindan surekli olarak talep gérmesine neden olmaktadir.
Buylk otomotiv firmalarin gogunun ABD, Japonya ve Almanya’da yer almasi
nedeniyle Cin ihracatinin biyik kismini bu Ulkelere yapmaktadir.’® Ote
yandan Almanya’nin fren ve servo frenleri ihracatini ABD, Cin ve Avrupa
ulkeleri gibi bircok farkli boélgeye vyaklasik olarak ayni oranlarda
gerceklestirdigi tespit edilmistir. Pazarda Alman mali algisinin kuvvetli olmasi,
Almanya’nin bir¢ok farkl bdlgeye ihracat yapmasini kolaylastirmaktadir. ABD
ihracatinin yaklasik %85’ini Kanada ve Meksika gibi komsu Ulkelere
gonderirken, Meksika ise komsu Ulkelerin yani sira Avrupa ve Asya Pasifik
Ulkelerine agirhk vermistir.

19 www.trademap.org
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Fren ve servo frenleri ithalatinda 6ne c¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer
verilmigtir:

Sekil 14: Fren ve Servo Frenleri ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)

Kaynak:Trademap

Genel olarak ABD, Kanada ve Avrupa llkeleri tarafindan gergeklestirilen fren
ve servo frenleri ithalatinda %28’lik payi ile ABD 6ne ¢ikmaktadir. Siralamada
yer alan diger Ulkelerin goéreceli olarak daha kiguk ithalat paylarina sahip
olduklari gériimektedir.

ABD ¢ talebinin yaklasik %65’lik kismini Cin ile birlikte Meksika ve Kanada
gibi komsu Ulkelerinden karsilamaktadir. Fren ve servo frenleri ithalatinda
ikinci sirada yer alan Almanya ise i¢ talebini Cek Cumhuriyeti, italya, Polonya
ve Fransa gibi Avrupa ulkelerinden kargilamaktadir. Almanya’nin Avrupa
Ulkelerini se¢cmesindeki sebebi; dzellikle Dodu Avrupa Ulkeleri i¢in isgucu
maliyetlerinin diisiik olmasidir. Bu durum Fransa ve italya gibi diger Avrupa
Ulkeleri icin de gecerlidir.

Sanziman ve Diferansiyel Aksamlari:

Kiiresel otomotiv yan sanayi Uriinlerine ait GTIP kodlari {izerinden sanziman
ve diferansiyel aksamlari dis ticaret egilimlerine ait ilgili analizler asagida yer
almaktadir.

Sanziman ve diferansiyel aksamlari dis ticareti, 2011-2015 yillari arasinda %2
ile otomotiv yan- sanayi Urin grubu arasinda en ylksek bilesik blUyime
oranini yakalamistir. Kiiresel otomotiv yan sanayi dis ticaretinde sanziman ve
diferansiyel aksamlari alt sektoriiniin payi %2,6°dir.

Sanziman ve diferansiyel aksamlari ihracatinda, Meksika ve Almanya’nin
pazara hakim oldugu gorilmektedir. Ote yandan ABD ve Japonya géreceli
olarak daha kuglk paylara sahip olmakla birlikte pazarda yer almaktadir.
Sanziman ve diferansiyel aksamlari ithalatinda ise ABD hakim konumundadir.
Meksika ve Almanya daha kiguk paylariyla birlikte pazarda baskin
konumdadir. Meksika, AlImanya ve ABD sanziman ve diferansiyel aksamlari
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sektériinde hem blylk ithalatgi hem de buylk ihracatgi olarak pazarda 6nem
arz etmektedir.

Sanziman ve diferansiyel aksamlari ihracatinda Meksika, ABD ve Avrupa
tilkelerine ek olarak, Cin ve Giiney Kore de listede yer almaktadir. ithalatta ise
yine Meksika, ABD ve Avrupa Ulkelerine ek olarak Kanada da en blylk
ithalat¢ilar arasinda bulunmaktadir.

Sanziman ve diferansiyel aksamlari ihracati, 2015 yilinda yaklasik %5
oraninda duslUs yasamasina ragmen, 2011-2015 yillari arasinda ihracatin
incelenen bes drin grubu arasinda en ylksek bilesik blylime oranini
yakaladigi gézlemlenmektedir.

Sekil 15: Sanziman ve Diferansiyel 2011-2015 Yillar1 Arasi Dig Ticaret Egilimi,
Milyon $

Kaynak:Trademap

Kuresel sanziman ve diferansiyel aksamlari 2011-2015 yillari arasinda yillik
%2 oraninda bilesik blylme orani ile 21,4 Milyar $’lik hacme ulagmistir.

Sanziman ve diferansiyel aksamlar ihracatinda 6ne ¢ikan ilk 10 ulkeye
asagida yer verilmistir.

Sekil 16: Sanziman ve Diferansiyel Aksamlari ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $,
2015)

Kaynak:Trademap

Kiresel sanziman ve diferansiyel aksamlar ihracatinda %22’lik ve %21’lik
paylari ile Meksika ve Almanya pazara hakim konumdadir. Diger ihracatgi
Ulkeler géreceli olarak daha kiglk hacimlere sahip olmakla birlikte, Japonya
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ve ABD %13, italya ve Cin %5’lik paylari ile pazarda énemli bir yere sahip
olduklari gdézlemlenmektedir. Sanziman ve diferansiyel aksamlari ihracatinin
genel olarak, Kuzey ve Glney Amerika ile Avrupa’da yogunlastigi tespit
edilmisgtir.

Meksika’'nin, sanziman ve diferansiyel aksamlari ihracatinin %80’lik kismini
ABD’ye gerceklestirdigi ve tek bir tlke tUzerinde yodunlastigi tespit edilmigtir.
Bunun sebebi ise Meksika’nin ucuz is¢i glicli sayesinde fiyat avantajina sahip
olmasidir. ihracatinin %20’lik kismini ise Kanada, Birlesik Krallik, Cin ve
Japonya gibi ilkelere gerceklestirmektedir. Ote yandan Almanya’nin
sanziman ve diferansiyel aksamlari ihracatinin blyik ¢ogunlugu ABD, Cin ve
Polonya olmak Uzere Ug farkli bélgeye yaptidi tespit edilmektedir. Japonya’'nin
ise ihracatta ABD’ye odaklandigi gortulmektedir. Genel olarak, ihracat akisi
Almanya ve diger Ulkeler arasinda karsihikh olarak gergeklesirken,
Meksika’dan tek yonla olarak ABD’ye sanziman ve diferansiyel aksamlari
saglanmaktadir.

Sanziman ve diferansiyel aksamlari ithalatinda 6ne c¢ikan ilk 10 Ulkeye
asagida yer verilmistir.

Sekil 17: Sanziman ve Diferansiyel Aksamlari ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $,
2015)

Kaynak: Trademap

Genel olarak ABD, Meksika, Cin ve Avrupa ulkeleri tarafindan gergeklestirilen
sanziman ve diferansiyel aksamlari ithalatinda %29’luk payi ile ABD 6ne
¢ikmaktadir. Siralamada yer alan diger Ulkeler goreceli olarak daha kiigiik
ithalat paylarina sahiptir.

ABD, i¢ talebinin yaklasik yarisini Meksika ve Kanada gibi komsu Ulkelerden
karsilamaktadir. Sanziman ve diferansiyel aksamlari ithalatinda ikinci sirada
yer alan Meksika ise i¢ talebinin ¢gogunlugunu ABD basta olmak Uzere
Japonya ve (Cin’den karsilamaktadir. Genel olarak, lojistik avantajlar
sayesinde Meksika ve ABD ithalatlarinin blyik bir kismini komsu ulkelerden
ve karsilikh olarak (Meksika — ABD) gergeklestirmektedir.
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Sanziman ve diferansiyel aksamlari Urlnlerinin tasima Ucretlerinin yiksek
olmasi ve dunya genelinde bu UrlnU ithal eden Ulkelerin ortalama tasima
mesafelerinin kisa olmasi (lojistik avantaj)?® sebebiyle Almanya, Birlesik
Krallik, Cin, Belgika, Hollanda ve Cek Cumhuriyeti gibi siralamada yer alan
Ulkelerin komsu ulkelerden ithalat yaptigi gézlemlenmistir.

Kiiresel Otomotiv Yan Sanayi — Dis Ticaret Analizi Bulqulari:

Rapor kapsaminda incelenen motor aksam ve parcalari, transmisyon milleri
ve kranklar, tamponlar & aksam ve pargalari, fren ve servo frenleri ve
sanziman ve diferansiyel aksamlari Grinlerinin kiresel seviyedeki dis ticaret
degerleri basta olmak Uzere pazar blyukligl, pazarin yogunlastigi bolgeler
ve sektordeki ©6nemli oyuncular otomotiv yan sanayi kapsaminda
incelenmistir. Bu dogrultuda 6ne ¢ikan bulgulara asagida yer verilmigtir:

Almanya, ABD ve Cin gibi blylk oyuncularin pazarda istikrarli bir
sekilde yer aldiklari ve incelenen dénemde paylarinda énemli bir
Olclide artis veya azalis goriilmedigi tespit edilmigtir.2!

incelenen bes farkl Griin grubunun genelinde hem ithalatta hem de
ihracatta 6nemli pazarlar olarak yer alan Almanya, ABD ve Cin,
kiresel otomotiv yan sanayi disg ticaret hacminin yaklasik %35’lik
kismini kargilamaktadir.

Otomotiv yan sanayi dig ticaretinde motor aksam ve parcalari
incelenen bes farkli Grin grubu arasindan %7,9 ile en fazla paya
sahip olan Griin grubudur. Ote yandan, motor aksam ve pargalarinin
2011-2015 yillari arasindaki sergiledigi ki¢cilmeden dolayi pazardaki
payinin da diisecegi 6ngorilmektedir.

Otomotiv yan sanayi dis ticaretinde sanziman ve diferansiyel
aksamlari incelenen beg farkli Uriin grubu arasindan %Z2’lik bilesik
blylime orani ile en yiksek blyime egilimi gosteren alt sektor
olmustur.

incelenen bes farkh Griin grubu igin ihracat ve ithalat rotalarinin
cogunlukla Asya Pasifik, Avrupa ve Kuzey ve Gilney Amerika
bolgeleri tizerinde yodunlastigi gortilmektedir.

Kiresel otomotiv yan sanayi dis ticaretinde incelenen bes farkl alt
sektor grubu igin ithalat ve ihracat sureclerinde lojistik avantaja sahip
komsu ulkelerin baskin olmasi dikkat gekmektedir. Bunun nedeni ise
tasima maliyetlerinin bu Griin grubunda yuksek olmasidir.

20 \www.trademap.org

21 \www.trademap.org
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3. Turkiye ve Konya Otomotiv Yan Sanayi
Sektoru Analizi

3.1. Otomotiv Yan Sanayi Sektorlinin Genel

Durumu

Ana ve yan sanayi olmak tzere 2015 yilinda otomotiv sektdriinde toplam 21
Milyar $'in (zerinde ihracat gerceklestirilmistir. 22 Sektérde agirlikh olarak
ihracat Uzerine stratejiler yapilmakta ve buna yoénelik yatirmlar
gerceklestirimektedir. Turkiye'nin son zamanlarda disa agilma politikasi
izleyen ve otomotiv ithalatinda yiiksek potansiyeli olan iran’a cografi yakinligu,
uluslararasi otomotiv ureticilerinin Turkiye’'deki yatirimlarindaki artisin baglica
sebebidir.2® Blylyen otomotiv ana sanayiine riin tedariki saglayan otomotiv
yan sanayii ise, 1960’ll yillardan itibaren otomotiv ana sanayiinde artan
kapasite ve yerli yatinmlarla gelismistir. Kapasite ve yatirim artiginin yani sira,
yan sanayide korumaci devlet politikalarinin da izlenmesi sektérin hizla
blylUmesini saglamistir. 1980Q’li yillardan itibaren yabanci sermayenin entegre
oldugu ve rekabet seviyesinin yukseldigi Turkiye otomotiv yan sanayi, ylksek
kalite standartlari, yliksek kapasitesi ve genis Uriin portfoyi ile glglenmigstir.24

2015 yilinda 8,2 Milyar $ degerinde ihracat gergeklestiren otomotiv yan
sanayi, Turkiye’nin énemli ihracat kalemlerinden biridir. Trkiye’nin toplam
ihracatinin %35,7’lik kismini karsilayan sektorde, Uretim degeri 12,5 Milyar
$dir.

Sekil 18: Otomotiv Yan Sanayi Uretim ve Tiiketim Degerleri (Milyar $)

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016

27TiMm, 2016
2 BMI, Turkey Autos Report, 2016
24 TC Ekonomi Bakanhdi, Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Sektord, 2012
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Otomotiv yan sanayi sektdrinun uretim degeri 2011-2015 yillar arasinda ayni
seviyelerde kalmasina ragmen, tretim miktari ayni dénemde artmistir. Uretim
miktarindaki artisin en énemli nedenleri, otomotiv ana sanayiindeki biylime
ve bu sebeple otomotiv orijinal ve yedek pargaya artan taleptir.2> Bu durumun
Uretim deg@erine yansimamasinin nedeni ise, ABD Dolar/Tirk Lirasi
paritesinde yasanan artistir. Ek olarak, Turk Lirasi’nda yasanan deger kaybi
ihracat birim fiyatinda da dusutse neden olmustur. Tuketimde ise 2011-2015
yillari arasinda yilda ortalama %1,3 oraninda dusus yasanmistir. Yaklasik 16
Milyar $ degerinde olan tiiketim degeri, Uretim degerinin 3,4 Milyar $
Uzerindedir. Bu durum, Turkiye'nin ithalatinin ihracatina kiyasla daha yiksek
oldugunu géstermektedir.

Rapor kapsaminda analiz edilen drinlerin  sektor icindeki paylari
incelendiginde, bes Urinin toplam uUretim degerlerinin sektériin %21,6’sini
olusturdugu gorutlmektedir.

Sekil 19: Otomotiv Yan Sanayi Uriinlerinin Sektor Uretimi igindeki Paylari (%)

Motor aksam ve parcalar

I Fren ve servo frenler

Il Sanziman ve diferansiyel aksamlari
Transmisyon milleri ve kranklar

I Tamponlar ve aksam ve parcalari

I Diger

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016

Bu drunlerden en ylksek pay, %11,9 ile motor aksam ve parcalarina aittir.
Diger Urinlerin toplam Uretim degeri ise sektordeki Uretimin %10’'unun
altindadr.

Analiz edilen Grtinlerden motor aksam ve pargalarinda, uretim degerinin 2011-
2015 yillari arasinda yilda ortalama %1 oraninda azaldigi gértimektedir. Ayni
donemde Uretim miktarinda ise biylime goérlimesi, Uretim degeri azalan
Urtnin ihracat birim fiyatinin distigini gostermektedir. ABD Dolari/Turk
Lirasi paritesindeki artisin sektér genelinde oldugu gibi motor aksam ve
parcgalari Uretim de@erinin dismesinde de etkisi bulunmaktadir.

25 BMI, Turkey Autos Report, 2016
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Sekil 20: Motor Aksam ve Pargalari Uretim ve Tiiketim Degerleri (Milyon $)

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016

Motor aksam ve pargalarinin 2011-2015 vyillan arasindaki tiketimi
incelendiginde ise, miktar bazinda gérulen artisa ragmen deger bazinda yilda
ortalama %3,7’lik azalma goérulmektedir. 2015 yilinda 791 Milyon degerinde
olan tiketim, Uretim degerinin yaklasik yarisina karsilik gelmektedir. Bu
durum, Tarkiye’nin motor aksam ve parcgalarinda ihracatinin yiksek oldugunu
gOstermektedir.

Transmisyon milleri ve kranklari Uretiminde 2011-2015 yillar arasinda yilda
ortalama %4,3’lik blylime gorilmektedir. 294 Milyon $ olan (retim degerine
kiyasla, tiketim degeri 599 Milyon $ seviyesindedir. Tlketim degerinde 2011-
2015 yillari arasinda 6nemli bir degisiklik olmamistir.

Sekil 21: Transmisyon Milleri ve Kranklar Uretim ve Tiiketim Degerleri (Milyon $)

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016

Miktar bazinda incelendiginde ise, hem Uretim hem tiketimde yilda ortalama
%10’un Uzerinde buyumeler gérulmesi, Urindn birim fiyatinin distigini
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gOstermektedir. Transmisyon milleri ve kranklari ihracati artmasina ragmen,
drdndn ithalati ihracata kiyasla daha yuksektir.

Tamponlar & aksam ve pargalari Urininde 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %6 oraninda artan Uretim degeri, 2015 yilinda 119 Milyon $'a
ulagsmistir. Uretim degerindeki artisin baslica sebebi sektérdeki Ar-Ge
faaliyetlerinde 6nemli bir rol almaya baslayan plastik aksamlari alaninda
yapilan yatirrmlardir.

Sekil 22: Tamponlar & Aksam ve Pargalari Uretim ve Tiiketim Degerleri (Milyon

$)

YBBO +2,9%
154
146 152 142
127 131 126 119
109
94 .
- Uretim
I Tiketim
2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016

Tiketim degeri ise, ayni donemde yilda ortalama %2,9 oraninda artarak 142
Milyon $ olmustur. Otomotiv Uretimindeki artis, tamponlar & aksam ve
parcgalari Grintinde tuketimin artmasini saglamigtir. TUketimin tretime kiyasla
daha yuksek olmasi, Turkiye’nin tamponlar & aksam ve pargalari ithalatinin
ihracatina kiyasla daha yiiksek oldugunu gdéstermektedir. Uretimin tiiketime
kiyasla daha hizli buyumesi ise, uretimin icinde ihracatin payinin arttigini
gOstermektedir.

Fren ve servo frenlerin tretim degeri 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%>5,4 artarak 455 Milyon $ olmustur. Bu donemde miktar bazinda da fren ve
servo frenlerin Uretimi yilda ortalama %6,2 oraninda artmistir.
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Sekil 23: Fren ve Servo Frenler Uretim ve Tiiketim Degerleri (Milyon $)

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016

Ayni dénemde tiiketim degeri ise yilda ortalama %5,1 artarak 842 Milyon $’a
ulasmistir. Tiketimin miktar bazinda yilda ortalama %6,2 artmasi, Urdnin
satis fiyatinin distiguna gostermektedir. Ayrica, tiketim degerinin Uretime
kiyasla daha yiksek degere sahip olmasinin nedeni, fren ve servo frenler
ithalatinin ihracatindan yiksek olmasidir.

Sanziman ve diferansiyel aksamlarinin Uretim degeri, 2011-2015 yillan
arasinda yilda ortalama %1 artarak 339 Milyon $’a ulagmigtir. Uretim degeri
%1 oraninda artmasina ragmen uretim miktarinda ¢ok daha ylksek oranda
artis olmasi, Uretim igerisinde katma degerli Grlnlerin payinin azaldigiolarak
yorumlanabilir..

Sekil 24: Sanziman ve Diferansiyel Aksamlari Uretim ve Tiiketim Degerleri
(Milyon $)

Kaynak: TUIK, EY Analizi, 2016
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Ayni donemde tiiketim degeri ise yilda ortalama %2,5 azalarak 761 Milyon $’a
gerilerken, tiketim miktar yilda ortalama %4,3 azalmistir. Diger yandan,
tiketimin Uretime kiyasla daha ylksek degere sahip olmasinin en énemli
nedeni ithalatin ihracata gore daha ylksek dederde olmasidir.

Analiz edilen Urlnlerin 6zelinde Uretim, tiketim ve birim fiyat degerleri
incelendiginde, uretim degeri artisi en yUksek olan urdnun tamponlar & aksam
ve parcalari oldugu goérilmektedir (YBBO %6). Motor aksam ve pargalari ise
hem Uretim hem de tiketim degerinin en fazla dustugu Grindur (sirasiyla
YBBO %1 ve YBBO %3,7). Fren ve servo frenler tiketim degeri en ylksek
oranda buyiyen Grindir (YBBO %5,1). Ayrica bu Uriinin tiketim degerindeki
blylime incelenen dénemde surekli artmistir. Diger Grlnlerin Gretim ve
tiketim degerlerinde ise yillar bazinda dalgalanmalar gortilmektedir. Satis
fiyatlarina bakildiginda ise en biliylik artisin transmisyon milleri ve kranklarda,
en blyuk distsin ise tamponlar & aksam ve pargalari Griintinde oldugu tespit
edilmistir.

Sektordeki isyeri sayisi ve saglanan istihdam incelendiginde, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr’'nin 2014 yilinda yayinlanan raporuna gére 4.000’den fazla
firma otomotiv yan sanayiinde faaliyette bulunmaktadir. Sektérdeki istihdam
degeri ise 200 Bin seviyelerindedir. Bu dederin dagitim, pazarlama ve satis
departmanlarindaki istihdamlarla beraber 250 Bin seviyesinden yuksek
oldugu tahmin edilmektedir. Tarkiye’nin en bayik 500 sanayi kurulusu i¢inde
yer alan Bosch, Delphi, Autoliv, CMS, Hema Endustri, Beygelik Gestamp,
Yazaki, incitag, Teknorot ve Ermetal, otomotiv yan sanayiindeki énemli
ureticilerden bazilaridir.

1990’ yillarin basindan itibaren Turkiye'’de otomobil talebinin artmasiyla,
otomotiv ana sanayi ve yan sanayide yapilan yatirimlar artmistir. Artan
yatirrmlarin ardindan, 2009 yilinda ekonomik krizin etkisinin gdrulmesiyle
otomotiv sektoriinde kapasite kullanim orani %60'in altina inmigtir.
Sonrasinda krizin etkilerinin atlatiimasiyla kapasite kullanim orani
yukselmistir. Kapasite kullanim orani otomotiv yan sanayide 2014 yilinda %69
iken, 2015 yilinda %82 seviyelerine ylUkselmistir. Bu durumun en 6nemli
nedeni, otomotiv ana sanayiinde Uretimin %16 oraninda artmasidir.
Turkiye'de imalat sektériindeki kapasite kullanim oraninin %75 seviyelerinde
olmasi, otomotiv yan sanayide yapilan Uretimin daha verimli yapildigini
gostermektedir. Sektdrdeki Ar-Ge faaliyetlerinin ise agirlkli olarak buyuk
Olgekli firmalar tarafindan yapildig1 gérulmektedir. Turkiye’de faaliyette olan
Ar-Ge merkezlerinin 51’i otomotiv yan sanayi firmalarina aittir. Bu deger,
Turkiye'deki Ar-Ge merkezleri toplaminin %23,4’line karsilik gelmektedir. 26

2 TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2014
TCMB, EBSO, 2016
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llgili Gostergeler:

Otomotiv ana sanayi ve aftermarket, otomotiv yan sanayi Urinlerinin girdi
olarak kullanildigi baglica sektdrlerdir. Turkiye’de otomotiv ana sanayinde
yapilan Uretim 2012 yilindan itibaren surekli artmaktadir. 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %3,4 artan uretim 2015 yilinda 1,4 Milyon adet
seviyesine ulagmistir. Bu durumun baslica sebepleri, iran’a uygulanan
yaptirrmlarin blyuk élgtde kaldiriimasiyla uluslararasi otomotiv Ureticilerinin
pazara yakin olan Turkiye'deki yatirimlarini ve kapasitelerini artirmasidir.
Gelecek dénemde de otomotiv Uretiminin yilda ortalama %6 seviyelerinde
artmasi beklenmektedir. Daimler, Toyota, Hyundai ve Renault firmalari,
Tirkiye'deki yatirimlarini ve kapasitelerini artiracaklarini duyurmustur.2” Bu
durum, otomotiv ana sanayiinin gelisimine katki saglayacaktir.

Sekil 25: Tiirkiye Otomotiv Uretimi ve Satisi (Gergeklesenler ve Ongériilenler)
(Milyon Adet)

Kaynak: OSD, BMI, 2016

inracat odakli bir yapiya sahip olan Tiirkiye otomotiv sanayiinde, 2015 yilinda
uretilen araglarin %71’i ihrag edilmigtir. iran’in artan potansiyeli ile ihracat
hacmini artirmasi beklenen sektdrde, yerel satiglarda ise ayni performans
gorilmemektedir. 2011-2015 vyillari arasinda yilda ortalama %2,6 artisla 1
Milyon adedin Ustline ¢ikan ve ithal araglari da kapsayan satiglarin, 2016-
2020 yillari arasinda da yilda ortalama %3,4 artmasi beklenmektedir.
Satiglardaki biylime oraninin daha dusik olmasinin en 6nemli nedenleri,
yuksek bor¢glanma maliyetleri, vergi oranlari, fiyatlar ve diistik oranlh ekonomik
biylimedir. 28

27 BMI, Turkey Autos Report, 2016
28 BMI, Turkey Autos Report, 2016
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Ulkedeki toplam arag sayisini gésteren arag park sayisi, otomotiv yan
sanayiinin  blyUkliginin ve potansiyelinin dlgilmesi adina 6nemli
gostergelerden biridir. 2011 yilinda Tirkiye’de 12 Milyon adedin lzerinde arag
bulunurken, bu miktar her yil artarak 2015 yilinda 15,4 Milyon adede
ulasmistir. Arac sayisindaki artig, aftermarket potansiyelini, dolayisiyla
sektére Urin tedariki saglayan otomotiv yan sanayiinin potansiyelini de
artiracaktir.

Sekil 26: Tiirkiye Arag Park Sayisi (Milyon Adet) ve Araglarin Yiizdesel Dagilimi

2011 A 12,08
2012 7 12,83
M Binek
2013 g 1361 I Hafif Ticari
Il Diger
2014 g 14,39
2015 v 15,36

Kaynak: TUIK, BMI, 2016

Turkiye'deki aracglarin segmentlerine gore yuzdesel dagilimi incelendiginde,
binek araglarin payindaki artis (%67’den %69’a) dikkat gekmektedir. Bu artisin
otomotiv yan sanayiinde binek arag¢ pargalari Uretim ve tiketimini artirmasi
Ongdrulmektedir.

Sekil 27: Araglarin Yaslarina Gore Dagilimi (%)

23,2%
10 yas Usti

Il 6-10 yas
I 3-5yas
3 yas ve alti

37.4%

Kaynak: Rekabet Kurumu, 2014

Hem yeni ara¢ satisi hem de affermarket potansiyelini géstermesi agisindan
onemli olan arag¢ parki yasi Turkiye'deki araglar igin incelendiginde, 3 yas ve
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altt araglarin Turkiye’deki araglarin  %23,2’lik kismini  olusturdugu
gorilmektedir. 3 yas Uzeri araglarin ise yaklasik %77’lik pay dikkat
¢ekmektedir. Bu dederin yeni arag satiglarini olumlu yénde etkilemesi olasidir.
Diger yandan, arac¢ yasl ortalamasinin yiksek olmasi aftermarket icin de
Turkiye'de ylksek potansiyel oldugunu géstermektedir. Otomotiv satin alanlar
genellikle ilk G¢ yiIl yetkili servisleri kullanmakta, sonrasinda ise bagimsiz
servislere yénelmektedir. Ug yas lizerindeki arag sayisinin yilksek olmasi,
otomotiv servis sektdrl ve servislerin talep ettigi otomotiv yedek parga
sektorinin Turkiye'deki potansiyelini artiracaktir. Bu analizler, Tlrk otomotiv
yan sanayiinin ara¢ parki yasi agisindan avantajli konumda oldugunu
gOstermektedir.
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3.2. Turkiye Otomotiv Yan Sanayi Sektoru Dis
Ticaret EqQilim Analizi

2015 yilinda 8,49 Milyar $'lik otomotiv yan sanayi ihracati yapan Tirkiye, bu
degeri 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %1,2 artirmistir. Kiresel
otomotiv yan sanayi ihracatinda Turkiye'nin payinin %1,06 oldudu tespit
edilmistir. Bu ihracatin icerisinde raporda incelenen motor aksam ve pargalari,
transmisyon milleri ve kranklar, tamponlar & aksam ve pargalari, fren ve servo
frenleri ve sanziman ve diferansiyel aksamlari alt sektorlerinin toplam payi 2,3
Milyar $ ihracat degeri ile %27,3'tir. ilgili Griinler arasindan motor aksam ve
pargalari, 1,5 Milyar $’lik deg@eriyle Turkiye’nin en gok ihrag ettigi Grlin olarak
én plana gikmaktadir. incelenen iriin gruplarinda kiiresel ihracat rotalar
cogunlukla Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya Pasifik bdlgelerinde
yogunlagsmaktadir. Bu bdlgelerdeki ana oyuncularin Aimanya, ABD, Meksika,
Kanada, Cin, Japonya ve Giiney Kore oldugu tespit edilmistir.

Motor Aksam ve Parcalari:

2015 yilinda toplam 1,5 Milyar $ degerinde motor aksam ve pargalari ihrag
eden Turkiye, 2011-2015 yillari arasinda bu degeri yilda ortalama %2,2
artirmistir. Ayni donemde motor aksam ve pargalari kiiresel ihracati ise yilda
ortalama %1,8 azalmistir. Bu durum Turkiye’'nin kiresel pazardaki payinin
incelenen dénemde arttigini géstermektedir.

Sekil 28: Tiirkiye 2015 Yili Motor Aksam ve Pargalari ihracatinin Ulkelere Gore
Dagilimi (%)

Almanya M iran

Il A5D M Belcika
ltalya Diger
Birlesik Krallik

|| Glney Kore

M Fransa

W ispanya

M Polonya

63%

Kaynak: Trademap

Tarkiye’'nin motor aksam ve pargalari ihracatinda Alimanya’nin 6n plana ¢iktigi
tespit edilmistir. Almanya tek basina Tulrkiye’nin bu Urindeki ihracatinin
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%63’luk kismini karsilayarak en fazla motor aksam ve parcalari ihrag ettigi
tilke konumundadir. Tirkiye’nin 2023 ihracat Stratejisinde belirtilen AB’nin
tercihlerine uyum sirecinde, Tirkiye birgok STA imzalamis olup ve bu STA'lar
sayesinde komsu ve cevre Ulkeler ile dis ticaretinin gelistiriimesi;
ihracatgilarinin dis pazarlarda - AB Ulkeleri olmak Uzere - rakipleri ile esit
sartlarda rekabet edebilmelerinin temini sadlanmaya calisiimistir.  Bu
kapsamda, Avrupa Birligi Ulkeleri ile Gimrik Birligi Anlagsmasi sayesinde
guimruk vergileri, miktar kisitlamalari ve es tedbirler gibi uygulamalarin
kaldiriimis olmasi, Almanya basta olmak Uzere Turkiye’nin ihracatinda AB
Ulkelerinin paylarini biylk bir oranda artirmistir.2?

Sekil 29: Tiirkiye’'nin En Cok Motor Aksam ve Parcalar ihracati Yaptigi Ulkelerin
Ithalat Degerleri (2015)

Kaynak:Trademap

Almanya, 2015 yilinda 6,2 Milyar $ degerindeki motor aksam ve pargalari
ithalatinin 956 Milyon $'lik kismini Tirkiye'den karsilamistir. ithalat degeri
2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %1,9 azalan Almanya, ayni
dénemde Turkiye’'den yaptigi ithalati yilda ortalama %4,8 oraninda artirmis ve
Tarkiye Almanya pazarinda iyi bir blyime performansi gostermigtir. 2015
yilinda Almanya motor aksam ve pargalari pazarinda lider olan Turkiye'nin
%15,3'luk payl bulunmaktadir. Tarkiye’nin yani sira Avusturya, Polonya ve
Fransa sirasiyla %13, %10 ve %7’lik paylariyla pazarda baskin yapidadir.

29 2023 Tirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani
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Tudrkiye’'nin  otomotiv sektdérinde Almanya’ya yaptigi ihracatin  agirlik
kazanmasinda bu sektdr genelinde iki Ulkenin isbirliklerinin gelismesinin
payinin biyik oldugu gdzlemlenmistir. Ozellikle Bremen ve Minih gibi
otomotiv sektérinin o6nemli sehirlerinde, Tirk otomotiv yan sanayisi
sirketlerinin lojistik subeler agmasi ve ayni sekilde Aliman otomotiv yan sanayi
sirketlerinin Tilrkiye'de faaliyet gostermeye baglamalari bu durumu saglayan
kogsullarin basinda gelmektedir. Almanya pazarindaki ana oyuncularin
¢ogunlukla Avrupa ulkelerinden olustugu gézlemlenmektedir.

ABD, 2015 yilinda 10,1 Milyar $ degerindeki motor aksam ve pargalari
ithalatinin 72,3 Milyon $’lik kismini Turkiye’den karsilamistir. Toplam ithalatini
2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %3,1 arttirirken, ayni dénemde
Turkiye'den yapilan ithalati yilda ortalama %6,1 azalmistir. Turkiye’nin 2011-
2015 yillar arasinda ABD pazarindaki payi azalmistir. ABD’nin lojistik
avantaja sahip olan komsu Ulkelerle ticaret yapmasi ve Turkiye hari¢ cogu
ulke ile STA’sinin bulunmasi, Tlrkiye’'nin pazar payindaki azalmanin baglica
nedenlerindendir. ABD pazarinda yaklasik %30’luk payi ile Meksika’nin lider
konumda oldugu tespit edilmistir. Japonya, Almanya, Cin, Kanada ve Giiney
Kore gibi Ulkelerin ise pazarda etkin konumda olduklari gézlemlenmektedir.
ABD ithalati Kuzey Amerika, Asya Pasifik ve Avrupa Uulkeleri tzerinde
yogunlagmaktadir.

italya, motor aksam ve pargalari riinlerinde 2015 yiinda 1,9 Milyar $
degerinde ithalat gergeklestirmistir. Ote yandan, motor aksam ve pargalari
ithalatt 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %3,6 azalmigtir. Ayni
dénemde Italya’nin Tirkiye’den yaptigi ithalatin yilda ortalama %5,4
artmasiyla Tlrkiye'nin italya pazarindaki payinin arttigi gézlemlenmektedir.
Onemli miktarda otomotiv Uriini Ureten firmalarin italya’da bulunmasi
sebebiyle, otomotiv yan sanayi drlnleri ithal eden Turkiye’'nin pazardaki
payinin fiyat avantaji sayesinde arttigi tespit edilmistir®®. Pazarda yaklagik
%40’lik payla Almanya lider konumdayken, Turkiye %3,4’luk paya sahiptir.
italya’nin ithalat pazarinin gogunlukla Avrupa (lkelerinden olustugu
go6zlemlenmistir.

Birlesik Krallik, 2015 yilinda 3,3 Milyar $ degerinde motor aksam ve pargalari
ithal ederken, 65,6 Milyon $'lik kismini Tlrkiye'den ithal etmistir. Bu Griindeki
ithalat 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %6 azalan Birlesik Krallik,
ayni dénemde Turkiye'den yaptigi motor aksam ve pargalar ithalati da yilda
ortalama %7,3 azalmigtir. Lojistik avantaja sahip olan Avrupa Ulkelerinin
Birlesik Krallik ithalat pazarinda etkin olmasi Turkiye’'nin pazardaki payini
azaltmistir. Turkiye’'nin pazardaki pay! %1,9 iken, Almanya’nin Birlesik Krallik
pazarinda %30’luk pay ile lider konumda oldugu tespit edilmistir. Fransa, ABD

30 \www.trademap.org
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ve Japonya sirasiyla %9,4, %8,9 ve %6,6'lik paylariyla pazarda etkin
konumdadir. Birlesik Krallik’in ithalat yaparken Avrupa, Kuzey Amerika ve
Asya Pasifik cografyasi lizerinde yogunlastigi tespit edilmistir.

Giiney Kore, 2015 yilinda yaptigr 1,1 Milyar $ motor aksam ve parcalari
ithalatinin 37,3 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den gergeklestirmistir. 2011-2015
yillari arasinda kuresel motor aksam ve parcalari ithalati yilda ortalama %11,2
azalan Gilney Kore, ayni donemde Turkiye’den yaptidi ithalat ise yilda
ortalama %74,2 oraninda artmistir. Bu durum, Turkiye'nin Gliney Kore
pazarinda hizh buytuduguna gostermektedir. Pazarda %3,1’lik paya sahip olan
Tarkiye’'ye uygulanan vergi oraninin ¢ok disik olmasi ve Turkiye'nin fiyat
avantajina sahip olmasi pazar payindaki artisin en énemli sebepleridir.
Pazarda Almanya, Japonya ve Cin toplam ithalatin %48’ini karsilayarak
baskin bir yapiya sahiptir. Ote yandan, pazardaki diisiik paylarina ragmen
ABD ve Romanya, ylksek blylime oranlariyla pazarda potansiyel vaat eden
Ulkeler olarak yer almaktadir. Giiney Kore pazarinin genel olarak Avrupa,
Asya Pasifik ve Kuzey Amerika Uzerinde yogunlastigi gézlemlenmistir.

Fransa, motor aksam ve pargalari tGrininde 2015 yilinda gergeklestirdigi 2,6
Milyar $’lik ithalatin 30,3 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den gercgeklestirmistir.
Motor aksam ve pargalari ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%9,6 azalan Fransa’'nin, ayni dénemde Turkiye’den yaptidi ithalat %20,9
azalmigtir. Pazarda %33’lik payl bulunan Almanya lider konumdayken
%10’luk paya sahip olan italya, Fransa ithalatinda ¢n plana gikmaktadir.
Fransa ithalat pazarinin, c¢ogdunlukla Avrupa (lkelerinden olustugu
g6zlemlenmektedir. Ote yandan Tirkiye'nin pazardaki payi ise %1,1'dir.

ispanya, 2015 yilinda gergeklestirdigi 1,1 Milyar $’lik motor aksam ve
pargalari ithalatinin 28,5 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den karsilamistir. 2011-
2015 yillar arasinda motor aksam ve parcalari ithalati yilda ortalama %4,4
azalan ispanya’nin, ayni dénemde Tirkiye’den yaptidi ithalat yilda ortalama
%12,1 artmistir. Pazar performansinin lzerinde bir performans sergileyen
Turkiye, ispanya pazarindaki payini arttirmistir. Tirkiye, ispanya Hukimeti
tarafindan ticaret ve yatirmda, sayisi Turkiye ile birlikte 11’e ¢ikan dncelikli
tilkeler arasina segilmistir.3' Bu durum, ispanya ithalat pazarindaki Tirkiye'nin
payinin artmasindaki en énemli nedenlerindendir. %33’liik pay ile ispanya
pazarinda lider konumda bulunan Almanya’nin yani sira, Fransa, Meksika ve
Japonya da pazarda etkin konumdadir. Turkiye’nin pazardaki payi ise %2,5'tir.
ispanya’nin ithalat pazarinin Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya Pasifik
Ulkelerinden olustugu tespit edilmistir.

31 7.C. Ekonomi Bakanligi
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Polonya, 2015 yilinda motor aksam ve pargalari Griintinde gergeklestirdigi 1,4
Milyar $’lik ithalatinin 28 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den gercgeklestirmistir.
2011-2015 yillar arasinda kiresel motor aksam ve pargalari ithalati yilda
ortalama %9,9 azalan Polonya, ayni dénemde Turkiye’den yaptidi ithalati ise
yilda ortalama %9,3 artmistir. Turkiye'nin oldukgca iyi bir performans
sergileyerek Polonya pazarindaki payini arttirdigi tespit edilmistir. Bu artisin
en blylik sebebi Aimanya ve italya gibi pazarda lider olan iilkelerin paylarinin
2011-2015 yillari arasinda yiiksek oranda diismesidir. Ote yandan, Polonya
pazarinda %48’lik pay! ile Almanya hala lider konumdadir. Ayrica, italya da
%10’luk payi ile pazarda etkin konumdadir. Yarisindan fazlasina Avrupa
ulkelerinin hakim oldugu Polonya pazarinda, Turkiye'nin payi ise %1,9°dur.

iran, motor aksam ve parcalar iriiniinde 2015 yilinda gerceklestirdigi 224
Milyon $ degerindeki ithalatin 24,6 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den
gergeklestirmistir. Bu Urln igin kiresel ithalat 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %18,3 azalan iran’in, ayni dénemde Tiirkiye’den yaptidi ithalati da
%4,2 azalmigtir. iran pazarinda %44’liik payiyla lider konumda bulunan Cin’in
yani sira, Hindistan da %13'lik payi ile pazarda etkin konumdadir. Asya
Pasifik tlkelerinin yarisindan fazlasina hakim oldugu iran ithalat pazarinda,
Turkiye'nin payi ise %10,9°dur.

Belgika, 2015 yilinda 1 Milyar $’lik motor aksam ve pargalari ithalatinin 22,2
Milyon $'lik kismini Tirkiye'den ithal etmistir ve Tirkiye'nin pazardaki payi
%2,1’dir. Belgika'nin bu drindeki klresel ithalat degeri 2011-2015 yillar
arasinda yilda ortalama %0,7 artarken, Turkiye’den yapilan ithalat ayni
dénemde %0,3 artmigtir. Belgika pazarinda Almanya %16’lik payi ile baskin
yapida iken, %5,7’lik paya sahip olan Cek Cumhuriyeti’nin Belgika pazarindaki
blylime hizi dikkat gekmektedir. ABD ve Birlesik Krallik sirasiyla %12,5 ve
%11,1’lik paylari ile pazarda etkin konumda yer aldiklari gorilmektedir.
Belcika ithalat pazarinda ana oyuncularin genellikle Avrupa Ulkeleri oldugu
tespit edilmisgtir.

Tuarkiye motor aksam ve pargalari dis ticareti igin yapilan degerlendirmelerden
once cikan analizler asagida yer almaktadir:

Rapor kapsaminda incelenen Grlin gruplari arasinda Tirkiye’den en
fazla ihrag edilen Grlin 1,5 Milyar $ ile motor aksam ve pargalardir.
Tarkiye'nin motor aksam ve parcalari ihracati 2011-2015 yillari
arasinda kuresel otomotiv yan sanayi toplam ihracatina kiyasla
yaklasik 2 kat hizli blyimustur.

incelenen pazarlarda Tiirkiye'nin en fazla paya sahip oldugu pazar
%15,3 ile Aimanya’dir. Tirkiye'nin lojistik avantajinin oldugu iran’da
da pazar payi %10’un lzerindedir.
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Tirkiye'nin pazar bluylime performansinin (zerinde performans
gosterdigi tlkeler sirasiyla Almanya, italya, Giiney Kore, ispanya ve
Polonya’dir.

Tirkiye’nin motor aksam ve pargalari ihracatinda gogunlukla Avrupa
tilkelerini tercih ettigi tespit edilmistir. Ayrica ABD, Giiney Kore ve iran
gibi Ulkelere de ihracat yapilmaktadir.

Tirkiye’'nin en fazla motor aksam ve pargalar ihrag ettigi Ulke olan
Almanya, Tirkiye'nin ihracat payinin %63’(ini olusturmaktadir. ikinci
sirada yer alan ABD ise %5’lik pay ile onu takip etmektedir.
Tirkiye'nin Glney Kore’de hizli biyime ile birlikte etkinligi giderek
artmaktadir.

Transmisyon Milleri ve Kranklar:

2015 yili itibariyle 322 Milyon $ dederinde transmisyon milleri ve kranklari
urindnu ihrag eden Turkiye’nin ihracat degeri, 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %4,1 artmigtir. Ayni dénemde transmisyon milleri ve kranklarinin
Sekil 30:Tiirkiye 2015 yili Transmisyon Milleri ve Kranklari ihracatinin Ulkelere
Gore Dagilimi (%)

kiresel ihracati ise yilda ortalama %0,1 oraninda azalmistir. Turkiye kiresel
pazar performansinin Uzerinde bir performans sergileyerek pazardaki payini
arttirmistir.

Almanya ispanya
- [ | ABD M Belcika
M italya Il rolonya
349% Il Fransa Il Romanya
M iran Diger

M Birlesik Krallik

Kaynak:Trademap

Tirkiye’'nin transmisyon milleri ve kranklari ihracatinda Bati Ulkelerinin dn
plana ¢iktigi gortlmektedir. Turkiye’nin, 2015 yili ihracatinin yaklasik yarisini
Belgika, ABD, Birlesik Krallik ve italya gibi ilkelere yaptigi gézlemlenmistir.
Bu ulkelerin yani sira, Turkiye’'nin ihracatinda Fransa, Polonya, Romanya ve
Irak’in da yer aldigi tespit edilmigstir.
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Sekil 31: Tiirkiye’nin En Gok Transmisyon Milleri ve Kranklar ihracati Yaptig
Ulkelerin ithalat Degerleri (2015)

Kaynak:Trademap

Almanya, 2015 yilinda 4,9 Milyar $ dederindeki transmisyon milleri ve
kranklari ithalatinin 74,2 Milyon $’lik kismini Tiirkiye'den ithal etmistir. Kiiresel
transmisyon milleri ve kranklari ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %0,2 artan Almanya, ayni dénemde Turkiye’den gerceklestirdigi
ithalatini yilda ortalama %7,7 artirmigtir. Fiyat avantajina sahip olmasi
sayesinde oldukga iyi bir performans sergileyen Turkiye, pazar
performansinin Gzerinde bir blyime sergileyerek Almanya pazarindaki payini
artirmig, ancak %1,5’lik pay ile diger rakiplerine gére Almanya pazarindan
daha diisiik pay almistir. italya, Cin, Fransa ve Slovakya, Alimanya pazarinda
en etkin llkeler konumunda olup, Almanya transmisyon milleri ve kranklari
ithalatinin %35’ini karsilamaktadir. ithalat pazarinda Asya Pasifik ve Avrupa
ulkelerinin agirhkta oldugu gézlemlenmistir.

ABD, 2015 yilinda 8,7 Milyar $ degerindeki transmisyon milleri ve kranklari
ithalatinin 27,8 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den karsilamaktadir. 2011-2015
yillari arasinda kuresel transmisyon milleri ve kranklari ithalati yilda ortalama
%4,1 oraninda artan ABD’nin, ayni donemde Turkiye’den yaptidi ithalat da
yilda ortalama %7,5 artmistir. %20,5’lik pay ile Cin’in lider oldugu ABD
pazarinda, Almanya, Japonya ve Kanada sirasiyla %14,3, %13,5 ve %9,2’lik
paylariyla 6n plandadir. Turkiye’nin payinin ¢ok kiguk oldugu ABD pazarinda
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Asya Pasifik, Kuzey Amerika ve Avrupa Ulkelerinin hakimiyeti dikkat
cekmektedir.

italya, 1,4 Milyar $ degerindeki transmisyon milleri ve kranklari toplam
ithalatinin 25,3 Milyon $’lik kismini Tilrkiye'den gercgeklestirmistir. 2011-2015
yillari arasinda ithalati yilda ortalama %3,4 azalan italya’nin, ayni dénemde
Turkiye’'den yaptigi transmisyon milleri ve kranklari ithalati ise yilda ortalama
%6,4 artmistir. Tlrkiye'nin iyi bir performans sergileyerek Italya pazarindaki
payini incelenen dénemde yilksek oranda artirdigi tespit edilmistir. italyan
ekonomisi, iki ylldir devam eden mali sikilastirma politikalarinin, 6zel
sektordeki sorunlar ve tiketici guveni sorunlarinin sonucu olarak 2013 ve
2014 yillarinda genel anlamda bir pazar daralmasi yasamistir. incelenen
urinun ithalat pazarinda ise ekonomideki daralmaya paralel olarak kugulme
gerceklesmis ve satin alma kriterleri arasinda fiyat 6ne cikmistir.32 Bu
nedenle, fiyat avantajina sahip Tirkiye gibi tilkelerin, italya ithalat pazarindaki
payl, incelenen donemde artmistir.3® Buna ragmen Turkiye'nin 2015 yil
itibariyle pazardaki payl %1,7 olmustur. italya pazarinda, %30,9’lik paya
sahip olan Almanya’nin yani sira pazarda ikinci sirada bulunan Cin’in payi
yaklasik olarak %20'dir. italya’nin ithalatini cogunlukla Avrupa ve Asya Pasifik
ulkelerinden yaptigi tespit edilmistir.

Fransa, 2015 yilinda gergeklestirdigi 1,9 Milyar $ degerindeki transmisyon
milleri ve kranklar ithalatinin 24,7 Milyon $lik kismini  Tirkiye’'den
gerceklestirmistir. 2011-2015 yillan arasinda kuresel transmisyon milleri ve
kranklari ithalati yilda ortalama %1,8 azalan Fransa’nin, ayni dénemde
Turkiye'den gerceklestirdigi ithalat yilda ortalama %?7,5 artmistir. Bu durum,
Tarkiye'nin pazarin Uzerinde buyime gdstererek incelenen dbénemde
pazardaki payini arttirdigini géstermektedir. Fransa’nin 1990’ yillardan beri
suregelen ekonomik sorunlari sirasiyla, distik blyime hizi, 6zellikle
delokalizasyon nedeniyle artan issizlik, bltce aciklari ve sosyal guvenlik
sistemindeki problemler nedeniyle Fransiz ekonomisinin biyime hizi gelismis
ulkelerin kaydettigi seviyelerin altinda kalmistir. Ekonomideki dustk biyime
hizina paralel olarak incelenen Urinin ithalat pazarinda da kigtlme
yasanmistir. Fiyat avantajina sahip olan Turkiye, pazardaki kigllmeye
ragmen pazardaki payini artirabilmistir. 3* Fransa pazarinda, %35’lik payi ile
lider konumda olan Almanya’nin yani sira italya ve ABD sirasiyla %10,7 ve
%10’luk paylar ile pazarda etkin konumdadir. Fransa ithalat pazarinda
Avrupa ve Kuzey Amerika ulkelerinin gcogunlukta olmasi dikkat cekmektedir.

32 jtalya-Tiirkiye Ticareti, T.C. Ekonomi Bakanligi
3 www.trademap.org
34 www.trademap.org
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iran, 2015 yilinda 166 Milyon $ olan kiiresel transmisyon milleri ve kranklari
ithalatinin 13,3 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den gercgeklestirmistir. 2011-2015
yillari arasinda ithalatini yilda ortalama %6,9 azaltan iran, ayni dénemde
Tarkiye'den yaptigi ithalatini da yilda ortalama %4,2 azaltmistir. Fiyat
avantajina sahip olan Cin (riinlerinin, incelenen dénemde iran ithalat
pazarindaki artigi Tarkiye’nin pazardaki payinin azalmasinin en 6nemli
nedenidir. Cin, iran pazarinda %53'lik payi ile lider konumda bulunurken,
Almanya ve Turkiye sirasiyla %15 ve %8'lik paylari ile pazarda dikkat ¢geken
diger Ulkelerdir. iran transmisyon milleri ve kranklari ithalatini agirlikli olarak
Asya Pasifik ve Avrupa cografyasindan gerceklestirmektedir.

Birlesik Krallik, 1,57 Milyar $ dederindeki kiiresel transmisyon milleri ve
kranklari ithalatinin 13,1 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den ithal etmistir. Kiiresel
transmisyon milleri ve kranklari ithalat degeri 2011-2015 yillar1 arasinda yilda
ortalama %2,9 azalan Birlesik Krallik’in, ayni dénemde Turkiye’den
gerceklestirdigi ithalat yilda ortalama %20,4 azalmistir. Tirkiye’nin pazar
performansinin oldukga altinda performans sergileyerek incelenen dénemde
Birlesik Kralllk pazarindaki payr azalmigtir. Turkiye'nin pazar payindaki
disusin, 2015 yilinda Alman drunlerinin Birlesik Krallik pazarinda takip ettigi
birim fiyatlarindaki dususten kaynaklandidi tespit edilmistir. Aimanya %28’lik
pay ile Birlesik Krallik pazarinda lider konumda iken, ABD ve italya pazarda
etkin olan diger Ulkelerdir. Bu U¢ Ulke pazardaki ithalatin yaklasik yarisina
yakinini karsilamaktadir.

ispanya, 2015 yilinda 906 Milyon $ degerindeki kiiresel transmisyon milleri
ve kranklari ithalatinin 11,1 Milyon $’hk kismini Tirkiye’den karsilamistir.
2011-2015 yillann arasinda transmisyon milleri ve kranklari ithalati yilda
ortalama %2,5 azalan ispanya’nin, ayni dénemde Tiirkiye’den gerceklestirdigi
ithalat yilda ortalama %13 artmistir. Oldukga iyi blylime performansi gosteren
Tarkiye, pazardaki payini incelenen ddénemde artirmigtir.  Fransa’nin
pazardaki payinin incelenen dénemde %23,6 azalmasi ve Turkiye'nin fiyat
avantajina sahip olmasi bu artisin en 6nemli nedenlerindendir. 35Almanya ve
italya, Ispanya ithalat pazarinin yaklagik yarisini kargilamaktadir. %7’lik
paylyla Finlandiya'nin da bulundugu ispanya pazarinda Avrupa ilkelerinin
yogunlugu dikkat cekmektedir. Turkiye'nin pazardaki payi ise yaklasik olarak
%1,2'dir.

Belgika, 2015 yilinda gergeklestirdigi 867 Milyon $ dederindeki kiresel
transmisyon milleri ve kranklari ithalatinin 10,8 Milyon $'lik kismini
Tarkiye'den ithal etmistir. 2011-2015 vyillari arasinda kiresel transmisyon
milleri ve kranklari ithalati yilda ortalama %6,9 oraninda azalan Belgika’'nin,
ayni dénemde Turkiye’den gercgeklestirdigi ithalat yilda ortalama %3 oraninda

35 www.trademap.org
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artmistir. Turkiye pazarin Ustiinde blylime performansi sergileyerek pazar
payini artirmistir. Pazardaki payin yaklasik yarisini karsilayan Almanya, italya
ve Fransa’nin, incelenen dénemde pazardaki ithalat miktarlarinin azalmasi
nedeniyle Belgika ithalat pazari kigilme goéstermistir. Transmisyon milleri ve
kranklar Grininde fiyat avantajina sahip olmasiyla Turkiye, incelenen
donemde pazardaki payini artirabilmistir. Tirkiye'nin  %1,2’lik payinin
bulundugu Belgika pazarinda, Almanya, italya, Fransa gibi Avrupa ulkeleri ve
ABD, pazardaki talebin yaklasik olarak %60’in1 kargilamaktadir.

Polonya, 895 Milyon $ degerindeki kiiresel transmisyon milleri ve kranklari
ithalatinin 7,7 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den karsilamaktadir. Kiiresel ithalat
degeri 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %0,4 azalan Polonya’nin,
ayni dénemde Turkiye'den gergeklestirdigi ithalat da yilda ortalama %5,5
azalmistir. Bu durum, Tulrkiye'nin pazar performansinin altinda biyime
performansi gerceklestirmesiyle, pazardaki payinin incelenen dénemde
azaldigini gostermektedir. Cin’in dusiuk fiyat avantajiyla pazara girmesi
Tuarkiye'nin pazardaki payini azaltmistir. Alimanya %46’lik pay ile Polonya
pazarinda lider konumdadir. italya, Cin ve Fransa pazarda etkin olan diger
Ulkelerdir. Ayrica Cin’in, Polonya ithalat pazarindaki %21’lik buiyime
performansi dikkat gekmektedir. Polonya ithalatinin gogunlukla Avrupa ve
Asya Pasifik boélgelerinden gerceklestigi gézlemlenmekle birlikte, Turkiye’nin
pazardaki payinin ise ¢ok dusiuk oldugu tespit edilmigtir. Polonya ithalat
pazarinda Asya ve Avrupa ulkelerinin gogunlukta olmasi dikkat gekmektedir.

Romanya, 2015 yilinda 288 Milyon $ olan kiresel transmisyon milleri ve
kranklari ithalatinin 5,8 Milyon $'lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir.
2011-2015 yillarnt arasinda kiresel ithalatini yilda ortalama %13,5 artiran
Romanya’nin, ayni dénemde Turkiye’den gergeklestirdigi ithalati yilda
ortalama %0,6 azalmigtir. Turkiye'nin pazar buylimesinin oldukga altinda
performans gostermesi, Romanya pazarindaki payini azaltmigtir. 2007
yilinda Avrupa Birligi'ne Uye olan Romanya’nin, 2014-2020 yillarinda
kullanilmak Uzere Avrupa Birligi tarafindan verilen 22 Milyar $ fon miktar
bulunmaktadir. Bu fonlar sayesinde Romanya’nin 2011-2015 yillari arasinda
oldukga iyi blyiime performansi yakaladigi tespit edilmistir. incelenen driin
ithalat pazarinin ise ekonomik bliyime ve akabinde artisa gecen hane halki
harcamalari ile paralel olarak arttigi tespit edilmistir. Ancak, Almanya ve
Fransa gibi ana oyuncularin pazarda etkin olmasiyla bu dénemde Turkiye’nin
pazar payl azalmistir. Bdylelikle, Turkiye'nin pazardaki payr %2 olmustur.
Romanya, transmisyon milleri ve kranklari talebinin yarisindan fazlasini
Almanya, Fransa, ispanya ve italya gibi Avrupa ilkelerinden karsilamaktadir.
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Tarkiye'nin  transmisyon milleri ve kranklari alt sektérine ydénelik
gerceklestiriien dis ticaret analizinde 6ne c¢ikan hususlara asagida yer
verilmigtir:

2015 yilinda 322 Milyon $ ihracat eden Tirkiye'nin ihracat degeri
2011-2015 yillari arasinda %4,1 artmistir.

Tarkiye'nin pazarin Uzerinde buyudugu ulkeler sirasiyla Almanya,
ABD, italya, Fransa ve Ispanya’dir.

incelenen pazarlarda transmisyon milleri ve kranklari ithalatinda ABD
ve Cin hari¢ genel olarak cografi agidan yakin olan ulkelerin tercih
edildigi tespit edilmistir.

Tarkiye’nin transmisyon milleri ve kranklari ihracatinda Avrupa ve
Kuzey Amerika bdlgelerinde yogunlastigi gézlemlenmektedir.
Almanya, 74,2 Milyon $ ile Turkiye’'nin en fazla transmisyon milleri ve
kranklari ihrag ettigi Glke konumundadir.

Tuarkiye'nin en ¢ok ihracat gergeklestirdigi Ulkeler arasinda yer alan
ABD ve Belgika, kiresel transmisyon milleri ve kranklar ithalatinda
agirhkli olarak ylksek fiyath Grtnler ithal ederken, Romanya ise
agirhikli olarak dustk fiyath Grlnler ithal etmektedir.

italya, Cin, Fransa ve Almanya kiiresel transmisyon milleri ve
kranklari pazarinda Turkiye’nin en dnemli rakipleri konumundadir.
Transmisyon milleri ve kranklari Grininde Fransa Turkiye’nin payinin
en ¢ok arttidi, Birlesik Krallik ise en ¢ok azaldi§i pazarlar olarak dikkat
¢ekmektedir.

Tarkiye, Fransa pazarinda 2011-2015 yillari arasinda pazarin 7 kati
blylime gostererek oldukga potansiyel vaat etmektedir.

iran ve ABD harig Avrupa, Tlrkiye’nin en fazla transmisyon milleri ve
kranklari ihrag ettigi bélgedir.

Tamponlar & Aksam ve Parcalari:

Tirkiye 2015 yilinda 49,5 Milyon $ dederinde tamponlar & aksam ve pargalari
ihrag etmistir. Turkiye'nin ihracat degeri, 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %6 artarken tamponlar & aksam ve parcgalarinin kiresel ihracati ise
yllda ortalama %1,47 artmistir. Klresel pazar biyime performansinin
Uzerinde performans sergileyen Tirkiye’'nin kiresel pazardaki payinin arttigi
tespit edilmisgtir.

3% www.trademap.org
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Sekil 32: Tiirkiye 2015 Yili Tamponlar & Aksam ve Pargalari ihracatinin Ulkelere
Gore Dagihimi (%)

Fransa M ispanya
21% M italya M Belcika
29% [ | Bulgaristan Brezilya
M Almanya Il Romanya
Il Birlesik Krallk Diger
[ | Rusya

Kaynak:Trademap

Tarkiye’nin tamponlar & aksam ve pargalari ihracatinda Avrupa Ulkelerinin 6n
plana ¢iktigi tespit edilmistir. Basta Fransa olmak (izere, italya, Bulgaristan,
Almanya ve Birlesik Krallik gibi Avrupa ulkeleri, Tlrkiye ihracatinin yaklasik
%60’1n1 olusturmaktadir.

Sekil 33: Tiirkiye’nin En Gok Tamponlar & Aksam ve Pargalan ihracati Yaptig
Ulkelerin ithalat Degerleri (2015)

Kaynak:Trademap
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Fransa, 2015 yilinda gergeklestirdigi 252 Milyon $'lik tamponlar & aksam ve
parcalari ithalatinin 14,5 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den ithal etmistir. 2011-
2015 yillan arasinda kiresel tamponlar & aksam ve pargalari ithalatini yilda
ortalama %4,1 artiran Fransa, Tlrkiye'den yaptigi ithalati da yilda ortalama
%44,3 artirmistir. TUrkiye, Fransa tamponlar & aksam ve pargalar ithalat
pazarinda oldukga hizli buyamustir. Japonya’nin pazardaki payinin yiksek
seviyede azalmasi ve Turkiye'nin fiyat avantajina sahip olmasi, Turkiye’nin
pazardaki payinin hizl bir sekilde artmasina yardimci olmustur. Aimanya’nin
lider konumda oldugu pazarda, ispanya da etkin lkelerden biridir. Bu iki (ilke
pazarin yaklasik olarak %48’ine sahiptir. Pazarda %5,7 payi olan Turkiye ile
%5 pay! olan Norvecg'in, Fransa tamponlar & aksam ve pargalari pazarinda
hizli blylime egilimine sahip olduklari gézlemlenmektedir.

italya, 2015 yili itibariyle 140 Milyon $ degerindeki kiiresel tamponlar & aksam
ve pargalari ithalatinin 5 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir.
Tamponlar & aksam ve pargalari kuresel ithalati 2011-2015 yillar arasinda
yilda ortalama %3,6 azalan ltalya, ilgili dénemde Tiirkiye’den yaptigi ithalat
yilda ortalama %11,7 artmistir. Tirkiye, pazarin Uzerinde blyime
performansi sergileyerek italya pazarindaki payini incelenen dénemde
artirmistir. Bu artisin nedeni ise italya’nin hem otomotiv (retimi hem de
otomotiv satiglarinda yiksek rakamlara ulagsmasi ve bu dederlerin artis
ediliminde olmasi sayesinde, Turkiye gibi otomotiv yan sanayi ihra¢ eden
tlkelerden ithalatini artirmasidir. italya pazarinda, pazarda lider konumda
bulunan Aimanya’nin (%34) yani sira, Tayland (%13) ve Fransa (%11) italya
ithalatinin yarisindan fazlasini kargilamaktadir. Avrupa ve Asya Pasifik
bélgelerinden yogunlukla ithalat gergeklestiren Italya pazarinda Tiirkiye’nin
payl ise %3,5tir.

Bulgaristan, 2015 yilinda gergeklestirdigi 10,1 Milyon $’ik tamponlar &
aksam ve pargalari ithalatinin 3,9 Milyon $hk kismini Tirkiye'den
karsilamistir. 2011-2015 yillari arasinda kulresel tamponlar & aksam ve
pargalari ithalatini yilda ortalama %11 artiran Bulgaristan’in, Tirkiye’den
yaptigi ithalat yilda ortalama %42,4 artmistir. Bulgaristan pazarinda hizh
blyuyen Tuarkiye’nin payi incelenen dénemde artmigtir. TUrkiye %35’lik pay ile
Bulgaristan pazarinda lider konumdadir. Pazarda etkin olan bir diger ulke olan
isveg ise %13'liik paya sahiptir. Bulgaristan ithalat pazarinin gogunlukla
Avrupa Ulkelerinden olustugu tespit edilmigtir.

Almanya, 2015 yilinda 494 Milyon $ degerindeki tamponlar & aksam ve
pargalari ithalatinin 3,7 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den gergeklestirmistir.
ithalat degerini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %3,1 artiran
Almanya’nin Tarkiye’den yaptigi ithalat yilda ortalama %3,9 azalmigtir. Pazar
blyumesinin altinda bir performans sergileyen Turkiye’nin, Almanya
pazarindaki pay! incelenen donemde az da olsa azalmigtir. 2015 yilinda
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Almanya pazarinda baskin yapida olan Cek Cumhuriyeti’'nin (%15) yani sira,
ABD(%11) de pazarda etkin konumdadir. Almanya’nin ithalatini gogunlukla
Avrupa ve Kuzey Amerika bolgelerinden karsiladigi tespit edilmistir.

Birlesik Krallik, 2015 yilinda 333 Milyon $ degerindeki tamponlar & aksam
ve pargalari ithalatinin 3,3 Milyon $’'lik kismini Tirkiye’den karsilarken, toplam
ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %1,2 artirmistir. Ayni
donemde Turkiye’den yapilan ithalatini yilda ortalama %21,5 artirmasi,
Turkiye'nin oldukga iyi bir performans gdstererek pazardaki payini arttirdigini
géstermektedir. Japonya basta olmak lizere Belgika ve italya’nin pazardaki
paylarinin azalmasi, Tlrkiye gibi Glkelerin pazardaki paylarini artirmasi igin bir
avantaj yaratmistir. Buna ragmen, Turkiye'nin pazardaki payi ise %1’dir.
Birlesik Krallik pazarinda yaklasik %43’lUk payi olan Almanya’nin yani sira,
Fransa, Hollanda ve Belcika da pazarda etkin konumdadir. ithalat pazarinda
Birlesik Krallik’in Avrupa cografyasinda yogunlastigi tespit edilmistir.

Rusya, tamponlar & aksam ve pargalari Griininde 2015 yilinda 153 Milyon $
degerinde ithalat gergeklestirmistir. Tamponlar & aksam ve pargalari ithalati
2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %11 azalan Rusya’nin, Turkiye’den
gerceklestirdigi ithalat ise yilda ortalama %3,7 azalmistir. Doért yillik dénemde
Tarkiye’'den yapilan ithalatin azalmasinda ucak krizi ile birlikte 2015 yilindaki
ithalatin dusmesinin etkisi ylksektir. 2015 yilindaki degerde bir dnceki yila
gore %35’'lik dusus meydana gelmistir. Buna ragmen, pazar performansinin
Ustinde performans sergileyen Turkiye’'nin, Rusya pazarindaki payinin az da
olsa arttig1 gézlemlenmektedir. Turkiye'nin pazardaki payinin artmasinin en
Onemli sebebi ise Rusya ile yasanan siyasi kriz ve bunun sonucunda dogan
ekonomik kisitlamalara ragmen Turkiye'nin Cin’den sonra en iyi fiyat
avantajina sahip Ulke konumunda bulunmasidir. Rusya — Turkiye arasindaki
ikili iligkilerin bundan sonraki dénemde ise daha ilimli bir tablo gizmesi
ongorilmektedir. Pazarda %17’lik pay! ile Glney Kore lider konumdayken,
sirasiyla %15 ve %10’luk paylara sahip olan Japonya ve Slovakya da pazarda
etkin konumdadir. Asya Pasifik ve Avrupa cografyalarinin etkin oldugu Rusya
pazarinda 1,8 Milyon $'lik ihracat ile Turkiye'nin pay %1,1’dir.

ispanya, 2015 yilinda 202 Milyon $ degerinde tamponlar & aksam ve
pargalari ithal ederken, 1,7 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den ithal etmistir. Bu
urindeki ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %0,6 artiran
ispanya, ayni dénemde Tiirkiye’den yaptigi ithalatini da yilda ortalama %43,5
artirmistir. Pazarin Gizerinde biyime performansi gdsteren Turkiye, pazardaki
payini yiksek oranda artirmigtir. Pazarda etkin konumda olan Fransa ve
italya’nin ithalat paylarinin azalmasi, Tirkiye gibi pazarda yeni olan ilkelerin
paylarini artirmalari i¢cin avantaj olmustur. Avrupa ulkelerinin yogun olarak
ihracat yaptig ispanya pazarinda Almanya %35,7 pay ile lider konumdayken,
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Fransa, italya ve Portekiz sirasiyla %10,7, %9 ve %7,4'lik paylari ile pazarda
etkin konumdadir.

Belgika, 2015 yilinda yaptigi 200 Milyon $’lik tamponlar & aksam ve pargalari
ithalatinin 1,6 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den gerceklestirmistir. 2011-2015
yillari arasinda kiresel tamponlar & aksam ve parcalari ithalati yilda ortalama
%10,6 azalan Belgika’nin, Turkiye’den yaptigi ithalat da yilda ortalama %0,3
azalmistir. TUrkiye’'nin Belgika pazarindaki payinin incelenen dénemde pazar
kigulmesi sebebiyle arttigi gézlemlenmigtir. Pazarda Almanya ve Fransa
toplamda %37’lik pay ile baskin yapida iken, Japonya, Birlesik Krallik ve isveg
sirasiyla %9,6, %9 ve %7,1lik paylariyla pazarda etkin konumdadir.
Turkiye'nin %0,5 paya sahip oldugu pazarda, Avrupa Ulkeleri ve Japonya’'nin
pazarin yarisinda fazlasina hakim oldugu tespit edilmistir.

Brezilya, tamponlar & aksam ve pargalari Urininde 2015 vyilinda
gergeklestirdigi 70,2 Milyon $’lik ithalatin 1,5 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den
gerceklestirmistir. Tamponlar & aksam ve pargalari ithalati 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %1 azalan Brezilya’'nin, Turkiye’den gerceklestirdigi
ithalat ise %58,8 oraninda artis gostermistir. Hizli baylyerek oldukga iyi bir
performans sergileyen Tlrkiye'nin, Brezilya pazarindaki payini yiksek oranda
arttirdig1 gézlemlenmektedir. Brezilya, 2012 yilinda Inovar Oto Programi adi
altinda Ulke igindeki otomotiv Uretimini destekleyen ve otomotiv ithalatina
yuksek vergi uygulayan bir program baslatmigtir. Bu nedenle otomotiv
firmalari, yurt disinda Uretmek yerine yurt icinde otomotiv Ureterek, otomotiv
yan sanayi Urunlerini yurt digsindan ithal etmeye baslamistir. Bu sayede,
Almanya ve ABD’nin yani sira Turkiye’nin de pazardaki ithalat payinin
arttirdigi gézlemlenmistir. 3"Pazarda %15’lik paya sahip olan Gliney Kore,
Brezilya’nin ithalatinda lider konumda yer alirken, Arjantin ve Almanya
sirasiyla %12,9 ve %12,5'lik paylariyla pazarda etkin konumdadir. Tirkiye’'nin
%2,1 paya sahip oldugu pazarda, Asya Pasifik ve Avrupa ulkelerinin etkin
oldugu tespit edilmigtir.

Romanya, 2015 yilinda gerceklestirdigi 494 Milyon $’lik tamponlar & aksam
ve pargalari ithalatinin 3,7 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den gerceklestirmistir.
2011-2015 yillari arasinda tamponlar & aksam ve pargalari ithalati yilda
ortalama %6,3 azalan Romanya’nin, Turkiye'’den yaptidi ithalati da yilda
ortalama %25,9 azalmistir. Pazar performansinin altinda bir performans
sergileyen  Turkiye'nin Romanya pazarindaki payinin  azaldigi
g6zlemlenmektedir. Alman mallarinin pazardaki etkinliginin artmasi,
Tarkiye'nin pazardaki payini azaltmistir. Romanya pazarinda %31’lik payi ile
lider konumda bulunan Almanya’nin yani sira, Macaristan, Cek Cumhuriyeti,

37 EY Analizi: 2016 Top Markets Report Automotive Parts Country Case Study, International
Trade Administration
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Bulgaristan ve italya da pazarda etkin konumdadir. Tiirkiye'nin gok kigtk bir
paya sahip oldugu Romanya pazarinda Avrupa Ulkelerinin pazarin yarisindan
fazlasina hakim oldugu tespit edilmistir.

Tarkiye tamponlar & aksam ve parcalari disg ticareti igin yapilan
degerlendirmelerden 6ne ¢ikan analizler asagida yer verilmistir:

Tarkiye’'nin tamponlar & aksam ve pargalari ihracati 2011-2015 yillar
arasinda kuresel toplam ihracata kiyasla U¢ buguk kat hizli
blyUmustar.

Tarkiye'nin  pazar buyime performansi Uzerinde performans
gosterdigi Ulkeler sirasiyla Fransa, italya, Bulgaristan, Birlesik Krallik,
ispanya ve Brezilya'dir.

Tirkiye, oldukga iyi bir performans sergileyerek ispanya ve Brezilya
ithalat pazarlarindaki payini yliksek oranda artirmigtir.

2015 yihinda Tirkiye kiresel tamponlar & aksam ve pargalari
ihracatinin en biyik payini 14,5 Milyon $ ile Fransa’ya ihrag
etmektedir.

Tamponlar & aksam ve pargalar alt sektérinde Tirkiye'nin pazar
payinin en fazla artis gosterdigi pazar Brezilya'dir. Romanya’da ise
Tarkiye’'nin pazar payindaki dusus dikkat cekmektedir.

Bulgaristan ithalat pazarinda Turkiye lider konumda bulunmaktadir.
italya, Romanya ve Fransa pazarlarinda Almanya, Turkiye'nin en
6nemli rakibi konumundadir.
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Fren ve Servo Frenler:

2015 yilinda 249 Milyon $ degerinde fren ve servo frenleri ihrag eden
Tirkiye'nin ihracat degeri, 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %0,5
artmistir. Ayni dénemde fren ve servo frenlerinin kiresel ihracati ise yilda
ortalama %0,1 artmistir. Pazar biyime performansinin izerinde bir
performans sergileyen Tirkiye’'nin az da olsa pazardaki payini arttirdigi
tespit edilmigtir.

Sekil 34: Tiirkiye 2015 Yili Fren ve Servo Frenleri ihracatinin Ulkelere Goére
Dagihimi (%)

Almanya M Rusya
19% M italya M Fransa
I 2D Il Hollanda
I Birlesik Krallik Cek Cumhuriyeti
Sl Il Polonya Diger
T -

Kaynak: Trademap

Turkiye'nin fren ve servo frenleri inracatinda Avrupa tlkeleri ile iran, Rusya ve
ABD’nin éne ciktigi tespit edilmistir. Almanya, italya, Hollanda ve Birlesik
Krallik gibi Avrupa Ulkeleri Turkiye’nin fren ve servo frenleri ihracatinin

yaklasik olarak %40’in1 olusturmaktadir.

64



$ekil 35: Turkiye’nin En Cok Fren ve Servo Frenleri ihracati Yaptigi Ulkelerin
Ithalat Degerleri (2015)

Kaynak:Trademap

Almanya, 2015 yilinda 3,3 Milyar $’lik fren ve servo frenleri ithalatinin 46,3
Milyon $’lik kismini Tirkiye'den ithal etmigtir. 2011-2015 yillari arasinda
kuresel fren ve servo frenleri ithalatl yilda ortalama %2,7 azalan Almanya’nin,
Tarkiye’den yaptidi ithalat yilda ortalama %2,1 artmistir. Pazar
performansinin Uzerinde bir performans sergileyen Turkiye, Almanya
pazarindaki payini incelenen dénemde artirmistir. Cek Cumhuriyeti’nin lider
konumda oldugu pazarda italya, Polonya ve Fransa gibi Avrupa ilkelerinin
aktif olduklar tespit edilmistir. Bu Ulkeler pazarin yaklasik olarak %55’ine
sahiptir. Pazardaki payi %10 olan Polonya’nin, fren ve servo frenleri
pazarinda en hizh biyidyen Ulke konumunda oldugu tespit edilmistir.
Tarkiye’'nin Almanya pazarindaki payl kilg¢ik olmasina ragmen, pazardaki
bilinirligi sayesinde payini ileriki donemlerde arttirmasi 6ngorilmektedir.
Almanya ithalat pazarinin yarisindan fazlasinin Avrupa Ulkeleri tarafindan
tedarik edildigi tespit edilmistir.

italya, 857 Milyon $ degerindeki kiiresel fren ve servo frenleri ithalatinin 18,1
Milyon $'lik kismini Tlrkiye'den kargilamigtir. Fren ve servo frenleri kiiresel
ithalati 2011-2015 vyillari arasinda yilda ortalama %0,7 artan italya’nin,
Turkiye'den yaptidi ithalat ise yilda ortalama %7,8 oraninda artis géstermistir.
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Pazar performansi lzerinde biiyiime gdsteren Tirkiye, italya pazarindaki
payini incelenen dénemde arttirmistir. %37'lik pay ile italya pazarinda lider
konumda bulunan Almanya’nin yani sira, %17’lik ve %15’lik paylariyla Cin ve
Polonya da pazarda etkin konumdadir. Bu (g lilke italya pazarinin yaklagik
olarak %70’ini kargilamaktadir. Tirkiye'nin %2,1 paya sahip oldugu italya
ithalat pazarinda, Avrupa ve Asya Pasifik Ulkelerinin gogunlukta oldugu tespit
edilmigtir.

ABD, 2015 yilinda gergeklestirdigi 5,1 Milyar $'lik fren ve servo frenleri
ithalatinin 15,5 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den kargilamistir. 2011-2015 yillari
arasinda kiresel fren ve servo frenleri ithalati yilda ortalama %3,4 artan
ABD’nin, Turkiye’den yaptigi ithalat ise yilda ortalama %2,1 artmistir. Pazar
bldyumesinin altinda bir performans sergileyen Turkiye’nin, ABD pazarindaki
pay! incelenen dénemde az da olsa azalmistir. Turkiye’'nin, pazar biylime
performansi kadar biyiime sergileyememesinin baslica nedeni diger Ulkeler
gibi ABD ile STA’sinin bulunmamasidir. Cin ve Meksika sirasiyla %31 ve
%25'lik paylariyla pazarda baskin konumdadir. Pazarda etkin olan bir diger
Ulke olan Kanada’nin payi ise %9'dur. Genel olarak komsu Ulkelerin pazarda
etkin oldugu tespit edilmistir.

Birlesik Krallik, 1,2 Milyar $ degerindeki kiiresel fren ve servo frenleri
ithalatinin 14,7 Milyon $'lik kismini Tirkiye'den ithal etmistir. Ulkenin bu
arindeki kuresel ithalatt 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %2,6
azalmistir. Birlesik Krallik’in Turkiye’den gerceklestirdigi ithalatin da yilda
ortalama %9,5 azaldigi g6zlemlenmistir. Pazarin blyime performansinin
altinda bir performans sergileyen Turkiye'nin, Birlesik Krallik pazarindaki
payinin azaldigi goézlemlenmigtir. Cin Urunlerinin  fiyat avantajindan
yararlanarak pazarda etkin olmasi, Tirkiye'nin pazardaki payini azaltmistir.38
Pazarda yaklasik olarak %30’luk pay ile Almanya baskin yapida iken,
Fransa’nin ise %15’lik pay ile pazarda yer aldigi tespit edilmistir. Birlesik
Krallik pazarinda Almanya ve Fransa basta olmak Uzere Avrupa Ulkelerinin
hakimiyeti dikkat cekmektedir.

Polonya, 2015 yilinda gergeklestirdigi 720 Milyon $'lik fren ve servo frenleri
ithalatinin 13,8 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den gergeklestirmistir. 2011-2015
yilllari arasinda kiresel ithalati ortalama %3,6 artan Polonya’nin, ayni
donemde Tirkiye'den yaptigi ithalat da yilda ortalama %13,7 artmistir. Pazar
performansinin Gzerinde buyume sergileyen Turkiye'nin Polonya pazarindaki
payl artmistir. Pazardaki talebin yaklasik %30’unu kargilayan Almanya ile
birlikte italya ve ispanya gibi Avrupa ilkelerinin pazarda baskin konumda

38 www.trademap.org
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olduklari tespit edilmistir. Polonya pazarinda bu Gg¢ ulkenin toplam payi
yaklasik %60 iken, Turkiye’nin payi ise %1,9'dur.

iran, gerceklestirdigi 166 Milyon $ degerindeki fren ve servo frenleri kiiresel
ithalatinin 13,3 Milyon $’lik degerini Tirkiye’den karsilamistir. Ulkenin ithalati
2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %8,9 azalirken, ayni dénemde
Tarkiye'den yaptigi ithalat yilda ortalama %11 artmigtir. Oldukga iyi bir
performans sergileyen Tiirkiye, iran pazarindaki payini incelenen dénemde
artirmistir. Pazarda %56 ve %22’lik paylariyla Giney Kore ve Cin’in baskin
konumda olduklari tespit edilmistir. Bu iki Ulke, iran ithalatinin yaklasik %78'ini
kargilamaktadir. Tirkiye'nin %5'lik pay ile yer aldigi iran pazarinda, Asya
Pasifik Glkelerinin hakim oldugu tespit edilmistir.

Rusya, 531 Milyon $ dederindeki kiiresel fren ve servo frenleri ithalatinin 11,8
Milyon $’lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. 2011-2015 yillari arasinda
kuresel fren ve servo frenleri ithalati yilda ortalama %4,4 azalan Rusya, ayni
donemde Turkiye'den gerceklestirdigi ithalatini yilda ortalama %9,4
artirmistir. Pazarin kigllmesine ragmen buyime performansi gosteren
Turkiye'nin, Rusya ithalat pazarindaki payini artirdigi gézlemlenmektedir.
Rusya pazarinin 2014 yilinda yasanan petrol fiyati krizinden sonra kiigliimeye
gecmesi, Rusya’nin fiyat avantajina sahip Urinlere ydnelmesine neden
olmustur. Cin’den sonra en iyi fiyat avantajina sahip olan Turkiye'nin,
incelenen dénemde pazardaki payinin arttigi gézlemlenmistir. Rusya ithalat
pazarinda %19’'luk payi ile lider konumda bulunan Cin’in yani sira, Almanya
ve Gliney Kore de pazarda etkin ihracatgilar arasindadir. Ug tilke Rusya’nin
fren ve servo frenleri ithalatinin yaklasik %40’ 1in1 karsilamaktadir. Turkiye'nin
%2,2 pay ile bulundugu Rusya pazarinda Asya Pasifik ve Avrupa Ulkelerinin
hakim oldugu gozlemlenmektedir.

Fransa, 2015 yilinda gergeklestirdigi 1,3 Milyar $ degerindeki fren ve servo
frenleri ithalatinin 9 Milyon $’ik kismini Tirkiye’den kargilamaktadir.
Fransa’nin bu Grtndeki ithalati 2011-2015 yillarinda %5,7 artis gbsterirken,
Turkiye’den yaptidi ithalat ise yilda ortalama %0,2 oraninda azalmigtir.
Turkiye, pazar biyime hizinin oldukga altinda performans sergilemis, Fransa
pazarindaki payinda dusus yasanmistir. Cin ve Polonya’nin fiyat avantajindan
yararlanarak pazarda etkin hale gelmeleri, Turkiye'nin pazardaki payini
azaltmistir. Almanya, Italya, ispanya ve Cek Cumbhuriyeti gibi Avrupa Ulkeleri
pazarda yogun olarak yer almaktadir ve toplam ithalatin yaklasik %67’sini
karsilamaktadir.

Hollanda, 2015 yili itibariyle 252 Milyon $ degerindeki fren ve servo frenleri
klresel ithalatinin 5,8 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den kargilamaktadir. 2011-
2015 yillari arasinda fren ve servo frenleri kiresel ithalati yilda ortalama %2,7
artan Hollanda’nin Tirkiye’den yaptigi ithalat ise yilda ortalama %15,7
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oraninda artis gostermistir. Pazar performansinin yedi kati buyukluginde
blylime performansi sergileyen Tirkiye’nin incelenen dénemde Hollanda
pazarindaki payinin arttigi tespit edilmistir. Tlrkiye'nin fiyat avantajina sahip
olmasi ve pazardaki Almanya ve Belgika gibi dnemli oyuncularin pazardaki
paylarinin azalmasi, Turkiye’'nin pazardaki payini artirmistir. Alimanya, Cin ve
Belgika’nin pazarin yarisina hakim oldugu Hollanda’da, Endonezya, Birlesik
Krallik ve italya da etkin konumdadir. Tirkiye'nin %2,3 pay ile yer aldig
Hollanda pazarinda Avrupa Ulkelerinin agirlikh olarak bulundudu tespit
edilmistir.

Cek Cumhuriyeti, 2015 yilinda gergeklestirdigi 1 Milyar $'lik fren ve servo
frenleri ithalatinin 5,7 Milyon $’lik kismini Tlrkiye’den temin etmektedir. 2011-
2015 yillar arasinda fren ve servo frenleri ithalati yilda ortalama %0,5 azalan
Cek Cumbhuriyeti'nin, ayni donemde Tirkiye’den yaptidi ithalat ise yilda
ortalama %59 artmistir. Cek Cumhuriyeti pazarinda hizh biyliyen Turkiye,
pazardaki payini incelenen dénemde yilksek oranda artirmistir. ispanya ve
Fransa gibi ana oyuncularin pazardaki payinin azalmasi ve Turkiye’nin
incelenen Uriinde fiyat avantajina sahip olmasi, pazardaki payinin artmasini
saglamistir. Almanya’nin lider konumda oldudu pazarda Slovakya da etkin
ulkelerdendir. Almanya, Cek Cumbhuriyeti ithalatinin yaklagik yarisini tedarik
etmektedir. Cek Cumhuriyeti pazarinda, %15’lik paya sahip olan Slovakya’nin
ise yilda ortalama %10’luk biylime oranina sahip olmasi dikkat gekmektedir.
Tuarkiye'nin dislUk oranda paya sahip oldugu Cek Cumbhuriyeti pazarinda
Avrupa ulkelerinin hakim oldugu tespit edilmistir.

Turkiye fren ve servo frenleri dis ticareti igin yapilan degerlendirmelerden 6ne
¢ikan analizler asagida yer verilmistir:

Tarkiye'nin  pazar buyime performansi Uzerinde performans
gosterdigi Ulkeler sirasiyla Almanya, italya, Polonya, iran, Rusya,
Hollanda ve Cek Cumhuriyeti’dir.

2015 yilinda toplam 249 Milyon $ degerinde fren ve servo frenleri
ihrag eden Tirkiye, bu ihracatin en biylk payini 46,3 Milyon $ ile
Almanya’ya ihrag etmektedir.

Almanya ve GCin, Turkiye'nin fren ve servo frenleri ihracat
gerceklestirdigi pazarlarda yer alan en 6nemli rakipleri konumundadir.
Cek Cumbhuriyeti, Fransa ve Almanya gibi Turkiye’nin dnemli ihracat
pazarlari arasinda yer alan ulkelerin, genel olarak cografi agidan
yakin olan Avrupa Ulkelerini tercih ettikleri tespit edilmigtir.

Almanya pazarinda genellikle Dogu Avrupa Ulkelerinin hakimiyeti
dikkat ¢ekmektedir. Yuksek fiyath rln talebini i¢ piyasadan
karsilayan Almanya, disUk fiyatli Griin talebi icin Avrupa Birligi'nde yer
alan fiyat ve lojistik agidan avantajli Glkeler ile birlikte TUrkiye'yi tercih
etmektedir.
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Sanziman ve Diferansiyel Aksamlari:

2015 yili itibariyle 162 Milyon $ degerinde sanziman ve diferansiyel aksamlari
ihracati gerceklestiren Tuarkiye’nin ihracati, 2011-2015 yillari arasi yilda
ortalama %10,6 artis g0stermistir. Kiiresel sanziman ve diferansiyel aksamlari
ihracati ise incelenen doénem araliginda yilda ortalama %1,6 oraninda
artmistir. Klresel sanziman ve aksamlari pazarinin (zerinde blylUme
performansi sergileyen Turkiye’nin kiresel pazarda payini arttirmistir.

$Sekil 36: Turkiye 2015 Yili Sanziman ve Diferansiyel Aksamlari ihracatinin
Ulkelere Gore Dagilimi (%)
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i@t I ~BD Rusya
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Kaynak:Trademap

Tirkiye’'nin sanziman ve diferansiyel aksamlari ihnracatinda Avrupa ulkeleri ile
birlikte ABD 6n plana c¢ikmaktadir. Almanya, ABD, Fransa ve Finlandiya,
Tarkiye’nin sanziman ve diferansiyel aksamlari ihracatinin yaklagik %40’ini
olugturmaktadir. Belgika, Birlesik Krallik, italya ve Rusya, Tirkiye'nin
ihracatinda dikkat geken diger Glkelerdir.
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Sekil 37: Tiirkiye’nin En Gok Sanziman ve Diferansiyel Aksamlari ihracati
Yaptigi Ulkelerin ithalat Degerleri (2015)

Kaynak: Trademap

Almanya, 2015 yili itibariyle gergeklestirdigi 1,8 Milyar $ degerindeki kiresel
sanziman ve diferansiyel aksamlari ithalatinin 25,6 Milyon $lik kismini
Tarkiye’'den karsilamaktadir. Kuresel ithalatl 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %5,4 azalan Almanya’nin, Turkiye’den yaptigi ithalat yilda ortalama
%0,1 artmistir. Pazarin kiigliimesine ragmen buyime performansi sergileyen
Turkiye, incelenen dénemde Almanya pazarindaki payini az da olsa
artirmigtir. Bu artisin en buyuk sebepleri; Turkiye’nin incelenen urinde fiyat
avantajina sahip olmasi ve pazarda ana oyunculardan biri olan Avusturya’nin
pazardaki payinin azalmasidir. Avusturya %21’lik pay ile pazarda lider
konumda yer alirken, %14 ve %12’lik paylari ile Polonya ve italya da pazarda
etkin konumdadir. Turkiye'nin %1,4’lik payla bulundugu Almanya pazarinda
Avrupa ulkelerinin yogunlugu dikkat cekmektedir.

ABD, 4,1 Milyar $ degerindeki kiiresel sanziman ve diferansiyel aksamlari
ithalatinin 22,7 Milyon $’lik kismini Tlrkiye'den ithal etmistir. 2011-2015 yillari
arasinda sanziman ve diferansiyel aksamlari ithalatini yilda ortalama %13,3
artiran ABD, Turkiye'den gergeklestirdigi ithalati da yilda ortalama %161
artirmistir. Pazarda oldukga hizli buytyen Turkiye'nin ABD pazarindaki payini
incelenen dénemde oldukga yiksek oranda arttirmasi dikkat gekmektedir. Bu
artisin en buylk sebebi, Turkiye’'nin pazardaki diger rakiplere oranla disuk
fiyat avantajina sahip olmasidir. ABD pazarinda, Meksika (%40) lider
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konumda iken, Kanada (%12) ve Japonya’nin (%11) pazarda baskin olan
diger ihracatg Ulkelerdir. Pazarda etkin olarak yer alan Giiney Kore'nin (%7,4)
yuksek birlesik biylime oranina sahip olmasi dikkat gekmektedir. TUrkiye'nin
pazar payinin ¢ok disuk oldugu ABD pazarinda Kuzey Amerika ve Asya
Pasifik Glkelerinin yodun olarak yer aldigi tespit edilmistir.

Meksika, gerceklestirdigi 2,3 Milyar $'lik kiiresel sanziman ve diferansiyel
aksamlar ithalatinin 11,7 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den karsilamaktadir.
Ulkenin sanziman ve diferansiyel aksamlarindaki kiiresel ithalati 2011-2015
yillari arasinda yilda ortalama %4,8 artarken, ayni dénemde Turkiye’den
yaptigi ithalat ise yilda ortalama %240 artmistir. Pazarin oldukga lizerinde bir
performans sergileyen Turkiye'nin Meksika pazarindaki payinin incelenen
doénemde yuksek oranda arttiyi gdézlemlenmektedir. Bu artisin baslica nedeni
Ford, GM, Toyota, Nissan, Mazda ve VW gibi biylk otomotiv devlerinin Gretim
tesislerinin Meksika’da bulunmasi ve Meksika’daki ucuz is giiciinden ve lojistik
avantajdan yararlanip otomotiv Ureterek, Meksika otomotiv yan sanayi
UrGnleri ithalatini oldukga arttirmasidir®® Ayrica Tilrkiye pazara yakin
zamanda giris yapmasi sebebiyle olduk¢a ylksek blylme oranina sahiptir.
Meksika pazarinda %56’lik pay ile ABD baskin konumda iken, Japonya ve Cin
de pazarda etkin olan diger ulkelerdir. Bu Ug¢ Ulke Meksika’nin sanziman ve
diferansiyel aksamlar ithalatinin yaklasik %8Q’inini karsilamaktadir.
Tarkiye'nin payinin ¢ok dusik oldugu Meksika pazarinda, Kuzey Amerika ve
Asya Pasifik Ulkelerinin etkin oldugu tespit edilmigtir.

Misir, 53,2 Milyon $ degderindeki kiiresel sanziman ve diferansiyel aksamlari
ithalatinin 6,5 Milyon $’lik kismini Turkiye'den gergeklestirmistir. Ulkenin bu
arindeki kuresel ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %20,7
oraninda artis yasarken, Tarkiye’den yaptidi ithalat ise yilda ortalama %15,3
oraninda artmistir. Bu durum, Turkiye’'nin Misir pazarindaki payinin az da olsa
azaldigini goéstermektedir. Tayland’in lider oldugu Misir pazarinda, Cin ve
Tarkiye de etkin Ulkelerdir. Bu U¢ Ulke pazarda toplam %60’in tGzerinde paya
sahipken, Turkiye'nin payi %12’dir.

Belgika, gergeklestirdigi 718 Milyon $'lik klresel sanziman ve diferansiyel
aksamlari ithalatinin 6,4 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den gerceklestirmistir.
2011-2015 yillari arasinda kuresel sanziman ve diferansiyel aksamlari ithalati
yllda ortalama %5,8 azalan Belgika, ayni dénemde Turkiye’den yaptigi
ithalatini yilda ortalama %57,7 oraninda artirmigtir. Pazar bulyime
performansinin Uzerinde bir buyime performansi sergileyen Turkiye’'nin
Belcika pazarindaki payinin arttigi tespit edilmigtir. TUrkiye’nin pazara yeni
girmesi ve ana oyunculardan biri olan Almanya’nin pazardaki payinin yliksek
oranda dismesi, Turkiye’nin pazardaki payinin hizli sekilde artmasina neden

39 7.C. Ekonomi Bakanligi
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olmustur. Pazarda isve¢ basta olmak lizere Aimanya ve Birlesik Krallik toplam
ithalatin yaklasik %70'ini karsilarken, Turkiye’'nin payinin ¢ok disik oldugu
tespit edilmistir. Belgika ithalat pazarinda Avrupa Ulkelerinin gogunlukta
oldugu gézlemlenmektedir.

Birlesik Krallik, 2015 yilinda gergeklestirdigi 1 Milyar $’lik kiiresel sanziman
ve diferansiyel aksamlar ithalatinin 6,4 Milyon $lik kismini Tirkiye’den
gergeklestirmistir. Ulkenin sanziman ve diferansiyel aksamlari ithalati 2011-
2015 yillari arasinda yilda ortalama %1,4 artarken, ayni dénemde Turkiye’den
yaptigi ithalat yilda ortalama %6,6 artmistir. Ancak bu blylime pazardaki payi
dusik olan Tirkiye'nin payinda énemli bir artis meydana getirmemistir.
incelenen iiriinde Tirkiye'nin fiyat avantajina sahip olmasi, Almanya ve
Belgika gibi pazardaki etkin olan oyuncularin payinin azalmasi, Turkiye’nin
pazardaki payini artirmistir. italya, Almanya ve Belgika’nin baskin konumda
bulundugu Birlesik Krallik pazarinda, Meksika da etkin konumdadir. Bu dért
Ulke Birlesik Krallik pazarindaki talebin yaklasik %65’ini karsilamaktadir.
Turkiye'nin payinin ¢ok dusuk oldugu Birlesik Krallik pazarinda, Avrupa ve
Kuzey Amerika Ulkelerinin gogunlukta oldugu tespit edilmistir.

italya, gerceklestirdigi 241 Milyon $'lik kiiresel sanziman ve diferansiyel
aksamlari ithalatinin 6,1 Milyon $’ik kismini Tlrkiye’den karsilamaktadir.
Ulkenin bu Urlindeki kiiresel ithalati 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama
%1,1 azalirken, ayni dénemde Turkiye'den yaptidi ithalat yilda ortalama %7,8
artmistir. Pazar buyumesi Uzerinde bir performans sergileyen Turkiye'nin
italya pazarindaki payinin arttigi gézlemlenmistir. Pazar kiiciilmesi yasayan
italya’nin fiyat avantajina sahip Uriinlere yénelmesiyle, Tirkiye'nin pazardaki
payi artmistir. Almanya ve Hindistan’in sirasiyla %21 ve %20’lik paylariyla
pazarda baskin konumda bulundugu italya’da, Tiirkiye’'nin %2,5 oraninda payi
bulunmaktadir. italya’nin agirlikli olarak Asya Pasifik ve Avrupa llkelerinden
ithalat gerceklestirdigi tespit edilmistir.

Rusya, 2015 yilinda yaptigi 250 Milyon $’lik kiiresel sanziman ve diferansiyel
aksamlar ithalatinin 5,8 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den gergeklestirmistir.
2011-2015 yillari arasinda bu Uriindeki kiresel ithalatini yilda ortalama %11,5
azaltan Rusya, ayni dénemde Turkiye’den yaptigi ithalati yilda ortalama
%12,2 oraninda artirmigtir. Tarkiye’nin incelenen dbénemde bilyime
performansi pazar blUylime performansindan yiksek olmasi, Tirkiye'nin
Rusya pazarindaki payinin arttigini géstermektedir. Rusya’nin 2014 yilinda
petrol fiyatlarindaki disus sebebiyle ithalatinin genel olarak azalmasi ve 2015
yilinda Turkiye ile yasanan siyasi kriz sebebiyle Tirkiye’den yaptidi ithalatin
azalmasinaragmen, 2011-2015 yillar arasinda Rusya’nin Turkiye’'den yaptigi
ithalatta artis oldugu tespit edilmistir. Turkiye’'nin Rusya pazarinda benzer
uriin segmentindeki rakiplerine kiyasla fiyatlarini disirmesi, bu artisin en
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o6nemli nedenlerindendir. 4 2015 yilinda Tirkiye ile yasanan siyasi krize
ragmen 2011-2015 yillari arasinda Turkiye'nin pazardaki payr artmistir.
Japonya(%13,8) Cin (%13,2) ve Giiney Kore'nin (%13,1) baskin konumda
olduklari Rusya pazarinda Almanya ve ABD etkin olan diger llkelerdir. Bu bes
Ulke pazardaki talebin yaklasik olarak yarisini kargilamaktadir. Tarkiye’'nin
%2,3 payla yer aldigi Rusya pazarinda, Asya Pasifik, Kuzey Amerika ve
Avrupa Ulkelerinin baskin oldugu tespit edilmistir.

Fransa, 2015 yilinda gerceklestirdigi 444 Milyon $ degerindeki kiiresel
sanziman ve diferansiyel aksamlari ithalatinin 5 Milyon $hik kismini
Tarkiye’den karsilamaktadir. Kiresel ithalati 2011-2015 yillar1 arasinda yilda
ortalama %2,6 oraninda azalan Fransa’nin, Tirkiye’den yaptigi ithalat ise
yilda ortalama %12 oraninda artmistir. Dolayisiyla, Turkiye pazarin Gzerinde
blyime performansi gostererek Fransa pazarindaki payini artirmistir.
Almanya %24,9'luk payi ile pazarda lider konumda yer alirken, italya da
%10,2 ile pazarda etkin konumdadir. Turkiye'nin %1,1 pay ile bulundugu
Fransa pazarinda, Avrupa ulkelerinin baskin oldugu tespit edilmistir.

Finlandiya, 129 Milyon $ degerindeki kiresel sanziman ve diferansiyel
aksamlari ithalatinin 4,7 Milyon $’lik kismini Tlrkiye’'den ithal etmistir. 2011-
2015 yillar arasinda sanziman ve diferansiyel aksamlari ithalatini yilda
ortalama %12 artiran Finlandiya’nin, Tirkiye'’den yaptigi ithalat ise yilda
ortalama %24 oraninda azalmistir. Pazar buyime performansinin ¢ok altinda
kalan Turkiye’nin Finlandiya pazarindaki payinin incelenen dénemde azaldigi
tespit edilmistir. Finlandiya pazarinda ana oyunculardan biri olan Almanya’nin
pazardaki payini yiksek oranda artirmasi, Turkiye’nin pazardaki payini
yiksek oranda azaltmigtir. Finlandiya pazarinda, %77,4’'luk pay ile Almanya
lider konumdadir. %15,7’lik paya sahip olan italya ise pazarda etkin olan bir
diger ulkedir. Turkiye’'nin %3,6’hk pay ile yer aldigi Finlandiya pazarinda,
Avrupa Ulkelerinin baskin olmasi dikkat gekmektedir.

Tarkiye’'nin sanziman ve diferansiyel aksamlari dis ticareti icin yapilan
degerlendirmelerden 6ne gikan analizler agsagida yer verilmistir:

Tarkiye'nin sanziman ve diferansiyel aksamlar ihracati 2011-2015
yillari arasinda kuiresel toplam ihracata kiyasla alti kat hizh
blylimustir.

Tarkiye'nin  pazar buyime performansi Uzerinde performans
gOsterdigi ulkeler sirasiyla Alimanya, ABD, Meksika, Belgika, Birlesik
Krallik, italya, Rusya ve Fransa'dir.

incelenen lilkelerden ABD ve Meksika, Tirkiye’'nin pazar payinin en
fazla artti§i tilke konumundadir. Ote yandan, Tlrkiye'nin sanziman ve

40 Trademap
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diferansiyel aksamlari drlininde pazar payinin azaldigi Ulkeler
sadece Misir ve Finlandiya’dir.

Almanya, Italya, ABD ve Cin, sanziman ve diferansiyel aksamlari
ihracatinda Turkiye’nin en dnemli rakibi konumundadir.

22,7 Milyon $ ile Turkiye, en fazla sanziman ve diferansiyel aksamlari
ihracatini ABD’ye yapmaktadir.
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3.3. Konya Otomotiv Yan Sanayi Ihracat
Performansi

Otomotiv yedek parga*! Uretiminde Turkiye’nin 6nde gelen illerinden olan
Konya'da, 2014 yilinda 400’Un Gzerinde firma otomotiv yan sanayi alaninda
faaliyet goOstermektedir. Ayni  yil sektérdeki istihdam sayisi 4.400
seviyelerindedir. Sektoérdeki istihdam degerinin bir 6nceki yila gore
kiyaslandiginda %12'nin lzerinde artmasi, sektériin Konya’da yuksek hizda
blyludiglini gostermektedir. 42

Sektdérin Konya bazinda dis ticaret rakamlari analiz edildiginde, 2015 yilinda
yaklasik 225 Milyon $'lik ihracat degeri dikkat cekmektedir. Bu deger, 1,35
Milyar $ olan Konya'nin toplam ihracatinin yaklasik %17’sine karsilik
gelmektedir. Turkiye’nin 2015 yili toplam ihracati igerisinde yaklasik %1’lik
pay! bulunan Konya'nin, ayni yil 8,5 Milyar $ olan Tirkiye otomotiv yan sanayi
ihracati icerisindeki payl %2,6°d1r.

Sekil 38: Konya ilinin En Gok Otomotiv Yan Sanayi Uriinii ihrag Ettigi 10 Ulke ve
lhracat Degerleri (Milyon $)

Kaynak: TUIK, 2016

41 Konya ilinin otomotiv yan sanayiindeki ihracat performansinin degerlendiriimesi igin 87 GTIP
kodlu Motorlu kara tagitlar ve bunlarin aksam ve pargalari baz alinmigtir.
42 SGK, 2016
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Konya ilinin en fazla otomotiv yedek parca ihrag ettigi tlkeler incelendiginde,
Avrupa ve Orta Dogu Ulkelerinin agirligi dikkat gekmektedir. Ayrica, en fazla
ihracat gergeklestirilen 10 Ulke Konya ihracatinin %60’ inin olusturmaktadir.
Bu Ulkelerden Avrupa’nin en blytk otomotiv ana ve yan sanayisine sahip olan
Almanya’ya 24,3 Milyon $ degerinde ihracat gerceklestiriimistir. Cografi
konum agisindan yakin olan ve Turkiye’'nin lojistik avantajinin oldugu Irak ve
iran pazarlarina ise toplamda 30 Milyon $'In (izerinde ihracat
gercgeklestiriimistir. Cografi konum agisindan yakin olan ve Turkiye'nin lojistik
avantajinin oldugu Irak ve iran pazarlarina ise toplamda 30 Milyon $'in
Uzerinde ihracat gerceklestirilmistir. Konya’da otomotiv yan sanayii igerisinde
agirlikli olarak motor aksam ve pargalari ihrag edilmektedir.
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4. Hedef Pazarlarin Analizi
4 1. Hedef Pazarlarin Belirlenmesi

Konya Ticaret Odasi bunyesinde faaliyet gdsteren otomotiv yan sanayi
firmalarina yonelik EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ile secgilen bes
pazar asagida yer almaktadir:

Sekil 39: Konya Ticaret Odasi Otomotiv Yan Sanayi Kiimesi Hedef Pazarlan

Metodoloji dogrultusunda, yaklasik 200’den fazla ulke igin Ulkelerin 2015 yili
toplam ithalat buayukluleri, tlkelerdeki 2011-2015 yili ithalat degisim orani,
Tarkiye'nin ilgili Ulkeye 2015 yili ihracati ve 2011-2015 ihracat degisim orani
ile Konya ihracat \verileri 1siginda hesaplama gerceklestiriimistir.
Hesaplamalar sonucunda en yiksek puani alan ilk 30 tilke belirlenmistir.

Bu kapsamda, 30 iilkelik uzun liste EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
cercevesinde yer alan Filtre 1 kriterlerine tabi tutularak 20 Ulkeye indirilmistir.
Filtre 1 kapsaminda analiz edilen parametreler asagida yer almaktadir:

2015 yili toplam otomotiv yan sanayi ithalat buyukligua
2011-2015 pazar buyukligunin degisim orani

2015 yili Grunlerin toplam ithalati

Turkiye'den gergeklestirilen 2015 yili toplam ihracat degerleri
Konya’dan ilgili Glkelere gerceklestirilen ihracat degerleri

Filtre 2 kriterleri dogrultusunda, 20 Ulkelik liste, 10 tlkeye indirilmistir. Filtre 2
kapsaminda analiz edilen parametreler agagida yer almaktadir:

Genel risk skoru
Yolsuzluk endeksi siralamasi
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is yapma kolaylig

GSYiH degeri

GSYiH biiyiime orani

Kisi basina diisen GSYIiH

5 yillik tahmini GSYiH degerleri

Sekil 40: EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi

Filtre 3 kriterleri dikkate alinarak ilk bes Ulke belirlenmistir. Filtre 3
kapsaminda analiz edilen parametreler agagida yer almaktadir:

Firmalarin ortak oncelikleri

is ortagi varligi ve gecmis tecriibe
Pazardaki tlketici profili
Ulkelerdeki Turk mali imaji
Uriinlerin pazara uygunlugu

Konya’da otomotiv yan sanayi sektoriinde faaliyet gosteren Konya Ticaret
Odasi Uyesi firmalarin goérusleri ve KTO’nun onayi alinarak, ihracat yapiimasi
hedeflenen Ulkeler degerlendiriimis ve hedef pazarlar belirlenmisgtir.
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4.2. Hedef Pazarlarin Analizi
4.2.1. Suudi Arabistan

Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik Durumu:

Arap Yarimadasi’'nin en biyuik Ulkesi olan Suudi Arabistan, petrol rezervleri
acisindan dunyanin énde gelen Ulkelerinden biridir. Riyad ve Cidde tlkedeki
en blyuk sehirler olup, ticaretin de merkezi halindedir. 2020 yilina dek
nifusunun yaklasik 4 Milyon artacagi 6ngérilen tGlkede, otomotiv satislarinin
ve otomotiv yan sanayiinin, bu durumdan olumlu yénde etkilenmesi
beklenmektedir.43

En 6nemli gelir kaynadi olan petrol rezervlerinden gelecek 90 yil daha
faydalanacagi tahmin edilen Suudi Arabistan ekonomisi, petrol fiyatlarindaki
inis ¢ikigslardan dogrudan etkilenmektedir. Ekonomide petrol ve yabanci emek
ve yatinm bagmlihgini azaltmayi hedefleyen Suudi Arabistan’da, yerli
sanayinin  gelismesi icin devlet tarafindan tesvik programlari
uygulanmaktadir.*4

Tablo 1: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) e (2020) v
Kisi Basina Diisen Kisi Basgina Disen

GSYiH ($) (2014) 24499 GSYIH ($) (2020) LA
GSYiH Biiyiime Orani 36 GSYIH Biiyiime Orani 51
(%) (2014) : (%) (2020) '
Enflasyon (%) (2014) 2,7 Enflasyon (%) (2020) 2
Niifus (Milyon) (2014) 30,7 ST (DT (At 34,6

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook, 2016

Gelismekte olan ekonomiler arasinda hacim olarak Ust siralarda yer alan
Suudi Arabistan ekonomisi, 2014 vyilinda %3,6 buiyumustir. Petrol
fiyatlarindaki dususun de etkisiyle buyime hizinin 2020 yilinda %2,1’e
gerilemesi beklenen ekonomide, nufusun yiksek hizla artmasi kisi basina
disen geliri disurecektir.

“* IMF, World Economic Outlook, 2016, EY Growing Beyond Borders
4 TC Ekonomi Bakanligi Ulke Masalari, Business Monitor International, Saudi Arabia Country
Risk Report
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Sekil 41: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Gumrik sureglerinin verimli isledigi Suudi Arabistan’da, gimrik islemleri
diinya ortalamasinin lzerinde bir hizla yapiimaktadir. Bu gostergede Suudi
Arabistan iyi seviyesinde bulunmaktadir. Ticari islemler, ticari haklar vb.
konularin baz alindigi yolsuzluk algi endeksi ve genel risk skorunda Suudi
Arabistan orta seviyede risk barindirmaktadir. Ulkelerde yasal
diizenlemelerinin is yapma sureglerini hangi seviyede kolaylastirdigini dlgen
is yapma kolayligi endeksinde ise, Suudi Arabistan 189 llke arasinda 82.
sirada yer almaktadir. Bu goOstergede (lkenin orta seviyede oldugu
gOrulmektedir.

ilgili Gostergeler:

Otomotiv Uretim degerlerin ¢ok disik oldugu Suudi Arabistan’da otomotiv
satiglari, otomotiv yan sanayi firmalar igin pazarin potansiyelini gosteren
onemli verilerden biridir. 2011-2015 vyillari arasinda Suudi Arabistan’da
otomotiv satislari surekli artis gostermistir. Bu dénemde yilda ortalama %9,3
artan satiglar, 2015 yilinda 870 Bin adede ulagsmistir. Bu durumun en 6énemli
sebepleri, kisi basina disen gelirdeki artisla beraber tiketim ve harcama
miktarlarindaki artigtir. 4

4 BMI, Saudi Arabia Autos Report, 2016
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Sekil 42: Suudi Arabistan Otomotiv Satisi (Gergeklesen & Tahmini) (Milyon Adet)

YBBO +9,3%

0,87 YBBO +3,3%

0,83

0,74 0,73

0,70

0,71
0,66 0,68

1
1
1
1
1
1
1
1 Satis
1
1
1
1
1

T
2011 2012 2013 2014 2015) 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Saudi statistical yearbook, BMI, 2016

2016 yilinda Suudi Arabistan otomotiv satislarinda %26 oraninda disus
beklenmektedir. Digsen petrol fiyatlari ve Riyal'deki énemli deder kaybi,
satislardaki diisis beklentisinin en énemli nedenleridir. 2016 yilindan itibaren
tekrar yukari yonli trende sahip olmasi beklenen otomotiv satiglarinin, 2016-
2020 yillari arasinda yilda ortalama %3,3 artarak 2020 yilinda 730 Bin adet
seviyesine ¢ikacagl éngorilmektedir. Ongoriilen artisin en énemli sebebi,
2017 ve 2018 yillarinda diismesi beklenen vergi oranlaridir. 46

Suudi Arabistan ara¢ parki sayisi OICA verilerine gére 2014 yilinda yaklasik
6,2 Milyon adettir. Bu deger 2013 yili verisine gore kiyaslandiginda %5 artis
gOstermigtir. Suudi Arabistan, ara¢ sayisi bakimindan Orta Dogu pazarlari
icerisinde en yiiksek degere sahip ulkelerden biridir. Ulkedeki araglarin
ortalama yasi ise 3,8'dir. 47

Suudi Arabistan’da otomotiv satiglarinin gegmis dénemde artmasi, 2016 yili
haricinde gelecek ddnemde de satiglarin artacaginin beklenmesi ve arag parki
sayisinin yiksek olusu, pazari otomotiv yan sanayi firmalari igin cazip hale
getirmektedir.

46 BMI, Saudi Arabia Autos Report, 2016
47 Carmudi, 2015
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2011 — 2015 ithalat Egilim Analizi:

Suudi Arabistan’in motor aksam ve pargalari, transmisyon milleri ve kranklar,
tamponlar & aksam ve pargalari, fren ve servo frenler ve sanziman ve
diferansiyel aksamlar Grtinlerinde toplam ithalati, Turkiye’den ithalati ve ithalat
degerlerinin blylme oranlari asagdidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 2: Suudi Arabistan'in ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

Dis Ticaret

L 8409 8483 870810 870830 870850
Verileri

ithalat (Milyon $)

(2015) 393 378 80 180 126

ithalat Biiyiime
Orani (%) (2011- %-20,6 %0,7 %49,2 %15,6 %28,5
2015)
Tirkiye’den
ithalat (Milyon $) 3,3 4,1 0,1 5,2 1,1
(2015)
Tirkiye’den
ithalat Biiyiime
Orani (%) (2011-
2015)
Kaynak: Trademap

%107,2 %38,4 %210,8 %155,3 %49,2

Motor aksam ve parcalari ve transmisyon milleri ve kranklar haricinde tim
urtnlerde kuresel ithalatini 6nemli oranda artiran Suudi Arabistan’da, en fazla
ithalat artisi (%49,2) tamponlar & aksam ve parcgalarinda gorilmektedir.
ithalati azalan motor aksam ve pargalari Griini ise, 393 Milyon $ ile Glkenin
en fazla ithal ettigi Griin konumundadir.

incelenen tim Uriinlerde Tirkiye'den yaptigi ithalati artiran Suudi Arabistan,
Turkiye’den en fazla fren ve servo frenler Urdnunu ithal etmektedir. Tdm
drtnlerde, Turkiye’den yapilan ithalat kuresel ithalata kiyasla daha hizli
blylimektedir. Bu sebeple, Turkiye’'nin tim Urlnlerde pazardaki payi artmigtir.
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Motor Aksam ve Parcalari:

2015 yilinda 390 Milyon $'in lizerinde motor aksam ve pargalari ithal eden
Suudi Arabistan, en fazla ithalati ABD, Japonya ve Bati Avrupa Ulkelerinden
gerceklestirmektedir. Tirkiye’den yapilan ithalat ise 3 Milyon $'in Gizerindedir.
Genellikle orta seviyede fiyati olan urlnleri ithal eden (ilkede, bu talebin 6nemli
bir kismini ABD, Almanya ve Japonya’dan saglamaktadir. Birlesik Krallik ise
Suudi Arabistan’in yiksek fiyath Grtn talebini karsilamaktadir.

Sekil 43: Suudi Arabistan'in 2015 Yili Motor Aksam ve Parcalari (GTIP: 8409)
Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Kiresel ithalat degeri 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %5,6 oraninda
azalan Suudi Arabistan pazarinda, ABD’den yapilan ithalat daha ylksek
oranda dusmustir. Bu durum, ABD’nin pazardaki payinin azaldigini
gOstermektedir. Suudi Arabistan’in orta fiyat segmentindeki talebinin dismesi,
ABD’nin pazar payinin digsmesinin en 6nemli nedenidir. Pazarda Japonya ve
Almanya’dan yapilan ithalatta da dusus goriUlmektedir. Suudi Arabistan’a
ihracatini ayni donemde yuksek oranda artiran Birlesik Krallk’in ise,
pazardaki payi yuksek oranda artmistir. Birlesik Krallik’in pazar payindaki
artis, Suudi Arabistan’in yuksek fiyatli Griin talebinin arttigini géstermektedir.
Tuarkiye de Suudi Arabistan’a yaptigi motor aksam ve pargalari ihracatini yilda
ortalama %19,9 artirarak, pazardaki payini artirmistir. Suudi Arabistan’da
Turkiye ile rekabet igerisinde olan italya’nin payindaki disis, Tirkiye'nin
pazar payindaki artisin baglica nedenlerindendir.
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Transmisyon Milleri ve Kranklar:

Suudi Arabistan 2015 yilinda yaklasik 380 Milyon $ degerinde transmisyon
milleri ve krank ithal etmistir. Ulke, bu triindeki ithalatinin yarisindan fazlasini
Almanya, ABD ve Japonya’dan karsilamigtir. Tirkiye’den ise 4 Milyon $
seviyelerinde ithalat gergeklestiriimistir. Genel olarak orta seviyede fiyati olan
Urtnleri ithal eden Suudi Arabistan, bu fiyat arahiindaki Griinleri Almanya,
ABD ve Japonya'dan tedarik etmektedir. Turkiye ise llkeye dusuk fiyat
seviyesinden Urun ihrag etmektedir.

Sekil 44: Suudi Arabistan'in 2015 Yili Transmisyon Milleri ve Kranklar (GTIP:
8483) Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilegik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Kiresel ithalati 2011-2015 yillari arasinda ayni seviyelerde kalan Suudi
Arabistan pazarinda, ABD ve Japonya’nin payinda artis gorilmektedir.
Almanya’nin pazar payl az da olsa duserken, Turkiye'nin payinda artis
gOrulmektedir. Diger yandan, Suudi Arabistan’a dusuk fiyatta Grtin ihra¢ eden
Turkiye ve Cin’in pazar paylarinda 6énemli artiglarin olmasi, ulkenin disik
fiyath Grin talebinin arttigini géstermektedir.
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Tamponlar & Aksam ve Parcalari:

Tamponlar & aksam ve pargalari Griininde 80 Milyon $ degerinde ithalat
gerceklestiren Suudi Arabistan, bu ithalatin %25’lik kismini Japonya’dan
saglamistir. Tayland ve ABD, pazarda etkin olan diger tlkelerdir. Turkiye’den
yapilan ithalat ise 100 Bin $ seviyelerindedir. Genellikle orta ve yiiksek fiyatli
Urtnleri ithal eden Suudi Arabistan, yiksek fiyatli Griin talebini ABD ve
Japonya’dan kargilamaktadir. Tayland ve Cin ise Ulkenin orta seviyede fiyati
olan drun talebini kargilamaktadir.

Sekil 45: Suudi Arabistan'in 2015 Yili Tamponlar & Aksam ve Pargalar (GTIP:
870810) Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda tamponlar & aksam ve pargalari ithalatini yilda
ortalama %10,5 oraninda artiran Suudi Arabistan’in, Japonya’dan,
Tayland’dan ve ABD’den yapti§i ithalati daha yiiksek oranda artirmigtir. Ug
Ulkenin de Suudi Arabistan pazarindaki paylarinin arttigi goérulmektedir.
Ayrica, Suudi Arabistan’in yaptidi ithalatin da yiksek fiyath Grinlere dogru
kaydigi tespit edilmistir. Turkiye’den yapilan ithalat ise yillar igerisinde 30 Bin
$ seviyelerinden, 100 Bin $ seviyelerine ylikselse de, Tirkiye'nin pazardaki
payinda énemli bir degisiklik olmamis ve dusuk seviyede kalmistir.
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Fren ve Servo Frenler:

2015 yilinda 180 Milyon $ dederinde fren ve servo fren ithalati yapan Suudi
Arabistan, bu degerin yarisindan fazlasini Japonya, Tayland ve Almanya’dan
ithal etmigtir. Tlirkiye’den yapilan ithalat ise 5 Milyon $'dir. Genel olarak orta
seviyede fiyati olan urlnleri ithal eden Suudi Arabistan, bu fiyat segmentindeki
drin talebinin  ¢odunlugunu Japonya, Tayland ve Almanya’dan
karsilamaktadir. Turkiye’den ise duguk fiyath Grtnler ithal edilmektedir.
Tarkiye bu fiyat segmentinde Cin ile rekabet etmektedir.

Sekil 46: Suudi Arabistan'in 2015 Yili Fren ve Servo Frenler (GTIP: 870830)
Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillar arasinda fren ve servo fren Urtna ithalatini yilda ortalama
%3,7 oraninda artiran Suudi Arabistan pazarinda, Tayland ve Almanya’nin
paylarinda artis gortlmektedir. Bu Ulkelerin yani sira Tlrkiye’'nin de pazar payi
artmaktadir. Cin’in pazardaki payinin azalmasi, bu durumun en &énemli
nedenidir. Pazarda en yiksek payi olan Japonya’nin pazar payi azalmistir.
Tayland’in fiyatlarini bir miktar dislrerek pazar payini artirmasi, Japonya’nin
pazar payindaki distsin en énemli nedenlerindendir.
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Sanziman ve Diferansiyel Aksamlari:

Suudi Arabistan 2015 yilinda 125 Milyon $in (zerinde sanziman ve
diferansiyel aksamlari ithalati gergeklestirmistir. Bu degerin yaklasik yarisini
Almanya’dan karsilayan (lke, Japonya ve isveg'ten de énemli miktarlarda
ithalat gerceklestirmistir. Tirkiye’den ise ayni yil 1,9 Milyon $’lik ithalat
yapilmistir. Agirlikli olarak orta ve yiksek fiyath Urin ithal eden Suudi
Arabistan, yuksek fiyath GrGn talebini Almanya ve Japonya’dan
karsilamaktadir. Orta seviyede fiyati olan Uriinler isve¢’'ten tedarik edilirken,
Turkiye pazardaki duslk fiyath Grin talebini kargilamaktadir.

Sekil 47: Suudi Arabistan'in 2015 Yili $anziman ve Diferansiyel Aksamlar (GTIP:
870850) Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Suudi Arabistan’in sanziman ve diferansiyel aksamlari ithalati 2011-2015
yillari arasinda yilda ortalama %6,4 oraninda artmigtir. Ayni dénemde
Almanya’nin pazar payinda dugus gorilurken, Japonya’nin payi artmistir.
isvec’in ise pazardaki payini yiiksek oranda artirmasi, pazarda orta seviyede
fiyati olan Urlinlerin talebinin arttigini géstermektedir. Turkiye’den yapilan
ithalatin incelenen dénemde yilda ortalama %10,5 artmasi ise, Turkiye’nin
pazardaki payinda énemli bir degisiklige neden olmamisgtir.

Satis ve Dagitim Kanallari:

Otomotiv yan sanayi sektdriine ait satis ve dagitim kanali yapilanmasi alti
segmentten olusmaktadir. Bunlar; OEM firmalari (montaj gergeklestirilen
tesisler dahil olmak Uzere), toptanci, perakendeci, teknik servis, yetkili temsilci
ve yetkili saticilar, lojistik firmasidir. Yetkili temsilciler, kontratsiz sézll
anlasma yapilmis yetkili temsilciler ve distribUtérlerden olusmaktadir. Yetkili
saticilar ise en klglk hacimli musterilerden meydana gelmektedir. Suudi
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Arabistan’in satig ve dagitim igin yogunlastigi t¢ bélge bulunmaktadir. Bati
bolgesinde; ticaretin merkezi olan Cidde ve Kizil Deniz limani, Merkezde
baskent Riyad ve Dogu boélgesinde petrol ve gaz endustrisinin yer aldigi
Dammam ve Al Khobar dikkat cekmektedir. Ayrica, Suudi Arabistan’da ticari
iligskilerin kurulmasinin ilk adiminda lokal partnerler ile iletisim blyluk énem arz
etmektedir. Lokal partnerler aracihigi ile bu kanallardan satis gergeklestiriimesi
daha guivenli bir is ortami saglamaktadir. Genellikle satis blirosu agmak
istendiginde %51 oraninda yerel bir ortaklik gerekmektedir. Bu ve daha birgok
prosedir sebebiyle yatirimcilar, Dubai merkezli bir depo kurarak Suudi
Arabistan ile ticari faaliyetlerini buradan yiritmektedir.
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Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar

Ulkenin en biiyiik gelir kaynaginin petrol olmasi ve bu sebeple arag
satin aliminin yiksek bir egilime sahip olmasi

Ulkede arag dretiminin yapilmamasi sebebiyle ithalatin ylksek
olmasi, boylece OEM ve aftermarket pazarinin yiksek potansiyele
sahip olmasi

Ulkedeki gelir seviyesinin yiiksek olmasi ve nakit akisi

2016 sonrasi otomotiv satiglarindaki %3,3 artis beklentisi

2017- 2018 yillarinda diismesi beklenen vergi oranlari

Pazardaki aftermarket ve dolayisiyla otomotiv yan sanayi
potansiyelini gdsteren arag parki sayisinda (otomotiv sayisi) Suudi
Arabistan’in Orta Dogu’da en yilksek saylya sahip Ulkelerden biri
olmasi

Suudi Arabistan’in motor aksam ve parcalari haricindeki ilgili tim
urinlerde ithalatinin artis géstermesi ve ayni zamanda Turkiye’den
gergeklestirilen ithalatin paralel bir egilime sahip olmasi

Tarkiye'nin analiz edilen urlnlerde pazar payini artirmasi sonucu
pazar bilinirliginin gelismesi

Tehditler

Otomotiv yan sanayi Urinleri i¢in kalite standardi beklentisinin yiksek
olmasi

Satis ve dagitim kanali yapilanmasinda yer alan temsilcilik sisteminde
kontrat yapilmamasi sonucu firmalara yeterli seviyede glvence
saglanamamasi

Avrupali ve ABD’li markalarin bilinirliklerinin oldukga yliksek olmasi ve
daha c¢ok tercih edilmeleri

Pazarda Japonya ve Tayland gibi Asya Pasifik Ulkelerinin oldukga
aktif olmasi
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4.2.2. Azerbaycan

Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik Durumu:

Azerbaycan, Karadeniz ve Hazar Denizi ile iran ve Rusya arasinda énemli
baglanti yollarina sahip olmasi ve yakin iligkiler nedeniyle Turkiye’nin énemli
komsular arasinda yer almaktadir. Ulkede yapilmasi planlanan altyapi
yatirimlari ile birlikte lojistik agidan da avantaja sahip olacagi 6éngérilirken,
ekonomide ticari agidan yeni alternatifler yaratilmasi ve dogal kaynaklara
bagimhhdinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Diger yandan, 9,5 milyon niifusa
sahip olan Azerbaycan’in, nifusu hizla artmaktadir. Ulkedeki en biyiik
sehirler ise; Bakli ve Gence’dir.48

Gecgmis donemde ylksek degerli ekonomik blylimeler yasayan Azerbaycan,
gelirindeki artis ve yoksulluktaki azalmayla dikkat cekmekteydi. Yuksek
ekonomik blylmenin sebepleri, maaslarda yasanan istikrarl artislar, sosyal
fayda sisteminin kurulmasi ve en 6énemlisi petrol ve gaz gelirlerindeki artisti.
Ancak, son yillarda petrol ve gaz fiyatlarinin dismesi, ekonomide seyri de
onemli bir 6lgiide degistirmistir.

Tablo 3: Makroekonomik Gostergeler

GSYIiH (Milyar $) GSYIH (Milyar $)

(2014) = (2020) £
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diisen

GSYiH ($) (2014) 8055 GSYiH ($) (2020) “E
GSYiH Biiyiime Orani 28 GSYIH Biiyiime Orani 04
(%) (2014) : (%) (2020) ’
Enflasyon (%) (2014) 1,3 Enflasyon (%) (2020) 4,0
Niifus (Milyon) (2014) 9,5 T (L DT (At 9,9

Tahmini)
Kaynak: IMF World Economic Outlook 2016

Kisa ve orta vadede disuk degerlerde biyimesi beklenen Azerbaycan
ekonomisinde, uzun vadede nominal GSYiH'nin disecegi 6ngdrilmektedir.
Bu beklentinin en &nemli sebebi ise, dogal kaynaklarin fiyatlarinda
yasanabilecek dalgalanmalar ve Azerbaycan Manat'inin bu durumdan
etkilenerek yiiksek oranda deger kaybetme olasiligidir. Bu durumun, uzun
vadede nifusun da ylksek oranda artmasiyla kisi basina disen geliri
azaltmasi beklenmektedir.

48 TC Ekonomi Bakanli§i Ulke Masalari, Azerbaycan, 2016
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Sekil 48: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Azerbaycan gumrik sirec¢ yuku ve genel risk skoru endekslerine goére orta
seviyede risk barindirmaktadir. is yapma kolayh§i endeksinin iyi seviyesinde
olan ulke ihracat yapmak isteyen firmalar icin Suudi Arabistan ve Kenya'ya
kiyasla daha iyi bir is ortami sunmaktadir. Ote yandan yolsuzluk algisinin riskli
seviyesinde yer almasi ithalat yapacak kisiler ve firmalar igin dikkat edilmesi
gereken konular arasindadir.
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ilgili Gostergeler:

2011  wyili itibariyle otomotiv satislarinda 6nemli artislar goérllen
Azerbaycan’da, satiglar 2011-2014 yillan arasinda toplamda %100’ln
Uzerinde artarak 2014 yilindaki 25 Bin adet seviyesine ulasmistir. Ancak 2015
yili itibariyle ekonomik bliyidme hizinin digsmesi ve ithal edilen araglarla ilgili
gevre standartlarinin katilasmasi, otomotiv Uretiminin ¢ok disik seviyede
oldugu Ulkede otomotiv satiglarini azaltmistir.#® 2015 yili sonrasinda otomotiv
satiglarinin tekrar yukari yonli egilim gostermesi beklenen Azerbaycan’da,
satiglarin 2016-2020 yillari arasinda yilda ortalama %14,1 artarak 2020
yilinda 22 Bin adet seviyesine ulasmasi beklenmektedir.

Sekil 49: Azerbaycan Otomotiv Satisi (Gergceklesen & Tahmini) (Milyon Adet)

YBBO +2,2%

0,025
0.023 YBBO +14,1%

0,022
: 0,019

0,015

0,012,
0,011 Satis

2011 2012 2013 2014 201512016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: OICA, EY Analizi, 2016

Ulkedeki arag park sayisi ise bir 6nceki yila gére %8,5 artarak 2014 yilinda
1,35 Milyon adet seviyesine ylkselmistir. Bu deger Orta Asya bodlgesindeki
Kazakistan, Ozbekistan gibi llkelerin dederlerinden diigiiktiir.5 Otomotiv
satisi ve aftermarket potansiyelini gostermesi agisindan dnemli olan arag
yaslari incelendiginde, Azerbaycan’daki aracglarin dértte G¢inin bes yas
Ustl, yarisinin ise 10 yas Usti oldugu gorilmektedir.

4% World Bank, Azerbaijan Partnership Program Snapshot, 2015
%0 OICA, 2016
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Sekil 50: Araglarin Yaslarina Gore Dagilimi

25,5%

Syasgalt
M 5-10yas
10 yas Ustl

50,1%

Kaynak: Real Corp, 2012

Arag yas! ortalamasinin ylksek olmasi ve arag¢ satislarinda orta ve uzun
vadede artis beklentisinin olmasi, Azerbaycan’in otomotiv yan sanayisi igin
potansiyelini yikselten etkenlerdir. Diger yandan, Orta Asya bdlgesindeki
diger Ulkelere kiyasla ara¢ sayisinin disik olmasi Azerbaycan pazari igin
olumsuz olarak degerlendirilebilir.
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2011 — 2015 ithalat Egilim Analizi:

Azerbaycan’in motor aksam ve pargalari, transmisyon milleri ve kranklar,
tamponlar & aksam ve pargalari, fren ve servo frenler ve sanziman ve
diferansiyel aksamlar Grtinlerinde toplam ithalati, Turkiye’den ithalati ve ithalat
degerlerinin blylme oranlari asagidaki tabloda veriimektedir.

Tablo 4: Azerbaycan'in ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimesi

Dis Ticaret Verileri 8409 8483 870810 870830 870850
ithalat (Milyon $)
(2015) 16,5 13,4 1,9 5,6 4,2
ithalat Biiyiime
Orani (%) (2011- %-7,3 %-10,3 %-4,9 %-14,9 %-61,8
2015)
Tiirkiye’den Ithalat 08 1.2 0,03 05 0.2

(Bin $) (2015)

Tiirkiye’den ithalat
Biiyiime Orani (%) %74  %81,5 %4807 %331 %429
(2011-2015)

Kaynak: Trademap

Ekonomik bliyimenin daha dislk rakamlara gerilemesiyle 6zellikle 2015
yilindaki ithalat degerleri diisen Azerbaycan’in, 2011-2015 vyillari arasinda
analiz edilen tim drinlerde toplam ithalati azalmigtir. Azerbaycan’in, en fazla
ithal ettigi Grin motor aksam ve pargalari, toplam ithalati en yiksek oranda
azalan urln ise %61,8 ile sanziman ve diferansiyel aksamlandir.

Ulkenin Tirkiye’den 2011-2015 yillari arasinda yapti§i ithalat transmisyon
milleri ve kranklar haricinde azalmigtir. Ulkenin bliylime rakamlarindaki
distsun en 6nemli nedeni Ulkedeki otomotiv ana ve yan sanayiye yonelik
yasal duzenlemelerin katilastirimasidir. Azerbaycan’in Turkiye’den en fazla
ithal ettigi Grun ithalat rakaminin blytudigu transmisyon milleri ve kranklardir
(1,2 Milyon $).

Motor Aksam ve Parcalari:

2015 yilinda 16,5 Milyon $ degerinde motor aksam ve pargalari ithal eden
Azerbaycan, bu degerin yaklasik yarisini Birlesik Krallik, Litvanya ve
Almanya’dan tedarik etmektedir. Bu Ulkelerin yani sira Rusya da pazarda etkin
konumdadir. Tirkiye'nin ise Azerbaycan’a gergeklestirdigi ihracat 800 Bin $
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seviyelerindedir. Yuksek fiyath Urin talebini Bati Avrupa Ulkelerinden
karsilayan Azerbaycan, duslik fiyath Grin talebini ise Rusya’dan
karsilamaktadir. Rusya’nin fiyatlarinin disik olmasinda, gimrik vergisi
muafiyetinin olmasinin rol buyuktar.

Sekil 51: Azerbaycan'in 2015 Yili Motor Aksam ve Pargalari (GTIP: 8409) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda motor aksam ve parcalari ithalati yilda ortalama
%1,8 azalan Azerbaycan’in, Birlesik Krallik, Litvanya ve Almanya’dan yaptigi
ithalat ise ayni ddbnemde artmistir. Azerbaycan pazarinda paylarini artiran bu
Ulkeler, Azerbaycan’in motor aksam ve pargalari Uriintndeki talebinin yiksek
fiyath GrlUnlere kaydigini géstermektedir. Rusya’nin pazar payinda dusus
gorulirken, Turkiye’'nin pazar payl incelenen dénemde ayni seviyelerde
kalmistir.

Transmisyon Milleri ve Kranklar:

Azerbaycan 2015 yilinda 13,4 Milyon $ dederinde transmisyon mili ve krank
ithal etmigtir. Bu degerin yaklasik %40’lik kismini Almanya ve Rusya
karsilarken, Finlandiya ve Tiirkiye pazarda etkin olan diger tilkelerdir. Ulkedeki
yuksek fiyath Grlin talebini Almanya, orta seviyede fiyati olan (rin talebini
Finlandiya ve Turkiye, dusuk fiyath Grin talebini ise Rusya karsilamaktadir.
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Sekil 52: Azerbaycan'in 2015 Yili Transmisyon Milleri ve Kranklar (GTIP: 8483)
Ithalat (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Toplam ithalatt 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %2,6 azalan
Azerbaycan’in, Almanya, Finlandiya ve Turkiye’den yaptigi ithalat ayni
dénemde yuksek oranda artmistir. Bu durum, Ug¢ Ulkenin de pazardaki
paylarinin arttigini goéstermektedir. Rusya’nin pazar payinin dusgmesi ve
Azerbaycan’in orta ve yluksek fiyat segmentindeki uriinlere talebinin artmasi,
U¢ Ulkenin pazardaki paylarinin artmasinin en énemli nedenidir.

Tamponlar & Aksam ve Parcalari:

2015 yilinda 1,9 Milyon $’lik tamponlar & aksam ve parcalari ithal eden
Azerbaycan, en fazla ithalati Gliney Kore ve Rusya’dan gergeklestirmistir. Bu
iki Ulke Azerbaycan ithalatinin Ugte ikisini karsilamaktadir. Turkiye’den yapilan
ithalat ise 100 Bin $ seviyesinin altindadir. Azerbaycan, orta seviyede fiyati
olan urin talebini Giney Kore’'den karsilarken, disuk fiyath Grin talebini
Rusya’dan karsilamaktadir.

96



Sekil 53: Azerbaycan'in 2015 Yili Tamponlar & Aksam ve Parcalari (GTIP:
870810) Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda toplam ithalati yilda ortalama %1,2 azalan
Azerbaycan pazarinda, Giney Kore'den yapilan ithalat artmis ve Gilney
Kore’nin Azerbaycan pazarindaki pay! yukselmistir. Pazarda etkin olan diger
Ulkelerin ise pazar paylarinda dusus gorulmektedir. Pazar paylarindaki dusus,
pazarda orta seviyede fiyati olan Urlinlerin talebinin arttigini géstermektedir.

Fren ve Servo Frenler:

5,6 Milyon $ degerinde fren ve servo fren ithal eden Azerbaycan, ithalatinin
yarisini Almanya ve Rusya’dan kargilamaktadir. Pazarda etkin olan diger
tilkeler ise ispanya ve Tirkiye'dir. iki llkeden de gerceklestirilen ithalat 500
Bin $ seviyelerindedir. Agirlikli olarak yiiksek fiyath Urlin talep eden
Azerbaycan, bu talebin dnemli bir bdliimiinii Almanya ve ispanya’dan tedarik
etmektedir. Tirkiye ise, pazarda orta seviyede fiyati olan Uriin talebini
kargilamaktadir.
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Sekil 54: Azerbaycan'in 2015 Yili Fren ve Servo Frenler (GTIP: 870830) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Fren ve servo frenler Uriiniinde 2011-2015 yillar arasinda toplam ithalati yilda
ortalama %3,9 azalan Azerbaycan’in, ayni dénemde Almanya’dan yaptig
ithalat ise artmis ve Almanya pazardaki payini arttirmistir. Almanya menseli
firmalarin son vyillarda Azerbaycan’da yaklasik 500 Milyon $’lik yatirm
yapmalari ve bu yatirimlarin 400 Milyon $'lik kisminin petrol digi sektorlerde
olmasi, Almanya’nin pazardaki etkinligini artirmasindaki en énemli nedendir.
51 Pazarda Rusya, Ispanya ve Tirkiye'nin paylarinda ise disls
gerceklesmistir.

Sanziman ve Diferansiyel Aksamlari:

2015 yilinda 4,2 Milyon $ dederinde sanziman ve diferansiyel aksamlari ithal
eden Azerbaycan, bu ithalatinin yaklasik %60’ini Beyaz Rusya’dan
karsilamaktadir. Rusya ve Almanya da pazarda etkin olan ulkelerdendir.
Turkiye’'den yapilan ithalat ise 200 Bin $ seviyelerindedir. Azerbaycan disiik
fiyath Grln talebini Beyaz Rusya ve Rusya’dan, orta seviye fiyath Urlnleri
Tarkiye’'den, yuksek fiyath Grtnleri ise Almanya’dan tedarik etmektedir.

51 Fineko Informational & Analytic Agency, ABC.AZ, 2015
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Sekil 55: Azerbaycan'in 2015 Yili $anziman ve Diferansiyel Aksamlan (GTIP:
870850) Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Sanziman ve diferansiyel aksamlari Grtininde toplam ithalati 2011-2015
yillari arasinda yilda ortalama %21,4 azalan Azerbaycan pazarinda, 6ne
¢lkan tim Ulkelerden yapilan ithalat degeri de azalmistir. Beyaz Rusya ve
Rusya’nin pazardaki paylarinda giimrik vergisi muafiyetine ragmen disis
olmasi dikkat cekmektedir.

Satis ve Dagitim Kanallari:

Azerbaycan otomotiv yan sanayi satis ve dagitim kanali yapilanmasi yedi
segmentten olusmaktadir. Bunlar; OEM firmalari, toptanci, distribltér, bayi,
franchising, teknik servis ve arag filo kiralama sirketleridir®2. Azerbaycan
pazarinin fiyata duyarl bir yapisi oldugu igin firmalarin yerli bir dagitimci ile
calismasi Onerilmektedir. Satis ve dagitim kanali yapisini guglendirmek igin
Ulkeyi ziyaret ederek birebir iligkilerin gelistiriimesi dnerilmektedir.

%2 Arag filo kiralama sirketleri, araglari satmak yerine uygun kosullarla uzun sireli kiralama
hizmeti saglayan firmalardir.
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Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar

Ulkenin konumu itibariyle lojistik avantaja sahip olmasi (6zellikle OEM
firmalar icin tier one firma konumunda tedarik sagdlanmasi
gerektiginde hizli nakliyat saglanabilmesi)

Ulke niifusunun hizli artis egilimine sahip olmasi

2016-2020 yillar arasinda araba satislarinda yilda ortalama %14,1’lik
blylme beklentisi

Otomotiv Uretiminin disik olmasina ragmen aftermarket firmalarinin
pazarda yer almasi

Ortalama ara¢ yasinin yilksek olmasi sebebiyle servis ihtiyaci
olabilecek otomotiv sayisinin fazlalgi ve bu nedenle aftermarket
potansiyelinin yliksek olmasi

Transmisyon milleri ve kranklar Uriintiinde Tirkiye’den gergeklestirilen
ithalatin 2011- 2015 yillari arasinda toplamda %81 artis géstermesi

Tehditler

is yapma kolayh@ haricinde incelenen risk géstergelerinde orta ve
Uzeri seviyede risk barindirmasi

Ulkenin en &nemli gelir kaynaklarindan olan dogal kaynaklarin
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve nifus artisi ile birlikte uzun vadede kisi
basina disen gelirde diists beklentisi

Aftermarket ve otomotiv yan sanayi potansiyelini gésteren arag parki
sayisinin Orta Asya’daki Ulkelere kiyasla disuk olmasi

Analiz edilen tim urlnlerde toplam ithalatinin azalmasi

Pazara genel olarak Rusya, AB ulkeleri ve Asya Pasifik ulkelerinin
hakimiyeti

Son dénemde Almanya menseli firmalarin Azerbaycan’da 500 Milyon
$’lik yatinm yapmalari ve Almanya’nin pazardaki etkinligini artirmasi
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4.2.3. italya

Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik Durumu:

Avrupa Birligi'nin kurucu tyelerinden olan italya, Avrupa’nin dérdiinci bilyik
ekonomisine sahiptir. Fransa, isvicre ve Avusturya’nin yani sira Akdeniz
Ulkelerine de cografi konum olarak yakin olan Ulkenin, ticari aglari oldukga
genistir. Roma, Milano ve Napoli, italya’daki en biiyiik sehirlerdir. 60 milyonun
Uzerinde nufusa sahip olan Ulkenin, 2020 yilinda 62 milyonu ge¢cmesi
beklenmektedir.

Yaklagik dértte Gglik kismini hizmet sektdriniin  olusturdugu italyan
ekonomisinde, sanayinin payi ise %23 seviyesindedir. Otomotiv sektdrinin
sanayi icinde en fazla paya sahip sektér olmasi, italya’yl otomotiv yan sanayi
firmalar icin cazip hale getirmektedir. Ancak, diger sanayilesmis Ulkelere
kiyasla italya'da kiiciik ve orta 6lgekli firma sayisi yiksektir. Bu durum,
rekabetin Ust seviyeye gikmasina neden olmaktadir. 53

Tablo 5: Makroekonomik Gostergeler

GSYIiH (Milyar $) GSYIH (Milyar $)

(2014) 2.142 (2020) 2.051
Kisi Bagina Diisen Kisi Bagina Diisen

GSYiH ($) (2014) 35.239  GsYiH ($) (2020) e
GSYiH Biiyiime Orani 03 GSYIH Biiyiime Orani 0.9
(%) (2014) ; (%) (2020) :
Enflasyon (%) (2014) 0,2 Enflasyon (%) (2020) 1,2
Niifus (Milyon) (2014) 60,8 T (DT (At 62,2

Tahmini)
Kaynak: IMF World Economic Outlook, 2016

2014 yihinda 2,1 Trilyon $'in {zerinde olan GSYIHIn, gelecek dénemde
nominal bazda dismesi beklenmektedir. Reel ekonomik blylime beklentisine
ragmen GSYIH degerindeki diisiisiin nedeni Euro/ABD Dolari paritesindeki
disustur. Bu durum, kisi bagina disen gelirdeki degisimde de goriimektedir.
Uzun vadede %1 seviyesinde blUyUumesi beklenen ekonomide, i¢ talebin
artmasi ve otomotiv satislarinin G¢ yillik periyotta toplamda %25 oraninda

% TC Ekonomi Bakanligi Ulke Masalar, italya, 2016
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artirmasi beklenmektedir. 5 Otomotiv satiglarindaki artis, otomotiv Uretim
potansiyelinin yaninda aftermarket potansiyelini de artiracaktir.

Sekil 56: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Yolsuzluk algi endeksi ve gimrik sure¢ yuku gdstergelerinde orta seviyede
risk barindiran litalya, bu alanda birgok Bati Avrupa (lkesinin gerisinde
kalmaktadir. Ote yandan, Ulke genel risk skoru ve is yapma kolaylig
endekslerine gére iyi seviyesinde yer almaktadir. Bu durum, italya’da ticari
haklarin  korundugunu, yasal duzenlemelerin is yapma sureclerini
kolaylastirdigini géstermektedir.

ilqili Gostergeler:

italya'da otomotiv Uretimi 2011-2015 yillari arasinda dalgali bir seyir
izlemesine ragmen, ayni donemde yilda ortalama %6,3 artarak 2015 yilinda
1 Milyon adedi gec¢mistir. Gelecek donemde de artmasi beklenen retim
miktarinin 2020 yilinda 1,2 Milyon adedi gegecegi 6ngériilmektedir. Uretimde
2015 yilindaki artisin ve gelecek dénemdeki artis beklentisinin en énemli
sebebi, Fiat Chrysler Automobiles firmasinin yaptidi yatirimlardir. Otomotiv
satiglarinda ise 2015 yilinda 200 Bin adedin uzerindeki artisa ragmen, 2011-
2015 yillari arasinda yilda ortalama %3 dusus yasanmistir. Ancak, faiz
oranlari ve borglanma maliyetlerinin dismesi ve buna bagl olarak i¢ talebin
artmasi sebebiyle, italya otomotiv satislarinin 2016-2020 yillari arasinda yilda

5 BMI Database, 2016
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ortalama %3,4 artmasi ve 2,3 Milyon adet seviyelerine ulasmasi
beklenmektedir.5®

Sekil 57: italya Otomotiv Uretimi ve Satisi (Gergeklesen & Tahmini) (Milyon Adet)

YBBO +6,3% 1 YBBO +3,4%
' 220 220 20
YBBO -3,0% 1 2,11 ’ ’
1,94 | 2,01
1
1
: M Uretim
: Satis
1
1
1

2011 2012 2013 2014 2015 ' 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: OICA, ACEA, BMI, 2016

italya arag parki sayisi 2014 yilinda yaklasik 42 Milyon adettir. Bu deger bir
dnceki yila kiyasla kayda deger bir artis géstermemistir. italya AB tyesi tilkeler
icinde Almanya’'nin ardindan en fazla araca sahip Ullke konumundadir.56
Ulkedeki araglarin yasi incelendiginde ise, araglarin yaklagik %80’inin 6 yasin
Uzerinde, yaklasik yarisinin ise 10 yas Uzerinde oldugu analiz edilmigtir.

Sekil 58: Araglarin Yaglarina Gore Dagilimi

21,0%
6 yas alti
49,7% M 6-10vyas
10 yas Ustd

Kaynak: ACEA, 2014

italya, gerek otomotiv iiretimi gerekse otomotiv satiglarinda yiiksek degerlere
sahip olmasi ve bu degerlerin artis egiliminde olmasi sebebiyle otomotiv yan
sanayi firmalari igin cazip pazarlardan biridir. Buna ek olarak, llkedeki arag

%5 BMI, Italy Autos Report, 2016
% QICA, 2016
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parki sayisinin ve ortalama arag¢ yasinin yiksek olmasi, pazarin 6zellikle
aftermarket potansiyelini artirmaktadir.

2011 — 2015 ithalat Egilim Analizi:

italya’nin motor aksam ve pargalari, transmisyon milleri ve kranklar, tamponlar
& aksam ve pargalari, fren ve servo frenler ve sanziman ve diferansiyel
aksamlar Urdnlerinde toplam ithalati, Turkiye’den ithalati ve ithalat
degerlerinin blylme oranlari asagidaki tabloda veriimektedir.

Tablo 6: italya'nin ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimesi

Dis Ticaret

Verileri 8409 8483 870810 870830 870850
erileri
Ithalat (Milyon
$) (2015) 1.991 1.436 140 857 241
ithalat Biiyiime
Orani (%) (2011-  %-13,7  %-132 %138 %2,9 %-4,4
2015)
Tirkiye’den
ithalat (Milyon 67,9 25,3 5 18,1 6,2
$) (2015)
Tirkiye’den
Ithalat Bilyime %28,5 %B55,7 %35,4 %35,3
0 y 0 y 0 y 0 5 0 )

Orani (%) (2011-
2015)
Kaynak: Trademap

Fren ve servo frenler haricinde tim drunlerdeki ithalati 2011-2015 vyillari
arasinda diisen italya, en fazla ithalati motor aksam ve pargalari Uriiniinde
gerceklestirmistir. Ayni Uriinde ithalati toplam %13,7 azalan ulkenin tamponlar
& aksam ve pargalari Griinindeki ithalati da %13,8 oraninda azalmistir.

incelenen drinlerde italya’nin Tirkiye’den yaptidi ithalatta ise kiiresel ithalata
kiyasla farkli bir egilim gérilmektedir. 2011-2015 vyillar arasinda italya’nin
Tirkiye’den yaptigi ithalat incelenen tiim Grinler igin artmistir. Ulkenin
Turkiye’den en fazla ithal ettigi Griin ise kireselde oldudu gibi motor aksam ve
pargalaridir (67,9 Milyon $).
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Motor Aksam ve Parcalari:

2015 yilinda yaklasik 2 Milyar $ dederinde motor aksam ve pargalari ithal
eden ltalya, bu ithalatin vyaklagik %401k kismini Almanya’dan
gerceklestirmistir. ABD, Fransa, Cin ve Tlrkiye de pazarda etkin olan diger
ulkelerdir. Genellikle orta seviyede fiyati olan iriinleri ithal eden Italya’da, bu
Urtinler agirlikli olarak Almanya, ABD ve Fransa’dan tedarik edilmektedir. Cin
ise, Ulkenin dusik fiyath Grtn talebini kargilamaktadir.

Sekil 59: italya'nin 2015 Yili Motor Aksam ve Pargalan (GTIP: 8409) ithalat
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

italya’nin motor aksam ve pargalari toplam ithalati 2011-2015 yillari arasinda
yllda ortalama %3,6 oraninda azalmigtir. Pazarda lider konumda olan
Almanya’dan yapilan ithalat ise daha yiksek oranda azalmistir. Bu sebeple,
Almanya’nin pazar pay! incelenen dénemde diusmustir. ABD’nin fiyatlarini
digurerek rekabet gucunU ve pazardaki payini artirmasi, bu durumun en
Onemli nedenidir. Yine pazarda etkin olan Ulkelerden Fransa’nin payinda
disls gorilurken, Tirkiye'nin italya pazarindaki payi artmistir.

Transmisyon Milleri ve Kranklar:

Transmisyon milleri ve kranklar triiniinde italya’nin 2015 yili ithalati 1,4 Milyar
$'in Gzerindedir. Pazarda %30’un Uzerindeki payi ile lider olan Almanya,
yaklasik %20 oraninda payi olan Cin ile beraber pazardaki talebin yarisini
karsilamaktadir. ABD’den 87 Milyon $, Tirkiye'den 25 Milyon $ ithalatin
yapildigi pazarda, agirlikh olarak orta ve dislk fiyat segmentindeki Grtnler
tercih edilmektedir.
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Sekil 60: italya'nin 2015 Yili Transmisyon Milleri ve Kranklar (GTIP: 8483) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillar arasinda transmisyon milleri ve kranklar tGrinindeki ithalat
yilda ortalama %3,4 azalan italya, ayni dénemde Almanya’dan yapti§i ithalati
yilda ortalama %2,5, Cin’den yaptidi ithalati ise yilda ortalama %1 oraninda
azaltmistir. ABD ve Turkiye’nin kendi fiyat segmentlerinde daha rekabetgi
olmalari ve Italya’ya ihracatlarini artirarak pazardaki paylarini yiikseltmeleri,
Almanya ve Cin’den yapilan ithalatin azalmasinin en énemli nedenleridir.

Tamponlar & Aksam ve Parcalari:

2015 yilinda 140 Milyon $ degerinde tamponlar & aksam ve pargalar ithal
eden talya, ithalatinin  yaklasik %351k kismini  Almanya’dan
gerceklestirmektedir. Pazarda Tayvan ve Fransa da etkin konumda yer
alirken, Tirkiye'den yapilan ithalatin degeri 5 Milyon $’dir. YUksek fiyatli Griin
talebini Almanya’dan karsilayan italya, orta seviyede fiyati olan (riinleri
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Fransa’dan, dusik fiyatli Grinleri ise Tayvan’dan ithal etmektedir. Turkiye de
pazarin disuk fiyatli Grlin talebini kargilamaktadir.

Sekil 61: italya'nmin 2015 Yili Tamponlar & Aksam ve Pargalari (GTIP: 870810)
Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

italya’nin tamponlar & aksam ve parcalari ithalati 2011-2015 yillari arasinda
yilda ortalama %3,6 oraninda azalmistir. Ayni ddnemde Almanya’dan yaptigi
ithalat yilda ortalama %8,9 oraninda azalan pazarda, Almanya’nin payi
digmustur. Pazarda yilksek fiyath GrGn talebinin dusik fiyath Grinlere
kaymasi ve Tayvan ve Tirkiye gibi italya’'ya dislk fiyattan ihracat
gerceklestiren llkelerin pazardaki paylarinin artmasi, Almanya’nin pazardaki
payinin dismesinin en énemli sebebidir. italya pazarinda Fransa’'nin payi ise
ayni seviyelerde kalmistir.

Fren ve Servo Frenler:

2015 yilinda 857 Milyon $ degerinde fren ve servo frenler ithal eden italya’da,
bu ithalatin yarisindan fazlasi Almanya ve Cin’den gerceklestirilmistir.
Polonya da pazarda etkin olan bir diger Ulkedir. Tirkiye’den 18 Milyon $
degerinde fren ve servo fren ithal eden pazarda, agirlikli olarak ylksek veya
dusuk fiyat segmentindeki Urinler talep edilmektedir. Almanya pazardaki
yiksek fiyath Griin talebini kargilarken, Cin, Polonya ve Tirkiye, italya’nin
disuk fiyath Grin talebini kargilamaktadir.
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Sekil 62: italya'nin 2015 Yili Fren ve Servo Frenler (GTIP: 870830) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilegik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Fren ve servo frenler ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %0,7
oraninda artiran italya, pazarda etkin olan (lkelerden Almanya, Cin, Polonya
ve Tlrkiye’'den yaptigi ithalati daha yiksek oranda artirmistir. Bu sebeple, dort
tilkenin de italya pazarindaki payi incelenen dénemde artmistir. italya’nin orta
seviyede fiyati olan riin talebinin azalmasi ve bu lriinde italya’nin talebini
karsilayan Ulkelerin pazardaki paylarinin azalmasi, Almanya, Cin, Polonya ve
Tarkiye’'nin pazardaki paylarinin artmasinin en énemli nedenidir.

Sanziman ve Diferansiyel Aksamlari:

2015 yilinda 240 Milyon $’in (izerinde sanziman ve diferansiyel aksamlari ithal
eden italya, bu degerin %40'indan fazlasini Almanya ve Hindistan’dan
gercgeklestirilmistir. Tlrkiye’den yapilan ithalatin 6,1 Milyon $ oldugu pazarda,
agirlikli olarak orta ve dusilk fiyat segmentindeki Urinler talep edilmektedir.
Almanya, italya’nin orta seviyede fiyati olan driin talebini kargilarken,
Hindistan dusuik fiyath Grin talebini karsilamaktadir.
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Sekil 63: italya'nin 2015 Yili Sanziman ve Diferansiyel Aksamlari (GTIP: 870850)
Ithalat (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiylime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda sanziman ve diferansiyel aksamlari toplam ithalati
yilda ortalama %1,1 oraninda azalan italya, ayni dénemde Almanya’dan
yaptigi ithalati yilda ortalama %0,7 oraninda azaltmistir. Hindistan ve
Tlrkiye’den vyapilan ithalatin arttigi pazarda, bu iki Ulkenin de paylari
artmaktadir. Hindistan ve Turkiye'nin, italya'nin disik fiyatl Griin talebini
karsilamasi, pazarda dusuk fiyath trlnlere olan talebin arttigini gdstermekte
ve Almanya’dan yapilan ithalatin azalmasini agiklamaktadir.

Satis ve Dagitim Kanallari:

italya'daki otomotiv yan sanayi sektoriine ait satis ve dagitim kanali
yapilanmasi OEM firmalar, distriblitor, teknik servis, ara¢ filo kiralama,
toptanci, acente ve kontratl bayi olmak Uzere yedi segmentten olusmaktadir.
Ulke, birgok buiyiik markaya ait otomotiv (retimi gergeklestirdigi icin OEM
firmalar yogun olarak pazarda yer almaktadir. Ote yandan distribitér ve
acenteler yedek parca sektoériinde énemli birer kanal olduklarindan dolayi,
fuarlar araciligi ile bu kanalla olan iligkilerin kuvvetlendirilmesi 6nerilmektedir.
Ayrica Ulkede komisyoncu/broker ile g¢alismak da yaygin bir yéntemdir.
italya’da otomotiv firmalarinin yogunlastigi bélgeler sirasi ile Grugliasco,
Mirafiori, Modena, Cassino, Fabbrica, Val di Sangro, Melfi ve Pomigliano’dur.
Bolgede yer alan biyik OEM firmalar ise; Continental Brake italia Spa,
Delphi, Denso, Federal- Mogul, lIsringhausen, Johnson Controls, Lear
Corporation, Magna Group, Reiter Automitive Spa, Robert Bosch Spa, TWR
Italia’dir.
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Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar

Avrupa’nin en buyuk dordinci ekonomisine sahip olmasi

Ticaret aglarinin ileri seviye gelismislik seviyesi

Nufusunun 2020 yilinda 62 Milyon olmasinin beklenmesi

Otomotiv Uretiminin ylksek olmasinin otomotiv yan sanayi firmalar
icin buyuk bir potansiyel olusturmasi

Otomotiv satiglarinin Gg¢ yillik periyotta %25 oraninda artacaginin
ongorilmesi ve dolayisiyla OEM ve aftermarket firmalari igin olumlu
bir ortam sunacak olmasi

Fiat Chrysler Automobiles’in gergeklestirdigi yatirmlar ile otomotiv
Uretimindeki artis beklentisi

Faiz oranlari ve borglanma maliyetlerinin diismesi ile i¢ talepte artis
beklenmesi

Arac¢ parki sayisinin (Avrupa’da ikinci) ve arag ortalama yasinin 10
yilin Uzerinde olmasi sebebiyle aftermarket ve otomotiv satis
potansiyelinin yliksek olmasi

Tarkiye'den gerceklestirilen ithalatin ilgili tim Urinlerde artis
g6stermesi ve Turkiye'nin pazar payini arttirarak pazar bilinirligini
gelistirmesi

GUmrik Birligi’'nde yer alan ulkelerin vergi muafiyetinin olmasi
Pazarda Turkiye’'nin de ihrag ettigi dusuk fiyat segmentindeki Griin
talebinin artmasi

Tehditler

Sektérde klguk ve orta Olgekli birgok firma bulunmasi sebebiyle
rekabetin oldukca yuksek olmasi

Fren ve servo frenler haricinde analiz edilen Urtnlerin timunde
kiuresel ithalat degerinin digmesi

Otomotiv yan sanayiinde en énemli rakiplerden olan ve pazarda lider
olan Almanya’nin lojistik avantaja sahip olmasi

Motor aksam ve pargalari ve transmisyon milleri ve kranklari gibi daha
yuksek fiyatli Grinlerde ABD’nin pazardaki etkinligini artirmasi ve
yakin zamanda yurirlige girmesi beklenen Transatlantik Ticaret ve
Yatinnm Ortakligi ile ABD’nin italya’da gumrik vergisi muafiyeti ile
daha rekabetci fiyat politikasi izleme olasiligi
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4.2.4. Kenya

Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik Durumu:

Afrika’nin dogusunda yer alan en buyuk Ulkelerinden olan Kenya’'da,
bdlgedeki diger Ulkelere kiyasla daha istikrarli bir siyasi yapinin olmasi,
tlkenin ekonomik ve ticari yapisini gelistirmistir. Ulkenin, Cin, Hindistan ve
Gliney Afrika ile gucli ticari iliskilere sahip olmasi dikkat cekmektedir.
Kenya’'daki en blylk sehirler, baskent Nairobi ve Dodu Afrika’nin en biylk
liman sehirlerinden olan Mombasa'dir. 2013 yili verilerine gére 41,8 milyon
olan nufusun, 2020 yili itibariyle 50 milyonu gecmesi beklenmektedir. Bu
durumun, Ulkedeki tiiketim ve harcama miktarini pozitif anlamda etkilemesi
yuksek olasidir.

Kenya’'nin ekonomik yapisi incelendiginde, tarim, sanayi ve hizmet
sektorlerinin én plana ciktiklari gérilmektedir. Ulkenin ekonomi politikalari,
sanayinin gelisimi  Uzerine kurulmasina ragmen, Onemli gelisme
kaydedilememis ve agirlikh olarak distk katma degerli GrGnler Gretilmistir. Bu
sebeple, Ulkenin otomotiv ana ve yan sanayide disa bagimlihgi yiksek
seviyededir.%”

Tablo 7: Makroekonomik Gostergeler

GSYIiH (Milyar $) GSYIH (Milyar $)

(2014) & (2020) £
Kisi Bagina Diisen Kisi Bagina Diisen

GSYiH ($) (2014) A GSYiH ($) (2020) Joties
GSYiH Biiyiime Orani 53 GSYIH Biiyiime Orani 6.5
(%) (2014) ‘ (%) (2020) ’
Enflasyon (%) (2014) 6,8 Enflasyon (%) (2020) 5
Niifus (Milyon) (2013) 41,8 N ([ IF72m (At = 50,7

Tahmini)
Kaynak: IMF World Economic Outlook, 2016

Buyuyen Kenya ekonomisinin gelisimini makroekonomik veriler de
desteklemektedir. 2014 yilinda 61 Milyar $ olan GSYiH'nin, her yil %5,5-%6,5
bandinda biyiyerek 2020 yilinda 88 Milyar $ olmasi beklenmektedir. Buna ek
olarak, kisi basina disen gelirin de yiksek oranl nufus artisina ragmen 1.400
$ seviyelerinden 1.700 $ seviyelerine yiikselecegi 6ngoriimektedir. Bu
durumun, nifusun da artmasiyla, i¢ talebi artirmasi beklenmektedir. Ig
talepteki artigin otomotiv satiglarini da pozitif yonde etkileyecegi ve otomotiv

57 TC Ekonomi Bakanligi Ulke Masalari, Kenya, 2016
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satiglarinin i¢ yilhik periyotta toplamda %32 artacadi 6ngorilmektedir.58
Otomotiv satislarindaki artig, tretim degerlerinin ¢ok disik oldugu Ulkede
aftermarket potansiyelini artiracaktir.

Sekil 64: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Kenya’nin risk gostergeleri analiz edildiginde, en dikkat ¢ekici deger yolsuzluk
alg! endeksinde gorulmektedir. Yolsuzluk algi endeksinde kétl seviyesinde
yer alan Kenya'ya ihracat gergeklestirecek firmalar, ticari islem vb. konularda
sorunla karsilasabilirler. Gumrik islemleri, ticari haklar gibi konularda
gOsterge olan gumrik slre¢ yiki ve genel risk skorunda ise, Ulkenin
barindirdigi risk orta seviyededir. Ek olarak, yasal dizenlemelerin is yapma
sureclerini ne derecede kolaylastirdiginin dl¢uldiga is yapma kolayhgi
endeksinde Kenya orta seviyede risk barindirip, 189 llke arasinda 108’inci
sirada yer almaktadir.

ilqili Gostergeler:

Blylyen ekonomi, artan gelirler ve i¢ talep, Kenya otomotiv satislarina
dogrudan etki etmektedir. 2011-2015 yillari arasinda otomotiv satiglarinin
yilda ortalama %13,6 arttigi1 Kenya’da, satis miktar1i 2015 yilinda 100 Bin adet
seviyesine ulagmistir. Satislardaki artislarin gelecek dénemde de devam
etmesi beklenmektedir. 2016-2020 yillari arasinda yilda ortalama %9,8
artmasi beklenen satiglarin, 2020 yilinda 160 Bin adet seviyesine ulasmasi

%8 BMI Database, 2016
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beklenmektedir. Artacak satiglarda binek araglarinin yaninda ticari araglarin
da payinin olmasi beklenmektedir. Bu durumun sebebi, Kenya turizm ve
insaat sektorlerindeki yliksek oranli bliyiime beklentisidir. Gegmis dénemde
otomotiv Uretiminin ise yapilmadigi Kenya'da, 6zellikle ticari araglarin Gretimi
icin Isuzu ve Toyota firmalari yatirrmlar yapmaktadir. Bunun yaninda, MAN
Trucks firmasi da Ulkede satis sonrasi servis adi kurmustur. Firmalarin
oncelikliamagclarinin, gelisen Dogu Afrika pazarinda Kenya’yi uretim ve servis
lissu olarak kullanmak oldugu belirtiimektedir.5°

Sekil 65: Kenya Otomotiv Satisi (Gergeklesen & Tahmini) (Milyon Adet)

YBBO +9,8%

0,15 0,16

YBBO +13,6% I .
8 loqq 012 0.13

0,10 0,10 I
0,09 1

Satis
0,07 I
0,06 I
1
1
|
|

2011 2012 2013 2014 201512016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: BMI, 2016

Kenya arag parki sayisi 2014 yilinda yaklasik 1,3 Milyon adettir. Bu deg@er, bir
Onceki yila gére yaklasik %8 oraninda artis gostermistir. Kenya arag parki
sayisinin 2020 yilina dek 2 Milyon adede ulagmasi beklenmektedir. Ayrica,
Dogu Afrika bolgesinde en fazla araca sahip olan tlke Kenya’dir. ¢ Ortalama
arag yasinin ise 15 oldugu Kenya'da, bu degerin diinya ortalamasinin yaklasik
iki kati olmasi dikkat gekmektedir. ¢

Kenya, otomotiv satislarindaki biyiime ve Uretim alaninda yapilan yatirimlar
sebebiyle, otomotiv yan sanayi firmalari igin yUksek potansiyelli pazarlardan
biridir. Buna ek olarak, Kenya’nin Dogu Afrika bélgesinde en fazla araca
sahip olan ulke olmasi ve arag yasi ortalamasinin yiksek olmasi, Ulkedeki
aftermarket potansiyelinin de yiksek oldugunu gostermektedir.

% BMI, Kenya Autos Report, 2016
80 QICA, BMI, 2016
61 Kenya Motor Industry Association, 2016
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2011 — 2015 ithalat Egilim Analizi:

Kenya’nin motor aksam ve pargalari, transmisyon milleri ve kranklar,
tamponlar & aksam ve pargalari, fren ve servo frenler ve sanziman ve
diferansiyel aksamlar Grtinlerinde toplam ithalati, Turkiye’den ithalati ve ithalat
degerlerinin blylme oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8: Kenya'nin ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimesi

Dis Ticaret

o 8409 8483 870810 870830 870850
Verileri
ithalat (Milyon
$) (2015) 27,8 18,9 4,7 14,2 4
ithalat Biiyiime
Orani (%) (2011~ %22 %51,3 %5,4 %79,9 %12
2015)
_ Turkiye’den
Ithalat (Milyon 0,3 0,2 0,01 0,2 0,07
$) (2015)
_ Tirkiye’den
Ithalat Biiyiime o o o o o
%24.,4 %175 %87,5 %315,5 %315

Orani (%) (2011-
2015)
Kaynak: Trademap

incelenen tiim (riinlerde kiiresel ithalatini artiran Kenya’nin en fazla ithal ettigi
Urtin motor aksam ve pargalaridir (27,8 Milyon $). Ulkenin kiresel ithalatini
2011-2015 yillar arasinda en yuksek oranda artirdidi Grtin ise, fren ve servo
frenlerdir (%79,9).

Genel olarak Turkiye'den dusuk degerlerde ithalat gergeklestiren Kenya,
Tarkiye'den en fazla motor aksam ve pargalari Urindnd ithal etmigtir.
Tarkiye'den ithalatin en fazla arttigi Grlin ise kiresel ithalatta oldugu gibi fren
ve servo frenlerdir.

Motor Aksam ve Parcalari:

Kenya 2015 yilinda 27,8 Milyon $ dederinde motor aksam ve pargalari ithal
etmistir. ithalatinin yarisindan fazlasini Cin’den gergeklestiren (lkede,
Almanya ve Hollanda da etkin konumdadir. Turkiye'den yapilan ithalat ise 300
Bin $ seviyelerindedir. Cin’den diisiik fiyatta Griin ithal eden Kenya, Almanya
ve Hollanda’dan ise yuksek fiyath Grlnleri ithal etmektedir.
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Sekil 66: Kenya'nin 2015 Yili Motor Aksam ve Pargalan (GTIP: 8409) ithalat
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Kenya’nin motor aksam ve pargalari toplam ithalati 2011-2015 yillari arasinda
yllda ortalama %5,1 oraninda artmistir. Ayni dénemde Cin’den
gerceklestirdigi ithalati yilda ortalama %65,1 oraninda artiran Kenya’nin,
Almanya’dan gergeklestirdigi ithalat ayni seviyelerde kalmis, Hollanda’dan
gerceklestirdigi ithalat ise yilda ortalama %7,7 oraninda azalmigtir. Cin’den
yapilan ithalatin yiksek oranda artmasi ve GCin’in pazardaki payini
ylkseltmesinin baslica nedenleri, Cin’in Kenya’da ve diger Sahra-alti Afrika
Ulkelerindeki yatirmlarini ve ticari faaliyetlerini artirmasi ve rekabetgci fiyat
politikasi izlemesidir.62 Bu durum, analiz edilen diger Urinlerin ithalatini da
etkilemektedir. Ayrica, Cin’in Kenya’ya ihracatini artirmasi, pazardaki diistik
fiyath Urdn talebinin arttigini da géstermektedir. Turkiye’den yapilan ithalat da
yillda ortalama %5,6 oraninda artmis ancak Tuarkiye’nin Kenya pazarindaki
pay! ayni seviyelerde kalmigtir.

Transmisyon Milleri ve Kranklar:

2015 yilinda yaklasik 19 Milyon $ degerinde transmisyon milleri ve kranklar
arind ithal eden Kenya, bu ithalatin %45’inden fazlasini Cin’den
gerceklestirmektedir. Hindistan ve Almanya, pazarda etkin olan diger
Ulkelerken, Turkiye’den yapilan ithalat 200 Bin $ seviyelerindedir. Cin’den
disUk, Hindistan’dan orta seviyede fiyati olan Urin ithal eden Kenya,
Almanya’dan ise yuksek fiyath Urtn ithal etmektedir.

52 \World Bank, China and Africa, 2015
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Sekil 67: Kenya'nin 2015 Yili Transmisyon Milleri ve Kranklar (GTIP: 8483)
Ithalat (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillar arasinda toplam transmisyon milleri ve kranklar ithalatini
yilda ortalama %10,9 oraninda artiran Kenya, ayni dénemde Cin’den yaptigi
ithalati ise yilda ortalama %63,8 artirmis ve Cin’in pazardaki payi yikselmistir.
Pazarin yuksek fiyath Grun talebini kargilayan ABD ve Japonya’'nin pazar
paylarindaki dists, bu durumun en 6nemli nedenidir. Ayni dénemde
Hindistan ve Almanya’'nin pazar paylari digsmustir. Bu durum, Kenya'daki
diguk fiyath drin talebinin arttigini gostermektedir. Kenya'ya ihracatini
incelenen dénemde yilda ortalama %28,7 artiran TUrkiye de, pazara dislk
fiyatl Grdn tedarik etmektedir.

Tamponlar & Aksam ve Parcalari:

Kenya 2015 yilinda 4,7 Milyon $ degerinde tamponlar & aksam ve pargalari
urind ithal etmigtir. Bu ithalatin yaklasik %70’lik kismini kargilayan Cin,
pazarda baskin konumdadir. ingiltere, Tayland ve Hindistan'in pazar paylari
toplami %20 seviyelerinde iken, Turkiye’den gerceklestirilen ithalat dusuk
seviyelerdedir.
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Sekil 68: Kenya'nin 2015 Yili Tamponlar & Aksam ve Parcalari (GTIP: 870810)
Ithalat (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Kenya tamponlar & aksam ve pargalari Urtintindeki ithalatini 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %1,3 artirmistir. Ayni dénemde Cin'den yapilan
ithalat yilda ortalama %65,7 artmistir. Bu durum, Cin’in pazardaki payinin
yiiksek oranda arttigini géstermektedir. Pazarda etkin olan ingiltere, Tayland
ve Hindistan’dan yapilan ithalat degerleri ise azalmis ve bu Ulkelerin Kenya
pazarindaki paylari digsmustir. Bu ulkelerin pazarda Cin kargisinda fiyat
rekabeti agisindan geride kalmalari, bu ¢ ulkenin pazar payindaki distsun
ve Cin’in pazar payindaki artisin baslica nedenidir. Son dénemlerde pazardan
pay almaya calisan Turkiye ise, Kenya'ya gerceklestirdigi ihracati
artirmaktadir.

Fren ve Servo Frenler:

2015 yilinda 14,2 Milyon $ degerinde fren ve servo frenler ithal eden
Kenya’'da, Cin’'in pazar payi yaklasik %70’tir. Pazarda %10’un tzerinde payi
olan Almanya da etkin Ulkelerdendir. TUrkiye’den yapilan ithalat degeri ise 200
Bin $ seviyelerindedir. Cin, pazardaki distik fiyatl Griin talebini karsilarken,
Almanya Kenya'nin ylksek fiyath trin talebini karsilamaktadir.

117



Sekil 69: Kenya'nin 2015 Yili Fren ve Servo Frenler (GTIP: 870830) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilegik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillan arasinda fren ve servo frenler toplam ithalatini yilda
ortalama %15,8 artiran Kenya, ayni dénemde Cin’den yaptidi ithalati ise
%23,7 oraninda artirmisgtir. Bu durum, Cin’in pazardaki payinin arttigini ve
Kenya’da dusuk fiyatli Griin talebinin arttigini géstermektedir. Alimanya’dan
gerceklestirilen ithalat degeri de 2011-2015 yillari arasinda artmasina
ragmen, pazarin blyime hizinin altinda kalmis ve Almanya’nin Kenya
pazarindaki payl dismustir. Pazara dusuk fiyath ihrag eden Turkiye'nin de
pazardaki pay! incelenen dénemde artmigtir.

Sanziman ve Diferansiyel Aksamlari:

Kenya 2015 yilinda 4 Milyon $'in (izerinde sanziman ve diferansiyel aksamlari
ithal etmistir. Ulkenin gergeklestirdigi ithalatin  %75lik kismini  Cin
karsilamaktadir. Almanya ve Rusya’nin pazardaki paylari ise %5
seviyelerindedir. 2015 yilinda Turkiye’den gergeklestirilen ithalat tamponlar &
aksam ve parcgalarinda oldugu gibi 100 Bin $ seviyesinin altindadir. Pazarda
Cin dusuk fiyath, Almanya yuksek fiyath, Rusya ise orta seviyede fiyati olan
ardnleri tedarik etmektedir.
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$ekil 70: Kenya'nin 2015 Yili $anziman ve Diferansiyel Aksamlan (GTIP: 870850)
Ithalat (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Kenya’nin sanziman ve diferansiyel aksamlari ithalati 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %2,8 artmistir. Ayni donemde pazarda lider
konumda olan Cin’den yapilan ithalat yilda ortalama %24,2 artmis ve Cin’in
pazardaki pay yukselmigtir. Cin’in pazar payindaki artig, Kenya’nin diisik
fiyath Grtinlere olan talebinin arttigini géstermektedir. Cin ile beraber Rusya
ve Turkiye’nin de pazardaki paylari artarken, Almanya’nin pazar payi
incelenen donemde dismustur.

Satis ve Dagitim Kanallari:

Kenya otomotiv yan sanayi sektoriinde 6ne ¢ikan satis ve dagitim kanallari
arasinda toptanci, bayi, franchising, arag filo kiralama sirketleri ve OEM
firmalar yer almaktadir. Franchise araciligi ile satis ve dagitim oldukga yogun
kullanilmaktadir. Mal tasimaciliyi genel olarak deniz yolu ile
gergeklestirimektedir. Mombasa limani ve uluslararasi havaalani, Kenya
ithalatinin %98’ini kargilamaktadir.
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Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler

Firsatlar

Afrika bdlgesinin en buyuk Ulkelerinden biri olmasi ve istikrarli
ekonomik buyime ile birlikte ticaretin gelismislik seviyesinin boélge
Ulkelerine gore ylksek olmasi

2020 yili itibariyle nGfusunun 50 Milyonu gececeginin 6ngdrilmesi ve
tuketimdeki artis beklentisi

Ulkedeki sanayilesmenin diisiik seviyede olmasi sebebiyle otomotiv
ana ve yan sanayide disa bagiml olmasi

Otomotiv satiglarinin, kisi basina diigsen gelirdeki artis beklentisi ile
2016- 2020 yillar arasinda %9,8 oraninda artacaginin éngérilmesi
Satiglarin artmasi ile aftermarket firmalarinin  olumlu yénli
etkilenecegi beklentisi

Ulkedeki turizm ve ingaat sektériinde beklenen biylimeler ile ticari ve
binek arag¢ satisinda artis olacaginin 6ngdrulmesi

Isuzu, Toyota ve MAN gibi firmalarin ulkedeki yatirrmlarini artirmasi,
satis sonrasi servis agi kurmasi ve boylelikle Dogu Afrika pazari igin
Kenya’nin potansiyel bir Us olarak gérilmesi

Arac parki sayisinin 2020 yilina kadarki dénemde 2 Milyon adede
ulasacaginin éngoérilmesi ve ortalama ara¢ yasinin 15 olmasi
sebebiyle Ulkedeki aftermarket potansiyelinin artmasi

Dogu Afrika bdlgesinde en fazla araca sahip Ulke olmasi sebebiyle
otomotiv yan sanayi firmalari i¢cin bélgede énemli bir pazar olmasi
Kenya’'nin analiz edilen tim drtnler icin kiresel ithalatini ve
Turkiye’den gerceklestirdigi ithalatini artirmasi

Tehditler

Yolsuzluk algisinin yiksek olmasi ve gumruk, genel risk ve is yapma
kolayhidinin orta seviyede risk barindirmasi sebebiyle firmalarin azami
dikkati gostermelerinin gerekliligi

Cin’'in Kenya’da ve diger Sahra-alti Afrika Ulkelerindeki yatirimlarini
ve ticari faaliyetlerini artirmasi

Kenya otomotiv yan sanayi ithalat pazarinda Cin’in lider olmasi
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4.2.5. Meksika

Hedef Pazarlarin Genel Ekonomik ve Sosyo Politik Durumu:

Kuzey Amerika ve Guney Amerika’y! birbirine baglamasi sebebiyle é6nemli
ticari noktalardan biri olan Meksika, nifus agisindan dinyanin en buyuk
ulkeleri arasinda yer almaktadir. 2015 yili verilerine gére nifusu 127 milyon
olan Ulkenin, 2020 yilinda 135 milyon nifusa sahip olmasi beklenmektedir.
Kentsel nifusun %80 seviyelerinde oldugu ulkede, en blyik sehir dinyanin
da en bilylk metropollerinden olan Meksiko’dur. Nifusun 20 milyonun
Uzerinde oldugu Meksiko, ayni zamanda otomotiv gibi adir sanayinin
yogunlasti§i bdlgedir. Meksiko gibi sanayi ve nifus yogunlugunun fazla
oldugu bdlgelerde, hava ve su kirliligi ciddi bir sorun haline gelmistir. Bunu
Onlemek adina, Meksika Hukumeti tarafindan temiz yakit ve eski otomotivlerin
trafige cikislarinin kisittanmasi gibi 6nlemler alinmistir. Baglica gelir kalemleri
dogal kaynaklar ve madenler olan Meksika ekonomisi, is glici maliyetlerinin
disuk olmasi ve egitimli is glclinin artmasi sebebiyle yabanci yatirim
¢ekmektedir. Yabanci yatirimlarin ekonomide dnemli sorunlara ¢éziim oldugu
dusunulmesiyle, Meksika Hikumeti tarafindan yabanci yatirimlari tegvik edici
politikalar izlenmistir. Bunun yaninda, 45 Ulkeyi kapsayan 12 STA’nin
yapilmasi, tlkenin ticaret hacmini yliksek oranda artirmistir. Ornegin, 1994
yilinda yurarlige giren NAFTA ile birlikte Glkenin ABD ve Kanada ile ticareti
yaklasik Ug kat artmigtir. 63

Tablo 9: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) 1.298 (2020) 1.381
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diisen

GSYiH ($) (2014) 1230 GSYiH ($) (2020) 102400
GSYiH Biiyiime Orani 25 GSYIH Biiyiime Orani 31
(%) (2014) ’ (%) (2020) ’
Enflasyon (%) (2014) 4 Enflasyon (%) (2020) 3
Niifus (Milyon) (2014) 127 T (o [IE72m) (At = 134,9

Tahmini)
Kaynak: IMF World Economic Outlook, 2016

Gelecek doénemde %2-%3 bandinda buyumesi beklenen Meksika
ekonomisinin, 2020 vyilinda 1,4 Trilyon $hk GSYiHa yaklagsmasi
beklenmektedir. Yabanci yatirimlarin, Gretimdeki verimliligin, ntfusun artmasi
ve orta gelir sinifinin geniglemesinin, i¢c talebi orta vadede artirmasi
beklenmektedir. Bu durumun, otomotiv satislarini da G¢ yillik periyotta

8 TC Ekonomi Bakanligi Ulke Masalari, Meksika, 2016
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toplamda %35 oraninda artirmasi beklenmektedir. 8 Bunun yaninda, giderek
artan yabanci yatirmlar ve dis talep sebebiyle otomotiv tretiminin de artmasi
beklenmektedir. Otomotiv Uretim ve satiglarinin artacak olmasi, Meksika'yi
otomotiv yan sanayi firmalari i¢in cazip hale getirmektedir.

Sekil 71: Risk Gostergeleri

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Yolsuzluk algi endeksinin kotu seviyesinde yer aldigi Meksika’ya ihracat
gerceklestirecek firmalar, ticari islemler vb. konularda sorunlarla
karsilasabilirler. Buna karsin, Meksika, 189 (lkenin yer aldigi is yapma
kolayhgi siralamasinda 38'’inci sirada yer almaktadir. Genel risk skorunun iyi
seviyesinde yer aldidi Ulkede, gumrik islemlerinin baz alindigi gimrik streg
yukinde orta seviyede risk barindirmaktadir.

ilqili Gostergeler:

Dunya’nin en blyuk yedinci otomotiv Ureticisi olan Meksika, 2011-2015 yillari
arasinda uUretim miktarini yaklasik 1 Milyon adet artirarak 3,6 Milyon adet
seviyesine gikarmistir. Ulkedeki otomotiv (retim artiginin gelecek dénemde
de devam etmesi ve 2016-2020 yillari arasinda yilda ortalama %8,1 artarak
5,2 Milyon adet olmasi beklenmektedir. Uretimdeki artisin en &énemli
sebepleri, orijinal parca Uretimi yatirrmlarinin, i¢ piyasa talebinin ve Kuzey
Amerika ve Giliney Amerika’dan gelen talebin artmasidir. Meksika'daki

64 BMI Database, 2016
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otomotiv satiglarinda da Uretime benzer bir trend goérilmektedir. 2011-2015
yillar arasinda yilda ortalama %10,1 artan satiglar 2015 yilinda 1,4 Milyon
adet seviyesine ulasmigstir. Satislarin 2016-2020 yillari arasinda da toplamda
400 Bin adet artmasi beklenmektedir. i¢ talebin artmasi, faiz oranlarinda ve
borglanma maliyetlerindeki dusus, Ulkedeki otomotiv satiglarinin artmasinin
en 6nemli sebepleridir.6°

Sekil 72: Meksika Otomotiv Uretimi ve Satisi (Gergeklesen & Tahmini) (Milyon
Adet)

Kaynak: OICA, AMDA, AMPACT, BMI, 2016

Meksika’'da ara¢ parki sayisi analiz edildiginde, bir dnceki yila gore %4’1uk
artis gerceklesmis ve sayr 2015 yilinda 37 Milyon adet seviyesine
yukselmistir. Kuzey ve Guney Amerika’daki Ulkelerin arag sayisi
incelendiginde, Meksika’nin ABD ve Brezilya’dan sonra en fazla araca sahip
llke oldugu gorilmektedir.66 Meksika Otomotiv Sanayi Dernedi’nin (AMIA)
2014 yihindaki raporuna goére, Ulkedeki araglarin ortalama yasi 16’dir. Bu
degder, dinya ortalamasinin iki katinin Gzerindedir.

Meksika’'nin otomotiv Uretim ve satis miktarlarinin yiksek hacimli ve artig
trendinde olmasi, otomotiv yan sanayi firmalari igin pazari cazip kilmaktadir.
Orijinal parga Ureticilerinin de pazardaki yatirimlarini artirmasi, bu analizi
desteklemektedir. Buna ek olarak, tlkedeki ara¢ parki sayisinin ve ortalama
ara¢ yasinin yuksek olmasi, pazarin aftermarket potansiyelinin ylksek
oldugunu gostermektedir.

85 BMI, Mexico Autos Report, 2016
86 OICA, BMI, 2016
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2011 — 2015 ithalat Egilim Analizi:

Meksika’nin motor aksam ve pargalari, transmisyon milleri ve kranklar,
tamponlar & aksam ve pargalari, fren ve servo frenler ve sanziman ve
diferansiyel aksamlar Grtinlerinde toplam ithalati, Turkiye’den ithalati ve ithalat
degerlerinin blylme oranlari asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 10: Meksika’nin ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimesi

Dis Ticaret

L 8409 8483 870810 870830 870850
Verileri
ithalat (Milyon
$) (2015) 3.666 2.987 221 1.852 2.353
ithalat Biiyiime
Orani (%) (2011-  %20,8 %42,1 %6,2 %36,6 %20,9
2015)
_Turkiye’den
ithalat (Milyon 16,2 2,7 - 0,1 11,7
$) (2015)
_ Turkiye’den
Ithalat Biylme ¢ 5056  %-60,3 - %79,9 -

Orani (%) (2011-
2015)
Kaynak: Trademap

incelenen tim drinlerde 2011-2015 yillari arasindaki ithalatini artiran
Meksika, diger hedef pazarlarda oldugu gibi en fazla motor aksam ve parcalari
ithal etmistir (3,67 Milyar $). incelenen uriinlerde en fazla ithalat artigi ise
%42,1 ile transmisyon milleri ve kranklar Urininde gerceklesmistir.

Ulkenin Turkiye’den yapti§i ithalat analiz edildiginde, motor aksam ve
pargalari ve sanziman ve diferansiyel aksamlarindaki degerler ve buyime
oranlari dikkat gcekmektedir. Sanziman ve diferansiyel aksamlari Grinindeki
yuksek blylimenin sebebi Turkiye’nin pazara yeni girmesi ve 2011 yilinda 100
Bin $ seviyelerinde olan ihracatinin 12 Milyon $’a yiikselmesidir. Transmisyon
milleri ve kranklarda Turkiye’den yapilan ithalat ylksek oranda azalirken, fren
ve servo frenlerde ise 100 Bin $ seviyelerinde ithalat gergeklesmektedir.
Tamponlar & aksam ve pargalart Urininde Turkiye’den ithalat
gerceklestirimemekle birlikte Meksika’nin bu pazardaki ithalat hacminin
oldukga disiik oldugu tespit edilmistir. Ote yandan kiiresel ithalatinda %6,2’lik
blylime gozlemlenen tamponlar & aksam ve pargalari Grininin uzun vadede
yuksek potansiyele sahip oldugu gérilmektedir.
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Motor Aksam ve Parcalari:

2015 yilinda 3,67 Milyar $’lik motor aksam ve parcalari ithalati yapan Meksika,
bu ithalatin %63’lik kismini ABD’den gergeklestirmistir. Japonya, Almanya ve
Cin de pazarda etkin olan diger ulkelerdir. Meksika’nin Turkiye’den yaptig
ithalat ise 16 Milyon $’dir. Agirlikli olarak orta seviyede fiyati olan driinleri ithal
eden Meksika, bu segmentteki Grin talebinin dnemli bir kismini ABD’den
karsilamaktadir.

Sekil 73: Meksika'nin 2015 Yili Motor Aksam ve Pargalari (GTIP: 8409) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Meksika 2011-2015 yillari arasinda motor aksam ve parcgalarindaki toplam
ithalatini yilda ortalama %4,8 artirmistir. Ayni dénemde (lkenin ABD’den
yaptidi ithalat %6,6 artmis olup, ABD’nin pazardaki pay! yiukselmistir. ABD’nin
Meksika’daki yatirnmlarin sayisinin fazlaligi, iki Ulke arasinda gumrik
vergilerini sifirlayan ve tarife disi engelleri kaldiran STA'nin bulunmasi ve
cografi konum sebebiyle sahip oldugu lojistik avantaj, ABD’nin Meksika'ya
gerceklestirdigi ihracatin artmasinin en dnemli nedenleridir. ABD ile beraber
Cin’in de pazardaki payi artarken, Japonya ve Almanya’nin paylari digmustur.
Cin’in rekabetgi fiyat politikasi, pazar payindaki artisin baslica sebebidir. Bu
analizler, Meksika pazarinda orta ve disuk seviyedeki trln talebinin arttigini
gOstermektedir. Tarkiye ise, Meksika’'ya otomotiv ihracatini artirmasi ve
Ulkedeki pazarlama faaliyetlerinde daha aktif olmasi sebebiyle, pazara
gerceklestirdigi motor aksam ve pargalari ihracatini yiksek oranda artirmis ve
pazar payini yukseltmigtir.
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Transmisyon Milleri ve Kranklar:

Meksika 2015 yilinda yaklasik 3 Milyar $ degerinde transmisyon milleri ve
kranklar ithal etmistir. Bu degerin yaklasik yarisi ABD’den ithal edilirken,
Japonya ve Cin pazarda etkin olan diger Ulkelerdir. Meksika’'nin transmisyon
milleri ve kranklar Griintinde Tirkiye'den gerceklestirdigi ithalat ise 3 Milyon $
seviyelerindedir. Genellikle orta seviyede fiyati olan Urilnleri talep eden
Meksika, bu talebin énemli bir kismini ABD’den karsilamaktadir.

Sekil 74: Meksika'nin 2015 Yili Transmisyon Milleri ve Kranklar (GTIP: 8483)
Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Transmisyon milleri ve kranklar triininde toplam ithalatini 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %9,1 artiran Meksika, ayni dbnemde ABD’den yaptigi
ithalati da ayni oranda artirmistir. ABD’den yapilan ithalatin artmasinda analiz
edilen diger Urinlerde oldugu gibi, lojistik avantaj, yapilan yatirimlar ve iki ilke
arasindaki STA’'nin payl buyuktir. Japonya ve Cin’den yapilan ithalatlarin
Meksika’'nin kuresel ithalatina kiyasla daha hizli blylimesi ise, iki Ulkenin
Meksika pazarindaki paylarinin artmasina neden olmustur. Bunun baglica
sebebi ise, ABD’ye kiyasla fiyatta daha rekabet¢i konumda olmalaridir.

Tamponlar & Aksam ve Parcalari:

Meksika 2015 yilinda 221 Milyon $ dederinde tamponlar & aksam ve pargalari
urinu ithal etmistir. ABD ve Kanada, Meksika’nin ithalatinin yaklasik dortte
Ugunu karsilamaktadir. Bu iki Glkenin 6n plana ¢ikmasindaki ana nedenler,
yatirnmlar, STA, lojistik avantaj ve dolayisiyla fiyatta yakalanan rekabet
avantajidir. Pazarda Tayvan ve Japonya’nin da %5 seviyelerinde payi
bulunurken, Turkiye’nin bu Urinde Meksika'ya ihracati bulunmamaktadir.
Meksika agirlikli olarak orta seviyede fiyati olan Urinleri talep etmekte ve bu
talebin buyik bir kismini ABD ve Kanada’dan karsilamaktadir. DisUk fiyatl
Uruin talebini ise Asya Ulkeleri kargilamaktadir.
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Sekil 75: Meksika'nin 2015 Yil Tamponlar & Aksam ve Pargalar (GTIP: 870810)
Ithalat (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillar arasinda tamponlar & aksam ve pargalari toplam ithalatini
yilda ortalama %1,5 artiran Meksika’nin, ABD ve Kanada’'dan gergeklestirdigi
ithalati azalmistir. Ulkenin Tayvan ve Japonya’'dan yaptidi ithalatin artmasi
ise, pazarda dusuk fiyath tamponlar & aksam ve pargalar talebinin arttigini
gOstermekte ve ABD ve Kanada’nin pazara gerceklestirdigi ihracatin
azalmasinin sebebini ortaya koymaktadir.

Fren ve Servo Frenler:

1,85 Milyar $ degerinde fren ve servo frenler ithal eden Meksika, ithalatinin
yaklasik %60’k kismini ABD’den gerceklestirmigtir. Cin ve Kanada da
pazarda etkin olan diger Ulkelerdir. Pazarda Turkiye’den gerceklestirilen
ithalat ise 100 Bin $ seviyelerindedir. Meksika fren ve servo frenler iriniinde
agirhikli olarak orta ve dusuk fiyat seviyesindeki trlnleri ithal etmektedir. Orta
seviyede fiyati olan Grtinlerin dnemli bir bélumunu ABD ve Kanada’'dan tedarik
eden Meksika, dusuk fiyath Grtinleri Cin’den tedarik etmektedir.
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Sekil 76: Meksika'nin 2015 Yili Fren ve Servo Frenler (GTIP: 870830) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillan arasinda fren ve servo fren ithalatini yilda ortalama %8,1
artiran Meksika, pazarda dne gikan tim Ulkelerden gergeklestirdigi ithalatini
da incelenen dénemde artirmistir. Otomotiv sanayiinde yapilan yatirimlar ve
artan otomotiv ithalati, Grinln ithalat pazarindaki buydmenin baslica
sebepleridir. Ozellikle Cin’den yapilan ithalattaki artis dikkat cekmektedir
(YBBO %20,1). Cin’in pazardaki rekabetgi fiyat politikasi ithalat artisinin
baslica sebebi olup, pazardaki payinin yliksek oranda artmasini saglamistir.
Bu durum, ayrica, pazarda dusuk fiyath drlin talebinin de arttigini
gostermektedir. Pazara cografi agidan yakinliklari ile lojistik avantaj yaratan,
Meksika ile STA’si ve yatinmlari bulunan ABD ve Kanada’nin da Meksika'ya
gerceklestirdikleri ihracat incelenen ddénemde artmigtir. Tarkiye'nin ise
halihazirda artmakta olan fren ve servo frenler ihracatini, pazarlama
faaliyetleri ile beraber daha ylksek degdere ¢ikarmasi beklenmektedir.

Sanziman ve Diferansiyel Aksamlari:

2015 yilinda 2,35 Milyar $ dederinde sanziman ve diferansiyel aksamlari ithal
eden Meksika, ithalatinin yarisindan fazlasini ABD’den gercgeklestirmektedir.
Japonya ve Cin de pazarda etkin konumdadir. Tirkiye'nin 11 Milyon $’lik
ihracatinin oldugu Ulkede, agirlikli olarak orta seviyede fiyati olan Grtnler talep
gOrmektedir. ABD ve Japonya bu talebin 6nemli bir b8limuna karsilarken, Cin
disuk fiyath Grin talebini kargilamaktadir.
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Sekil 77: Meksika'nin 2015 Yili $anziman ve Diferansiyel Aksamlan (GTIP:
870850) Ithalati (Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani (%)

Kaynak: Trademap

Meksika 2011-2015 yillari arasinda sanziman ve diferansiyel aksamlari
ithalatini yilda ortalama %4,8 artirmistir. Ulkenin ayni dénemde ABD, Cin ve
Tarkiye’den yaptidi ithalatta da artis gorilmektedir. ABD’nin pazara olan
yakinhgi ve yatirimlari, Meksika’ya ihracatinin artmasinin en énemli nedeni
olurken, Cin'in fiyattaki rekabetciligi pazar payindaki artisin en 6nemli
sebebidir. Ozellikle Cin’in pazardaki payini yiksek oranda artirmasi,
pazardaki dusuk fiyath Grdn talebinin arttigini géstermektedir. Turkiye'nin ise
Meksika’ya otomotiv ihracatinin artmasi ve Tlrk otomotiv sanayi firmalarinin
Meksika’daki pazarlama faaliyetlerinde (fuar vb.) etkin olmalari, Turkiye’nin
pazardaki etkinliginin artmasinin baslica sebebidir.

Satis ve Dagitim Kanallari:

Meksika pazarinda 6ne gikan satis ve dagitim kanallari dort segmentten
olusmaktadir. Bunlar, temsilcilik, bodlgesel distribltér, ara¢ filo kiralama
sirketleri ve  OEM firmalardir. Agirlikli olarak temsilcilik ya da bdlgesel
distributorlik ile c¢alisiimasi 6nerilmektedir. Bolgesel distribitorler, yetkili
distributorlere goére daha kigik hacimlidir. Ek olarak, Meksika'ya ihracat
gerceklestirmeyi planlayan firmalar icin danigsmanlik firmalarn ile irtibata
gecilmesi alternatifler arasinda yer almaktadir. Meksikali potansiyel musteriler
ile irtibat kurularak zaman ve maliyet avantaji saglanabilmektedir. Ayrica
Urtinlerin stokta ve hazir olmasi gerektigi durumlarda bu gibi iligkilerin 6nemi
daha da artmaktadir. Bélgede 6ne ¢ikan ticari noktalar, Mexico City,
Gualajara, Monterrey'dir. Ayrica, korfez kiyisindaki Altamira, Tampico,
Veracruz ve Progreso limanlari ile Pasifik kiyisindaki Ensenada, Lazaro
Cardenas, Manzanillo ve Puerto Madero limanlari olduk¢ga donanimlidir.
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Turkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar

Ulkenin Kuzey ile Giiney Amerika’nin ortasinda yer almasi sebebiyle
o6nemli ticari noktalardan biri olmasi ve dolayisiyla uzun dénemde
bolgedeki yeni pazarlara giris icin dnem arz etmesi

Nufusunun 2020 yili itibariyle 135 Milyona ulasacaginin beklenmesi
Ekonomik buyume beklentisi

is yapma kolayh@ endeksinde hedef pazarlar arasinda en yiiksek
siralamada yer almasi

Uretimdeki verimlilik, ic ve dis talep ve orta gelir sinifindaki
genislemeler ile 2016-2020 arasinda otomotiv satiglarinda 400 Bin
adetlik artis beklentisi

Dunyanin yedinci blylk otomotiv Ureticisi olmasi sebebiyle otomotiv
yan sanayi sektorl igin blylk potansiyel barindirmasi

Otomotiv Uretiminde 2016-2020 yillari arasinda %8,1’lik artis
beklentisi

Ortalama arag yasinin 16 olmasi sebebiyle lkenin hem aftermarket
hem de OEM pazari hem de otomotiv satisi igin ylksek potansiyel arz
etmesi

OEM firmalarinin yatinmlarini artirmalari sebebiyle tedarik zincirinin
farkli seviyelerindeki firmalar icin 6nemli potansiyele sahip olmasi
ilgili tim Urlinlerde Meksika’nin kiiresel ithalatinin artis géstermesi
Meksika’nin motor aksam ve pargalari, fren ve servo frenler ile
sanziman ve diferansiyel aksamlari Urunlerinde Turkiye’den
gerceklestirdigi ithalatini arttirmasi

Tehditler

Gumrik sureg ylkiinde orta seviyede, yolsuzluk algi endeksinde ise
yuksek seviyede risk barindirmasi

Kiresel seviyede o6nemli otomotiv Ureticileri arasinda yer almasi
sebebiyle pazardaki rekabetin yiksek olmasi

Pazarda ABD basta olmak Uzere Asya Pasifik ve Avrupa Ulkelerinin
hakimiyetinin yogun olmasi

Klresel pazarda Turkiye’nin en oOnemli rakipleri ile STA’sinin
bulunmasi
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4.3. Hedef Pazarlarda GUmruk Vergileri, Ticari
Anlasmalar, Standartlar ve Regulasyonlar

Giimriik Vergileri:

Hedef ulkelerin motor aksam ve pargalari, transmisyon milleri ve kranklar,
tamponlar & aksam ve pargalari, fren ve servo frenler ve sanziman ve
diferansiyel aksamlari driinlerinde ihracatgi Ulkelere uyguladiklari gimrik
vergi oranlari asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Suudi Arabistan incelenen Urunlerin hepsinde, Turkiye ve pazarda etkin olan
diger ulkelere %5 oraninda gimrik vergisi uygulamaktadir. Bu yiizden,
gimrik vergisi sebebiyle pazarda rekabet avantaji elde eden (lke
bulunmamaktadir.

Tablo 11: Suudi Arabistan Giimriik Vergi Oranlari

ﬁT'P 8409 8483 870810 870830 870850
umaralari

Tiirkiye %5 %5 %5 %5 %5
AB Ulkeleri %5 %5 %5 %5 %5
ABD %5 %5 %5 %5 %5
Cin %5 %5 %5 %5 %5
Japonya %5 %5 %5 %5 %5
Tayland %5 %5 %5 %5 %5

Kaynak: Trademap

italya Giimriik Birligi nedeniyle diger AB (ilkeleri ve Tirkiye'ye, incelenen
Urtinlerde gumrik vergisi uygulamamaktadir. Pazarda etkin olan ABD, Cin ve
Hindistan ise, ayni oranda glimruk vergisi 6demektedir. Bu ytzden, Turkiye
ve AB lyesi Ulkelerin Italya pazarinda rakiplerine kiyasla avantaja sahip
olduklari sdylenebilir. Ancak, yakin zamanda yurlirlige girmesi beklenen
Transatlantik Ticaret ve Yatirm Ortakligi ile ABD ve AB arasindaki gimruk
vergisi kalkacaktir.

Tablo 12: italya Giimriik Vergi Oranlari

ﬁT'P 8409 8483 870810 870830 870850
umaralari

Tiirkiye %0 %0 %0 %0 %0
AB Ulkeleri %0 %0 %0 %0 %0
ABD %2,7 %?2 %3,8 %4,1 %4
Cin %2,7 %2 %3,8 %4,1 %4
Hindistan %2,7 %?2 %3,8 %4,1 %4

Kaynak: Trademap
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Azerbaycan BDT Uyesi olan Rusya ve Beyaz Rusya’dan gumrik vergisi
almamaktadir. Motor aksam ve pargalari ve transmisyon milleri ve kranklar
uriinlerinde Turkiye ve pazarda etkin olan diger Ulkelerden %0,5 oraninda
gumrik vergisi tahsil eden Azerbaycan, incelenen diger Griinlerde ulkelere %5
oraninda gimruk vergisi uygulamaktadir.

Tablo 13: Azerbaycan Giimriik Vergi Oranlari

GTIP 8409 8483 870810 870830 870850
Numaralari

Tirkiye %0,5 %0,5 %5 %5 %5
AB Ulkeleri %0,5 %0,5 %5 %5 %5
ABD %0,5 %0.,5 %5 %5 %5
Rusya %0 %0 %0 %0 %0
gﬁ‘s’;z %0 %0 %0 %0 %0
israil %0,5 %0,5 %5 %5 %5
Giiney Kore %0,5 %0,5 %5 %5 %5

Kaynak: Trademap

Meksika AB (lkeleri, ABD, Kanada gibi Ulkeler ile yaptigi STA’lardan dolayi,
bu Ulkelerden gumrik vergisi almamaktadir. Japonya’dan ise sadece
tamponlar & aksam ve pargalari Urininde %1,2 oraninda gumrik vergisi
tahsil etmektedir. Turkiye, Cin ve Guney Kore ise, ayni oranda gimruk vergisi
O6demektedir. Bu sebeple AB Uyesi ulkeler, ABD, Kanada’nin, Meksika
pazarinda rakiplerine karsi avantaji bulunmaktadir. Japonya ise tamponlar &
aksam ve pargalari GriinU haricinde tim Urlnlerde rakiplerine karsi avantajli
konumdadir.

Tablo 14: Meksika Giimriik Vergi Oranlan

ﬁT'P 8409 8483 870810 870830 870850
umaralari

Tiirkiye %04 %05 %2.5 %13 %16
AB Ulkeleri %0 %0 %0 %0 %0
ABD %0 %0 %0 %0 %0
Gin %04 %05 %2.5 %13 %16
Japonya %0 %0 %1,2 %0 %0
Kanada %0 %0 %0 %0 %0
Giiney Kore %04 %05 %2.5 %13 %16

Kaynak: Trademap

Kenya incelenen urinlerin timdnde Tirkiye ve pazarda etkin olan Ulkelerden
%10 oraninda gumruk vergisi tahsil etmektedir. Bu durum, Tirkiye ve pazarda
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etkin olan diger ulkeler igin birbirlerine karsi herhangi bir rekabet avantaj
saglamamaktadir.

Tablo 15: Kenya Gumriik Vergi Oranlari

ﬁT'P 8409 8483 870810 870830 870850
umaralari

Tiirkiye %10 %10 %10 %10 %10
AB Ulkeleri %10 %10 %10 %10 %10
ABD %10 %10 %10 %10 %10
Cin %10 %10 %10 %10 %10
Hindistan %10 %10 %10 %10 %10
Japonya %10 %10 %10 %10 %10
ﬁ#?keay %10 %10 %10 %10 %10

Kaynak: Trademap
Hedef pazarlardaki gimrik vergi oranlari incelendiginde,

Suudi Arabistan ve Kenya pazarlarinda incelenen tim drinlerde
Turkiye'ye ve rakiplerine sirasiyla %5 ve %10 oraninda gumruk
vergisi uygulandigi,

italya’da Tirkiye'nin Gumrik Birligi sebebiyle giimriik vergisinden
muaf olmasi ve AB Uyesi olmayan rakiplerine kargi avantaj sagladigi,
Meksika pazarinda Turkiye'nin Cin ve Glney Kore haricindeki
rakiplerine kargi gumruk vergisi sebebiyle dezavantaja sahip oldugu,
Azerbaycan’da Rusya ve Beyaz Rusya’nin, Tlrkiye ve pazarda etkin
olan diger ulkelere kargi gumrUk vergisi avantajina sahip oldugu tespit
edilmigtir.

Ticari Anlagmalar:®’

Tarkiye'nin AB ile yaptigi Gumruk Birligi anlasmasi sebebiyle AB Uyesi olan
italya ve Tirkiye, otomotiv yan sanayi Uriinlerini de kapsayan sanayi
Urtinlerinde birbirlerine gergeklestirecekleri ihracatlarda gimrik vergisinden
muaftirlar. GUmruk Birligi’nin diginda

Cifte Vergilendirmeyi Onleme, Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi ve
Ticari ve Ekonomik Igbirligi Anlagsmalari®® ile iki Ulke arasindaki yatirimlarin
buyuttlmesi, ticari iligkilerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

7 TC Ekonomi Bakanligi, Dis lligkiler, 2016

8 Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasi: Tek bir vergi konusu iizerinden birden fazla vergi
alinmasinin engellenmesi

Yatirmlarin Kargilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi: Yatirim yapilan Ulkede temel hak ve
menfaatlerin korunmasi, kar transferlerinin giivence altina alinmasi

133



Suudi Arabistan ile Tlrkiye arasinda herhangi bir STA bulunmazken,
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi ve Ticari ve Ekonomik isbirligi
Anlasmalari iki Ulke arasindaki ticari iliskileri gelistirmektedir. Suudi Arabistan
ile yapilan bu anlasmalar gimrik vergisi agisindan herhangi bir avantaj
saglamamaktadir.

Azerbaycan ile Turkiye arasinda herhangi bir STA bulunmamaktadir. Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasi ve Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi Anlagmalari iki Ulke arasinda 6n plana ¢ikan ticari anlagmalardir.
Ancak bu anlagsmalar gimrik vergisi agisindan iki tarafa da herhangi bir
avantaj saglamamaktadir.

Turkiye'nin, Meksika ve Kenya ile herhangi bir ticari anlasmasi
bulunmamaktadir. Ancak Meksika ile Tlrkiye arasinda yapilacak bir STA’nin
muzakereleri devam etmektedir.

Standartlar ve Regiilasyonlar:

italya’ya otomotiv yan sanayi (iriinii ihrag etmek isteyen firmalar Avrupa Birligi
tarafindan belirlenen AVSQ, BS 7799, The European CE directives, EAQF,
EN 4600, TicklT ve VDA 6.1 standartlarina sahip olmak zorundadir.%°

Suudi Arabistan’a otomotiv yan sanayi Urinu ihra¢ etmek isteyen Ureticiler;
Suudi Arabistan Standartlar Tegkilat’'nin (SASO) uyguladidi zorunlu
standartlara sahip olmaldir. Ornegin, s6z konusu riiniin Suudi Arabistan’a
girisinden 6nce mutlaka uygunluk belgesine sahip olmasi gerekmektedir. S6z
konusu belgelerin tam metni dcret dahilinde SASO’dan temin
edilebilmektedir.”©

Azerbaycan’a otomotiv yan sanayi Urlinl ihracati yapmak isteyen firmalar;
Azerbaycan Hikidmeti’'nin uyguladigi AB direktifleri geregi 2001/95/EC ‘ye
uymak zorundadir. Azerbaycan Cumbhuriyetinin “Tuketici Haklarinin
Korunmasi Hakkinda Kanunu” geregince uygunluk sertifikasi (Standart
Belgesi) olmayan (rinlerin satisi ve kullaniimasi yasaktir. Ote yandan, ithal
edilen mallarda BDT tlkelerinin standart kurumlari ile TSE tarafindan verilen
standart belgeleri gegerli kabul edilmektedir.”"

Kenya HiUkimeti otomotiv ve otomotiv yan sanayi drUnleri igin kendi
standartlarini  kullanmaktadir. Kenya’da ticaret yapabilmek i¢in Kenya
Standartlar Burosu kurumunun belirledigi standartlara sahip olunmasi
gerekmektedir. Ornegin, ihracatgilar, basta fren ve aksamlari ve siispansiyon

Ticari ve Ekonomik isbirligi Anlagmalari: ki iilke ekonomisinde tiim alanlarda ikili isbirliginin
gelistiriimesi ve bu amagla gerekli tedbirlerin alinmasi

9 CBI, European Commission, 2016

0 Saudi Standards, Metrology and Quality Organization

" European Commission, 2016
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olmak Uzere ¢ogu araba parcasi icin gegerli olan KS 1515 standardina sahip
olmak zorundadir. Ayrica, ihra¢ edilen motor aksam ve pargalari, standart
emisyon ve ses seviyesi testi de olan KS 1515’ten gegcmek zorundadir.”?

Meksika Hikimeti, Avrupa, Asya, Kuzey ve Giiney Amerika Ulkeleriyle
Serbest Ticaret Antlagsmasi imzalamis, trans-pasifik ortakligina Gye olmustur.
Yapilan anlasma ve ortakliklar sebebiyle Meksika’nin bu ulkelerle tarife disi
ticari engelleri kalkmistir. Ulke, otomotiv yan sanayi Urinlerinde AB Uyesi
llkelerin sahip oldugu standartlari kabul etmektedir.”®

2 Kenya Bureau of Standards, 2016
3 International Trade Administration, 2016
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5. Sektore Yonelik Tavsiyeler
5.1. Egitim ve Gelisim Onerileri

Konya Ticaret Odasi biinyesinde yer alan ve otomotiv yan sanayiinde faaliyet
gOsteren firmalarin mevcut durumlari ve hedeflenen pazarlari géz oninde
bulundurularak, ihracat faaliyetlerini belirli bir strateji Gzerinden yénetmelerini
saglamak ve gerekli alanlarda yetkinliklerinin gelisimini desteklemek igin
asagida yer alan egitimler dénerilmektedir:

ihracat Yetkinlikleri:

Pazar Arastirmasi Yéntemleri

Uluslararasi Pazarlama ve Dagitim Kanallari
Dis Ticarette Kalite, Cevre ve Glvenlik

Uriin Kalite Standartlari ve Sertifikasyonlar
inracata Yénelik Devlet Yardimlari

Dis Ticarette Kullanilan Belgeler

Dis Ticarette Standartlar

Ticari iletisim ingilizcesi

Pazarlama Stratejileri ve Hedefler:

inracatta Pazarlama

is Geligtirme

Musteri Segmentasyon Stratejisi
Stratejik Pazarlama ve Marka Yonetimi
Marka ve Markalagsma Stratejisi

Aile Sirketi Yonetimi ve Kurumsallagsma
Stratejik Planlama

Rekabet Analizi

Kilit MUsteri Yonetimi

Pazarlama Planinin Olusturulmasi

Organizasyonel Yapi ve Personel:

Egitim ve Gelisim Ydénetimi

is Analizi ve insan Giicii Planlama I
Zaman Yonetimi —
Suiregler ve Gorev Tanimlari
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Uretim Siirecleri ve BT Yetkinlikleri:

Uriin Geligtirme

Girisim ve inovasyon

Ar-Ge ve Teknolojik inovasyon

is Ekipmanlarinin Giivenli Kullanimi

T;

B2B Odakli Misteri iligkileri Yonetimi (CRM)
Toplam Kalite Yonetimi
Bilgisayar Destekli Reklam ve Tasarim

Surec Yonetimi
Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Finans Yetkinlikleri:

Bltce Yonetimi ve Denetimi
Finansal Planlama Teknikleri M’

v,

Kredi Analizi ve Kredi Yonetimi
Stratejik Finansal Analiz
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5.2. Pazarlarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Bu bélimde Suudi Arabistan, Azerbaycan, italya, Kenya ve Meksika’nin yer
aldi§i hedef pazarlara otomotiv yan sanayi Urlnleri ihrag etmek isteyen
firmalarin yararlanmalari i¢in pazara yonelik tavsiyeler, egilimler ve énemli
noktalara yer verilmektedir.”

Mesai

Suudi Saatleri Tatil Gunleri Resmi Tatiller
Arabistan 5, 14 3 Persembe & Ramazan Bayrami,
' ’ Cuma Kurban Bayrami

Bazi 6zel sektor firmalari dinlenme saatleri sona erdikten sonra 17:00-
21:00 arasinda galismaya devam etmektedir.

Ozel sektérde faaliyet gdsteren firmalar genellikle Persembe giinleri
de galismaktadir.

Gumriik Prosediirleri:

Suudi Arabistan’a ihracat gercgeklestirecek firmalarin ticari faturalarini
ve mense sahadetnamelerini elektronik ortamda iletebilecekleri
www.exportal.com sitesi, Suudi Arabistan gimrik makamlari
tarafindan talep edilen ve kagit Gzerinde doldurulan formlarin yerini
almistir. Bu internet sitesinden ulasilabilecek sistemde islem
yapmayan firmalarin evraklarinin higbir isleme tabi tutulmayacagdi
25.12.2014 tarihinde TC Ekonomi Bakanhgi tarafindan bildirilmigtir.
SASO7® standartlari dogrultusunda otomotiv yedek pargasi ihracati
gerceklestirecek firmalar uygunluk belgelerini  ibraz  etmek
durumundadir. Ayrica Ulke mensei mutlaka belirtimelidir.

Bes yili askin otomotiv pargasi ve arag ihracati yasaktir. Ozellikle
aftermarket pazari icin taklit Grinlerin satis1 hususunda bir takim yasal
yaptirimlar getirilmistir.

Misteri Profili ve Musteri Aliskanliklari:

Dusen petrol fiyatlari kargisinda otomotiv tiiketimi az da olsa olumsuz
yonlu etkilenmigstir. Fakat bdylelikle uzun sireli kullaniimaya baglanan
araglar aftermarket sektoriinde olumlu yonlu etki yaratmistir.

4 Bu bélumin olusturulmasinda Ulke bazli otomotiv yan sanayi sektér raporlarindan;
International Trade Administration 2016 Top Markets Report Aurtomotive Parts,2016,
Automotive Resource Guide ve TC. Ekonomi Bakanhgrnin tlke masalarinda yer alan
bilgilerden faydalaniimistir.

75 Saudi Arabian Standard Organisation
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Suudi Arabistan, GCC7% bdlgesinde yeni ve ikinci el otomotivde en
blyUk pazar olmakla birlikte otomotiv yan sanayi sektériinde de lider
konumdadir. Dolayisiyla, musterilerin ikinci el ara¢ kullanimiyla
birlikte otomotiv yan sanayi trlnlerine olan ihtiyaci da artmaktadir.
2015 yil itibariyle 900 Bin arag (araba, ticari arag ve kamyon) satildigi
tahmin edilmektedir. Sonraki yillarda bu satislarin 1 Milyon adede
ulasacagi 6ngdrulmektedir. Toplam kullanilan ara¢ sayisinin ise 8
Milyona yukseldigi tahmin edilmektedir.

Her evde ortalama 1 adet ara¢ bulunmaktadir. En ¢ok tercih edilen
markalar, Toyota, Hyundai ve Chevrolet'dir.

Suudi Arabistan’in iklimi sebebiyle lastik ve batarya basta olmak
Uzere bazi arag pargalarinin dizenli degisimi gerekmektedir.

Ticari arag satislarinin 2020 yili itibariyle 1,2 Milyon adede ¢ikmasi ve
Suudi Arabistan aftermarket sektériiniin yine ayni dénemde 5,5 Milyar
$ hacme ulagmasi beklenmektedir. Bu durum, (ilkede yer alan 200’ln
Uzerinde otomotiv pargca saticisi’”” igin blylk bir potansiyel
olusturacaktir.

Ulke genelinde yakit kullanimini kontrol altina almak igin CAFE?8
standartlari getirilmistir. Fakat yaygin olan arazi ara¢ kullanimi ve
ailelerin kalabalik nifuslu olmasindan dolayl uygulama beklenen
seviyede gergeklesmemistir. Ote yandan motor boyutlarinda
kugilmeye ve yakit randimanli araglara yénelim baglamistir. Ornegin,
Toyota  Prius modelini  Suudi  Arabistan’da  lansmanini
gerceklestirmistir.

Sedan, 4x4 ve arazi araglari, off-road ve ¢dlde arag¢ kullaniminin
yaygin olmasi sebebiyle c¢okgca tercih edilmektedir. Bu durum
aftermarket tedarikgileri igin blyuk potansiyel vaat etmektedir.

Kalite Suudi Arabistanl tiketiciler i¢in oldukga énemli bir unsur olup,
bircok standart ile Urlnler ithalat esnasinda segmente edilmektedir.
Fiyat hususu kaliteden sonra gelmektedir.

Ortalama arag yas! 3,8’dir. Biylk ev haneleri ABD menseili markalari
tercih ederken, daha klguk hanelerde Avrupa menseili markalar
tercih edilmektedir. Gelir seviyesi dusik olan hanelerde ise Kore
menseili markalarin araglarin oldugu gézlemlenmistir.

Odeme Sekilleri:

Nihai musterilerde pesin 6deme sekli daha yaygindir.

76 Gulf Cooperation Council

7 BMI

78 Corporate average fuel economy
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Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:

Re-export sisteminin yaygin olmasi sebebiyle Ulkedeki otomotiv
ithalati seviyesi oldukca yuksektir.

Klresel seviyedeki dnemli otomotiv Ureticilerinin pazarda yer almalari
sebebiyle rekabet oldukga yiksektir, dolayisiyla otomotiv yan sanayi
tedarikgileri de yaygin modelleri baz alarak pazarda rekabet avantaiji
saglayabilmektedir.

Japon ve Koreli firmalara tedarik saglayan firmalar, Suudi Arabistan
pazarinin yaklasik %70’ini meydana getirmektedir.

Ulke genelinde yerel otomotiv parca ureticisi ve kamyon iretimi
oldukca az miktarda gerceklesmektedir. Hafif arag Uretimi ise
bulunmamaktadir. Otomotiv sanayi genel olarak disa bagimh bir
yapiya sahiptir. En ¢ok tercih edilen araba markalari arasinda Toyota
Hilux, Corolla, Yaris, Land Cruiser ve Camry; Hyundai Elantra ve
Accent; General Motor Yukon, Tahoe, Suburban ve Impala; ve Ford
Expedition, Ranger, Taurus ve Explorer yer almaktadir.

Petrole olan bagimhhgi azaltmak igin sektorel gesitlilik planlamasinda
otomotiv sektérii de yer almaktadir. Suudi Arabistan hikimeti,
kiresel arag ureticilerini, Ulkede Uretim tesisi agmalari igin tesvik
etmektedir. Boylelikle, OEM ve tier one, tier two ve diger firmalar igin
pazarda blyuk potansiyeller olusacagdi 6ngoérilmektedir.

Mevcutta yerel firmalar tarafindan filtre, radyatdr, batarya, hidrolik
yaglar, yaglayicilar, egzoz sistemleri ve donUstlrici Uretimi
gerceklestiriimektedir.
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Mesai Tatil Resmi Tatiller

Saatleri Giinleri
1-2 Ocak, 20 Ocak,
Azerbaycan . 8 Mart, 20-24 Mart,
Cumartesi &
09.00-18.00 Pazar 9 Mayis, 28 Mayis,
15 Haziran, 26 Haziran, 18
Ekim, 31 Aralik

Resmi dil Azerice olmakla birlikte, Rus dili de oldukga yaygindir.
is adamlari maksimum 1 ay olmak lizere 40 $ ila 250 $ arasi (icret
karsiliginda vize almak zorundadir.

Giimriik Prosediirleri:

Barter yoluyla yapilan dis ticaret islemlerinde, esdeder mallarin
gonderilmesi ve teslim siuresi en fazla 90 gundur. Mallar
gonderilmedigi takdirde mal bedeli mukavelede belirtilen déviz cinsi
ile 10 is gunu icinde alacaklinin banka hesabina yatirilmalidir. Ayrica,
barter iglemleri iktisadi inkisaf Bakanhigr'nin iznine tabidir.
Azerbaycan Cumbhuriyetinin  “Tlketici Haklarinin  Korunmasi
Hakkinda” Kanunu geregince uygunluk sertifikasi (Standart Belgesi)
olmayan urunlerin ithalati yasaktir. Azerbaycan’a yabanci ulkelerden
mallarin ithalatinin yapilabilmesi icin milli sertifika belgelerine uygun
olarak, mallarin standart belgesi ve deneme protokollerinin
Azerdevletstandard’a takdim ediimesi ve bu mallarin  milli
sertifikalagtirma sisteminde testlerinin yapilmasi gerekmektedir.
Ancak, ithal edilen mallarda BDT Ulkeleri’nin standart kurumlar ile
TSE tarafindan verilen standart belgeleri gecerli olarak kabul
edilmektedir.

Yakin zamana kadar ithal edilen drlnlerin Uzerindeki etiketlerin
ingilizce, Rusca, Tirkge olmasi vyeterli gérilirken, Mart 2010
tarihinden itibaren Azerbaycan Turkgesi ile olmasi uygulamasina
gecilmistir.

Misteri Profili ve Miusteri Aliskanliklar:

Ulkedeki petrol ve gaz uretiminin yiksek seviyede olmasi sebebiyle
tiketicinin alim gicl de ayni paralellikte ilerlemektedir.

Ek olarak, artan refah dizeyi ile musteri beklentileri de artmaktadir.
Tuketilen drinlerde kalite ve hizmete daha da fazla 6nem
verilmektedir. Dolayisiyla otomotiv yan sanayi sektéri de dahil olmak
Uzere kalite belgelerinin kapsami genislemektedir.

2016 yili igerisinde Formula 1 yarislari Azerbaycan’da dizenlenmistir
ve bu tarz etkinlikler yedek parga Ureticileri igin biyUk potansiyel arz
etmektedir.
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Standart ve regulasyonlarin ¢ok siki bir denetime tabi olmasi
sebebiyle araba ithalatinda disus yasanmistir.

Bir aracin ortalama yasi 10 yas Ustudar.

Arag satin aliminda artis meydana gelmistir ve dolayisiyla yedek
parcaya olan ihtiyag da giderek artmaktadir. Bununla birlikte,
Azerbaycan yedek par¢a hususunda disa bagimli bir yapiya sahiptir.

Odeme Sekilleri:

Ticarette blyuk oélglide nakit d6deme tercih edilmektedir. Dig ticaret
islemlerinde tercih edilen diger 6deme sekli ise akreditifli 6demedir.

Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:

2016 yili icerisinde Azeurocar (Azerbaycan) ve Iran Khadro (iran),
binek ara¢ Uretimi igin anlagsma yapmistir. Azerbaycan Neftchala
Endustri Merkezinde gergeklestiriimesi planlanmaktadir. OEM ve tier
one, tier two ve diger firmalar i¢in pazarda buyuk potansiyel olusacagi
ongorulmektedir.

Ulkede dzellikle Rusya’nin glimrilk muafiyeti ile Japon ve Giiney Kore
araglarinin yogunlukta oldugu gézlemlenmisgtir.

Rus Ulyanosk ve Kamaz marka araglarin montaji Azerbaycan’da
gerceklestirimektedir.
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Mesai Tatil Resmi Tatiller

Saatleri Giinleri
. 1 Ocak, 6 Ocak, 4-5 Nisan,
Italya Cumartesi 25 Nisan, 1 Mayis, 2
09.00-18.00 yarim gun & Haziran, 15 Agdustos, 1
Pazar Kasim, 8 Aralik, 25 Aralik,

26 Aralik
Resmi dil italyanca olup, Ingilizce c¢ok vyaygin olarak
kullaniimamaktadir. Bu sebeple, is ziyaretlerinin terciman ile birlikte
yapilmasi énerilmektedir.
Vize basvurulari, konsolosluk tarafindan yetkilendiriimis olan IDATA
adli 6zel bir sirket araciligi ile yapilmaktadir.
Bircok firma Agustos ayinda bayram sebebiyle tatildir.

Giimriik Prosediirleri:

italya’nin AB lyesi olmasi sebebiyle ihracatgi firmalar igin AB teknik
mevzuatl uygulanmaktadir.

ithalati gerceklestiriimesi planlanan Griinlerin (izerinde CE isareti
bulunmak zorundadir. Bu sertifikasyon ile ithalati gergeklestirilen
urinlerin AB standartlarini sagladigi ibraz edilmelidir.

ikinci el yedek parga ticareti, italyan Yol Standartlarini karsiladig
surece yapilmasina izin verilmektedir. Bunun sebebi fren, direksiyon
slspansiyon ve sanziman gibi pargalarin arabanin glvenligini
dogrudan etkilemesidir.

Misteri Profili ve Miisteri Aliskanhiklari:

Binek araba dretimi 2014 yili itibariyle %58,8 oraninda artig
gOstermigtir. Avrupa bdlgesinde potansiyeli yiksek goérilen dnemli
pazarlardan biridir.

Fiat Grup genellikle kiglik motorlu aracglar Uretmektedir. AB
standartlari dogrultusunda karbondioksit emilimi olan CNG"® ve LPG
tir( arag Gretimine agirlik vermistir. Bununla birlikte, italya CNG tiirii
arag kullanimi konusunda Avrupa’da lider konumda yer almaktadir.

Odeme Sekilleri:

Genellikle kredi karti ile 6deme gergeklestiriimektedir.
Ulke diizensiz ddeme ve riigvet hususunda ortalamanin {zerinde iyi
bir tablo ¢izmektedir.80

% Compressed Natural Gas: Sikigtirilmig dogal gaz
80 Growing Beyond Borders, EY Araglari
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Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:

italya’daki fuarlara katilim gdstermek musteri, ajans ve distribiitorler
ile iletisime ge¢mek icin en etkili yontemlerden biri olarak
gOsterilmektedir.

Pazarda Asyali ve Avrupali dureticilerin varligi blylk o6lglide
hissedilmektedir. Yerel, blylk c¢aph ve ayni zamanda OEM olan
firmalar arasinda FIAT, Piaggio, Micro- Vett ve Ducati Energia yer
almaktadir.

Fiat ve Chrysler 2014 yili itibariyle 4,4 milyon adet arag satmigtir.
Fiat, Alfa Romeo, Maserati, Lancia ve Lamborghini yerel Gretimin
%90’ 1n1 gerceklestirmektedir.

Hybrid ve elektrikli ara¢ pazari goreceli olarak daha yavas buylse de
pazardaki oyuncular arasinda; Cadillac Escalade, Chevrolet Volt,
Ford Focus Electric, Tesla Model S ve Tesla Roadster yer almaktadir.
Bu araglara yonelik talebin otomotiv yan sanayi Urinlerini de
donustirebilecegi 6ngodrilmektedir.

Yeniden yapilandirilan/  dretilen yedek pargalarin ithalati
gerceklestirilebilmektedir. Fakat bu Urlinlerde yine AB standartlari ve
CE belgesi aranmaktadir. Ayrica yeniden yapilandirma hususunda
garanti suresi tuketiciler icin buyik 6nem arz etmektedir.

italya'da yeniden Uretimi gergeklestiren 200’Un (zerinde firma
bulunmaktadir. Bu firmalar ayni zamanda hem yeni parcalar uretip
hem de eski pargalari yenilemektedir. Yenileme islemi yapan firmalar
daha magaza tipi calismaktadirlar.

Yerli dretim ile Avrupa’daki diger firmalarin olusturdugu rekabet
bdlgede oldukg¢a gugludir. Bu firmalar teknoloji ve inovasyon ile
pazarda 6ne gikmaktadir.

Teknoloji, ARGE kapasitesi, inovasyon, buyik markalar ile tageronluk
anlasmalar italya pazar igin hedefler arasinda yer almaktadir.
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Mesai Tatil . .
Saatleri Giinleri Rl et
1 Ocak, Ugurlu Cuma Nisan
(guinli degisir), Paskalya
Cumartesi & Pazartesi Nisan (ginu
Pazar degisir), 1 Mayis, 1 Haziran
10 Ekim, 20 Ekim, 12 Aralik
25 Aralik & 26 Aralik

Kenya
08.00- 17.00

Umuma mahsus pasaport sahipleri vizeye tabi tutulmakta olup
vizelerini Kenya sinir kapilarindan tedarik edebilmektedir.

Gumriik Prosediirleri:

Kenya'ya ithal edilen Urlnlerin kalite denetimleri dogrultusunda Kenya
standartlarina veya Kenya Standartlar Blrosu standartlarina uyum
zorunlulugu bulunmaktadir.

Gumrik tarifeleri DTO standartlari ve ithal edilen mal 6zelinde
belirlenmistir. Ticareti gergeklestiriien malin  uygunluk belgesi
alinmasi zorunludur.

Kenya'ya otomotiv yedek parga ihracati gergeklestirmek isteyen
firmanin, Kenya'da is yapma yetkisine sahip firmalar tarafindan
ticaretini garanti altina alinmasi gerekmektedir.

Misteri Profili ve Musteri Aliskanliklari:

Kenya'daki ara¢ satin aliminda son 10 yillik dénemde bir dusus
goOrulmekle beraber bu durum aftermarket firmalarini olumlu yénde
etkilemistir.

Ulkedeki tarim, tretim ve sektor gesitliliginin artmasi ile birlikte, pick-
up kamyonlara olan egilim artmistir. Bu nedenle hem OEM hem de
aftermarket firmalan icin pazarda egilimin ylkselise gecmesi
beklenmektedir.

Odeme Sekilleri:

Kenya pazarinin blyumesi ile birlikte bankacilik sistemleri de son
dénemde oldukg¢a gelisim gdOstermistir. Kredi referans ofisleri ile
krediler daha genis bir alana yayiimigtir.

Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:

Kenya otomotiv endustrisi perakende satislar ve dagitim
hususlarinda 6ne c¢ikmaktadir. Kenya, Dogu Afrika’nin en 6nemli
aktarma bolgesidir.
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Arac satiglari 2015 yili itibariyle 20 Bin adede ulagsmistir. Genel olarak
ticari araglarin yodun olarak kullanildig1 pazarda Isuzu ve Toyota’nin
hakimiyeti dikkat cekmektedir. Ek olarak, Cooper Motor Corporation
(CMC), General Motors (GM), Simba Colt ve Honda Motors DT
Dobie pazarda yer alan baslica oyunculardir.

Pazarda Avrupa’dan ithal edilen araglar ve Uzak Dogu Ulkelerinden
ithal edilen ikinci el araglarin rekabeti oldukga yiiksektir. ikinci el arag
ithalati genellikle Japonya ve BAE’den gerceklestiriimektedir ve
ithalat, pazarin %70’ini olusturmaktadir.

Kenya Motor Endustrisi Birligi (KMI), ikinci el araba satiglar ve
ekonomik durgunluk sebebiyle dislis yasayan yeni otomotiv alimini
arttirmak igin lobi faaliyetleri gerceklestirmektedir. Mevcutta ikinci el
araba satiglari aftermartket firmalari i¢in olumlu bir tablo gizerken,
artmasi beklenen yeni araba satiglari da OEM firmalar igin potansiyel
teskil etmektedir.
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Mesai Tatil Resmi Tatiller

Meksika Saatleri - Gurrt\Ie.rl&
09.00-18.00 umartest -
Pazar

is goriismelerinde ana dil olan ispanyolca'nin tercih ediimesi
sebebiyle bir terciman esliginde =ziyaretlerin gergeklestiriimesi
Onerilmektedir.

Gumriik Prosediirleri:

ikinci el araba ithalati yerel diizenlemeler sebebiyle yasaktir.
Otomotiv yan sanayi Urini ithalatinda NAFTA kapsaminda yer alan
standartlar disinda blylk bir engel bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu
sarti saglayan urinlerde NAFTA Orjinallik Belgesi ibraz edilmelidir.

Miisteri Profili ve Miisteri Aliskanliklari:

Ortalama ara¢ yasinin yuksek olmasi, yedek parcaya olan talebi
arttirdigindan dolay aftermarketin gelisim egilimi sergilemektedir.
Aftermarket satisi planlayan firmalar icin yedek parga skalasinda;
benzinli ve dizel motorlar, sanziman ve pargalari, ¢garpisma onarim
parcalari, elektrikli parcalar, bakim ve tamir ekipmanlari gibi Grtinler
potansiyel teskil etmektedir.

Araba uretiminde daha kuguk boyutlu ve yakit performansi yiksek
araglar yoninde egilim artmistir.

Meksika pazari henuz elektrik ve hybrid araglar icin yeterli seviyeye
ulasmamistir.

OEM firmalari, muhendis yapimi parcalara, daha hafif materyallere,
cevreye duyarll Urtinlere Gnem vermeye baglamistir.

Ana Oyuncular ve Rekabet Seviyesi:

Meksika 2015 yili itibariyle 3,4 milyon arag ile diinyada yedinci buyuk
tretici konumundadir. Ayni zamanda 85 Milyar $ ile diinyada altinci
blylk otomotiv parcasi Ureticisidir. Son dénemlerdeki yatirimlar ile
OEM firmalari igin firsatlar daha da artis géstermistir.

230 Milyon $ hacmi bulmasi beklenen yatirimlarla Pueblo, Estado de
Mexico, Aguascalientes, Guanjuato, Sonora, Coahuila, Chihuahua,
Morelos ve San Luis Potosi gibi sehirlerde otomotiv ana ve yan sanayi
sektdérinde yodunlagsma olmasi 6ngdérulmektedir. General Motors,
Ford, Chrysler, Volkswagen, Nissan ve Honda gibi yerel Ureticiler igin
blylme beklentisi 5nem arz etmektedir.

Pazardaki yeni oyuncular ise Mazda, BMW ve Audi markalaridir.
Ulke genelinde otomotiv pargasi satigi gerceklestiren yaklasik 1.500
adet firma bulunmaktadir. Bunlarin %70’ini yabanci firmalar
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olusturmaktadir. Yabanci firmalarin arasinda ise %31’lik kismi Japon,
%26 ABD ve %23’Unu Alman firmalar yer almaktadir.

OEM firmalar igin temsilcilik ya da bdlgesel distribiitoérlik ile pazara
girilmesi dnerilmektedir.

Montaj tesisleri (OEM firmalar), tier one ve tier two gibi tedarikgi
firmalarina mimkin oldugu kadar lojistik agidan yakin olmay: tercih
etmektedir. Béylelikle, envanter hacmini disirmek ve just-in-time
teslimat hedeflenmektedir.
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6. Degerlendirme ve Sonug

Kiresel Sektor Egilimleri ve Oncelik Hedef Pazarlar Analizi Raporu’nda hedef
pazarlarin analizi bélimu altinda bes hedef pazarin analizi gergeklestirilmis
ve bu bes hedef pazarin Tirkiye i¢in avantaj olusturdugu durumlar tespit
edilmigtir. Analize dahil edilen bu pazarlar sirasiyla Suudi Arabistan,
Azerbaycan, italya, Kenya ve Meksika'dir. Bu kapsamda, hedef tilkelerin
gelismis ve gelismekte olan Ulke kategorilerinde oldugu ve hem nis hem de
olgun pazarlara sahip Ulkelerden olustugu goériimektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ézellikle Meksika ve italya’da otomotiv yan
sanayi sektorinin buyuk hacimlere sahip oldugu gorilmektedir. Ayni
zamanda bu Ulkeler, otomotiv yan sanayi sektdri gelisiminin en Onemli
tetikleyicisi olan otomotiv Uretiminin de yodun olarak gerceklestirildigi
bolgelerdir.

Suudi Arabistan ve italya lojistik bakimdan erisilebilirlikleri en yiiksek Ulkeler
olarak yer almaktadir. Hedef Ulkeler arasinda, Meksika is yapma kolayligi
agisindan en iyi, Azerbaycan ise ortalamanin Uzerinde skora sahip Ulkeler
konumundadir. Bununla birlikte, Suudi Arabistan gimriik sireci, italya ve
Meksika genel risk seviyesi ile ortalamanin tizerinde bir tablo gizmektedir.

Ek olarak, Suudi Arabistan ve Azerbaycan pazarlari, petrole dayal
ekonomileri sebebiyle gelir seviyeleri ylksektir ve ayni zamanda ekonomileri
dalgali bir yapiya sahiptir. Her iki Ulkede de otomotiv yan sanayinin de iginde
yer aldigi alternatif sektor gelistirmeleri yapilmaktadir. Kenya, ekonomideki
gelismeler ile tiketimini arttirmaktadir ve otomotiv ana ve yan sanayide disa
bagimhdir.

Otomotiv yan sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalar icin belirlenen bes
hedef pazarin dig ticaret egilimleri ve Turkiye'nin ihracat tecrubesi
incelendiginde, Kenya’nin oldukga yeni bir pazar oldugu géze ¢arpmaktadir.
Genel olarak, 2009 yilindan itibaren bu pazara gergeklestirilen ihracat ivme
kazanmistir. 2011 yilindan sonra ise pazardaki hacim iki katina ¢ikmistir.
Kenya'ya oranla Turkiye pazarda daha aktif olmakla birlikte, Azerbaycan’daki
ivme ise 2007- 2008 yillari arasinda kazanilmigtir. 2014 yilina kadar iyi bir
performansta ilerlenen pazarda, ulkedeki yasal diizenlemeler sebebiyle yakin
zamanda hacimsel olarak disis yasanmistir. Suudi Arabistan pazarinda
2001 yihindan itibaren faal olan Turkiye, 2006-2008 yillari arasinda Turkiye'nin
ihracatindaki artis dikkat cekmektedir. Pazarda herhangi bir vergi avantajina
sahip olunmamasina ragmen ticaret hacmi arttirlmistir. Ote yandan 2014
yilina kadar ki dénemde pazardaki oyuncularin artmasi ile birlikte hacimsel
dusus yasanmistir. Meksika, lojistik agidan zorlu bir pazar olmasina ragmen
otomotiv sektdérii bakimindan olduk¢a énemli bir pazardir ve 2010 yilindan
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sonra dikkat geken bir artis yakalanmigtir. italya, hem yakin cografyada yer
almasi, hem de otomotiv Uretiminin ana noktalarindan biri olmasi sebebiyle
2001-2015 yillari arasinda ihracat hacmi iki katina c¢ikartilarak ticari iligkiler
gelistirilmigtir. Bu pazarda 6nemli oyuncularin yer almasi ve teknolojik
beklentilerin ylksek olmasina ragmen pazardaki faaliyetler devam
etmektedir.8' Genel olarak Tirkiye'nin otomotiv yan sanayindeki ihracat
tecribesi degerlendirildiginde, Turkiye’'nin 6zellikle 2008-2009 ekonomik
krizini firsata ¢evirerek ihracatinin ivme kazandigi gorilmektedir. Boylelikle
hem mevcutta var olunan pazarlardaki hacim arttiriimig, ayni zamanda da yeni
pazarlarda da hizli blyime kaydedilmistir.

Ulkelerin bes alt sektérdeki triin ithalatlari kiyaslandiginda, her bir pazarin en
¢ok ithalat gergeklestirdigi ilk Gg trline ait siralamalar asagida yer almaktadir:

Suudi Arabistan pazarinda; motor aksam ve pargalari, transmisyon
milleri & kranklar, fren ve servo frenler

italya pazarinda; motor aksam ve pargalari, transmisyon milleri ve
kranklar, fren ve servo frenler

Azerbaycan pazarinda; motor aksam ve pargalari, transmisyon milleri
ve kranklar, fren ve servo frenler

Kenya pazarinda; motor aksam ve parcalari, transmisyon milleri ve
kranklar, fren ve servo frenler

Meksika pazarinda; motor aksam ve pargalari, transmisyon milleri ve
kranklar, sanziman ve diferansiyel aksamlari

Suudi Arabistan, sahip oldugu yiksek gelir seviyesi ve otomotiv Uretiminin
disik seviyelerde gergeklesmesi sebebiyle onimizdeki ddnemde de ithalata
bagimhhgin buyik o6lcide devam edecedi 6ngorilmektedir. Bolgedeki re-
export sisteminin yayginligi ve arag satiglarinda yasanmasi beklenen artiglar
ile birlikte Turkiye’nin pazardaki bilinirliginin daha da giclenecegi
ongorilmektedir. Mevcutta herhangi bir rekabet avantaji saglamayan gumrik
vergisi oranlarinda 2017-2018 yillari arasinda genel bir distus yasamasi
beklenmektedir. Azerbaycan’in, ara¢ ortalama yasi oldukg¢a yuksektir ve
aftermarket firmalar icin blyUk bir potansiyel vaat etmektedir. Otomotiv yan
sanayinde sektor spesifik olarak kalite ve standartlarin genisletiimesi ile
birlikte ithalat daha zorlu bir hale gelmistir ve dolayisiyla rakamlarda disis
meydana gelmistir. Fakat lojistik avantaj ile OEM firmalara (tier one & two
dahil) daha hizli teslimat yapilabilecektir. italya, otomotiv sektdriindeki biiyiik
oyuncularin gerceklestirdigi yatinmlar ile Uretimin, i¢ talebin artmasi ile de
satiglarin daha da artig gdsterecedi dngoérilmektedir. Avrupa’daki ikinci en
yiksek arag rakamina sahip olan italya, otomotiv retimi ile OEM firmalara
(tier one & two dahil) blylUk potansiyel arz etmektedir. Bununla birlikte, arag
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ortalama yasinin ylksek olmasi ile de aftermarket firmalarinin biyuk firsatlara
sahip oldugu goézlemlenmektedir. Vergi muafiyeti ve lojistik konuma bagli
olarak, basta motor aksam ve pargalari Grind olmak Uzere Turkiye'nin
pazardaki marka bilinirliginin daha da gelisecedi tahmin edilmektedir. Kenya,
otomotiv ana ve yan sanayiinde disa bagimh bir yapiya sahiptir. Kiresel
seviyedeki buyuk oyuncularin tlkede gergeklestirmeyi planladiklari yatirimlar
ile Uretimde artis meydana gelecegi, dolayisiyla OEM firmalar (tier one & two
dahil) igin firsatlarin artacagi tahmin edilmektedir. Kenya, Afrika bolgesindeki
hem en fazla arag sayisina sahip olmasi hem de arag ortalama yasinin ylksek
olmasi ile birlikte aftermarket firmalar icin mevcuttaki konumunu korumaya
devam etmektedir. Meksika, otomotiv ana ve yan sanayinin yogun olarak
gerceklestirildigi bolgede cevresel faktorler sebebiyle birgok diizenleme
getirilmistir. Ulkedeki yabanci yatirimlar, niifus artisi ve ekonomik gelismeler
ile hali hazirda yogun olan otomotiv ana ve yan sanayinin hem otomotiv
retimiyle hem de satislariyla daha da gelisecegi éngériilmektedir. Ulkedeki
Uretim degerlerinin ve arag¢ ortalama yasinin ylksek olmasi ile pazar, hem
aftermarket hem de OEM firmalari icin ilgili bes Uriinde de biylk potansiyel
vaat etmektedir.

ilgili bes hedef tilkenin satis ve dagitim kanali yapilanmasi benzer bir yapida
ilerlemekle birlikte bdlgesel farklliklara da rastlanmistir. Genel olarak, OEM
firmalari, toptanci, perakendeci, teknik servis ve bayileri hedef ulkelerde
yogun olarak hizmet vermekte olup, Suudi Arabistan’da kontratsiz s6zIU yetkili
temsilci ve yetkili saticilar ve lojistik firmalar 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica bdlgede
lokal partnerler 6énemli bir yere sahiptir. Azerbaycan ise; genel dagitim
kanallarina ek olarak franchise, distrib(tor ve arac filo kiralama kanallari ile de
hizmet vermektedir. italya; acente, distrib(itér, arag filo kiralama ve kontratli
bayi kanal yapilanmalarina sahiptir. Kenya'da ise franchise ve arag filo
kiralama diger yaygin kullanilan kanallar arasinda yer almaktadir. Meksika
yalnizca OEM firmalar ile temsilcilik, bolgesel distribUtérlik ve arag filo
kiralama kanallarina sahiptir.

Farkli cografi yapilanmalara sahip olan hedef (lkeler, alt sektorlere yonelik
genis yelpazede bir¢ok firsat barindirmaktadir. Azerbaycan basta olmak
lizere, Suudi Arabistan ve Italya lojistik agidan biiyiik avantaj teskil etmektedir.
Bununla birlikte italya vergi muafiyeti ile éne gikarken, diger (lkelerde ise
goreceli olarak disuk vergi oranlari ile ihracatgl firmalar i¢in 1hmli bir tablo
gizmektedir.

Tarkiye'nin ilgili bes hedef pazari; ihracat fiyat skalasi, gimrik vergisi avantaji,
pazar bilinirligi ve lojistik konumu gibi hususlar izerinden degerlendirilmistir.
inracat fiyat skalasi analizi kapsaminda Trademap verileri baz alinarak, ilgili
hedef Ulkelere Turkiye'nin ve pazarda yer alan blyudk oyuncularin trdn birim
degerleri Uzerinden degerlendirmeler gergeklestiriimistir. Bu dogrultuda ilgili
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bes alt sektér icin pazara giriste baz alinan miktar/ birim basina ortalama
degerler ile egilimlere yer verilmistir. Konya Ticaret Odasi blinyesinde faaliyet
gOsteren otomotiv yan sanayi firmalari igin bu veriler isiginda saptanan fiyat
egdilimleri asagdida yer almaktadir:

Suudi Arabistan’da faaliyet gdsteren blyilk oyuncularin, Ulkede
farkli gelir kesimlerinin yer almasi ve re-export sisteminin yaygin
olmasi sebebiyle disik, orta ve yiksek fiyat stratejisi ile pazarda
faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. Turkiye'nin bu pazardaki
stratejisinin ise dusuk fiyatli oldugu gdézlemlenmektedir. Bu dogrultuda
Motor aksam ve pargalari i¢in dislk ve yuksek, transmisyon milleri
ve kranklar, tamponlar & aksam ve pargalari ve kranklar icin disuk,
fren ve servo frenler ile sanziman ve diferansiyel aksamlari igin ise
disik ve orta fiyat stratejisi izlenmesi 6nerilmektedir. Suudi Arabistan,
bdlgedeki diger pazarlara giris yapmak i¢in de énemlidir.
Azerbaycan pazarinda faaliyet gésteren biyilk oyuncularin, Glkenin
dalgali ekonomisi sebebiyle disuk, orta ve yliksek segmentte Urlnler
ile her gelir kesimine ulasmayl hedefledikleri tespit edilmistir.
Tuarkiye'nin dusuk fiyat stratejisinin bulundugu pazarda aftermarket
icin gerekli kalite standartlarina da sahip olunmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla, motor aksam ve parcalari ile transmisyon milleri ve
kranklar icin dusuk, orta ve ylksek fiyat segmenti, tamponlar & aksam
ve pargalari igin disuk ve orta fiyat segmenti ve son olarak fren ve
servo frenler ile sanziman ve diferansiyel aksamlari igin dusuk fiyat
stratejisi tavsiye edilmektedir.

italya’nin otomotiv ana ve yan sanayinin gelismislik seviyesi
sebebiyle pazardaki rekabetin g6z ©6ninde bulundurulmasi
gerekmektedir. Ulkede faaliyet gésteren blylk oyuncularin disiik
fiyat segmenti ile pazarda yer aldiklari gézlemlenmistir. Bu sebeple
pazara dusuk fiyat segmenti ile girilmesi énerilmektedir. Tirkiye'nin
de bu pazarda dusuk fiyat ile yer aldigi tespit edilmistir. Dolayisiyla bu
stratejinin teknik anlamda gelisim ile desteklenerek pazardaki
konumun giiglendiriimesi tavsiye edilmektedir.

Kenya’nin otomotiv sektérine yapilacak yatirimlar ve mevcuttaki
arag sayisi/ ortalama yasi g6z éntinde bulundurularak dustk, orta ve
yuksek fiyat segmentleri ile Tlrkiye’'nin pazarda yer almasi énemlidir.
Motor aksam ve pargalari, dusuk, orta ve yiksek fiyat, transmisyon
milleri ve kranklar dusuk ve orta, diger Urlnlerde ise dusik fiyat
segmenti ile pazarda yer alinmasi 6nerilmektedir.

Meksika'da faaliyet gosteren biaylk oyuncularin, dusuk fiyat
segmenti ile pazarda konumlandiklar tespit edilmistir. Ulkede
otomotiv sanayiinin yogdun olmasi, pazardaki rekabetin oldukca
yuksek olmasina sebebiyet vermektedir. Bu dogrultuda, lojistik agidan
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maliyet avantajinin bulunmadigi Meksika pazari igin yine disuk fiyat
skalasindaki konumlanma, diger oyuncularla rekabette avantaj
yaratabilecektir.

Otomotiv yan sanayi sektori kapsaminda incelenen bes alt sektdrdeki
ihracatin hedef Ulkelerde arttirilmasi igin bu pazarlara, rakiplerin de pazardaki
pozisyonlari g6z énune alinarak, farkli stratejiler ile girilmesi dnerilmektedir.
Bu kapsamda, otomotiv sektériine ydnelik dizenlemelerin yogun olmadigi
fakat ara¢ sayisinin yogun oldugu Suudi Arabistan’a kisa vadede girilmesi
Onerilmektedir. Bu pazar ile firmalarin ihracat yetkinliklerini glclendirmeleri ve
gerekli kalite belgeleri ile standartlarini tamamlamalari hedeflenmektedir. Orta
vadede ise lojistik konumu itibariyle uzak olan fakat yasal diizenlemelerin
ihracatgi firmalari zorlamayacagi Kenya’ya ihracat yapilmasi énerilmektedir.
Ayni zamanda orta vadede, lojistik agidan avantajli olunan fakat standart ve
yasal dlizenlemelerin bulundugu Azerbaycan pazarina girmeleri tavsiye
edilmektedir. Lojistik bakimdan biiyiik avantaja sahip olunan italya ve hem
lojistik maliyetlerin hem de kalite standartlarinin ylksek oldugu Meksika
pazarlarina ise uzun vadede giris yapilmasi énerilmektedir. Ozellikle bu
pazarlardaki yasal dizenlemeler, teknoloji ve inovasyon beklentilerinin
karsilanabilmesi i¢in ihracat¢i firmalarin gerekli altyapiyr tamamlamalari
gerekecektir. Ayrica AB Ulkeleri ile Meksika tarafindan beklenen standartlarin
ayni olmasi firmalarin hazirlanma sureci i¢in faydali olacaktir.
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7. Ekler

Bu bélimde, bes alt sektdre yonelik belirlenen hedef Ulkelerdeki potansiyel
alici bilgileri, sektoér dernekleri & ticaret organizasyonlari, lojistik firma bilgileri
ve fuarlara yer verilmektedir.

Potansiyel alici bilgileri:

Suudi Arabistan, Azerbaycan, itaya, Kenya ve Meksika’da otomotiv yan
sanayi sektoérinde faaliyet gésteren 262 adet potansiyel alici tespit edilmistir.
Ekonomi Bakanh@ Ulke masalari uzmanlar, Ticaret Misavirlikleri ve
Trademap firma bilgileri Gzerinden toplanan veriler ile listeler olusturulmustur.
Potansiyel alici bilgileri bélimuinde yer alan firmalarin 44’ti Suudi Arabistan,
61'i lItalya, 45'i Azerbaycan, 68i Meksika ve 44’li Kenya'da
konumlanmistir.

Sektor dernekleri & ticaret organizasyonlari:

Otomotiv yan sanayi sektoérinde hedef Ulkelerde faaliyet gosteren sektor
dernekleri ve ticaret organizasyonlarinin internet siteleri, adres ve e-posta
adresleri listelenmistir. Paylasilan sektor dernekleri ve ticaret organizasyonlari
ile hedef llkelerle igbirliginin arttirimasi hedeflenmektedir.

Lojistik firma bilgileri:

Tarkiye’'den ihracat yapmayi planlayan firmalar i¢in hedef llkelere tasimacilik
yapan lojistik firma bilgileri yer almaktadir. Yerli ve yabanci firmalardan olusan
firma listesinde iletisim bilgileri, adres ve internet siteleri yer almaktadir.

Fuarlar:

Suudia Arabistan, Azerbaycan, italya, Kenya ve Meksika'da diizenlenen
otomotiv yan sanayi fuarlari bu béliimde yer almaktadir. ilgili hedef iilkeye ait
fuar takvimi, adres ve iletisim bilgilerine yer verilmektedir. Fuarlarla Konya
otomotiv yan sanayi sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin hedef pazarlarda
drtnlerini tanitarak ticari iliskilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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7.1. Potansiyel Alici Bilgileri

7.1.1. Suudi Arabistan

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Otomotiv Yedek |Al- Attas, Abdul Rahman Al Cidde (+966) 632 37 67
Parca Est.

Otomotiv Yedek Balu.bald, Ahmed Bin Saeed Cidde (+966) 631 73 64
Parca Trading Est.
Otomotiv Yedek |[Bawader Al- Thegah Int'l. Co. ) )
Parea Ltd. (BTI) Cidde www.bti.com.sa (+966) 630 09 78
Otomotiv Yedek Dj Auto Parts Company Cidde www.dj-auto.com (+966) 262 85 55
Parca Limited
Otomotiv Yedek |Al- Lawaz‘|m Auto Parts & Cidde www.al-lawazim.com| (+966) 632 27 07
Parca Accessories
Otomotiv Yedek |Al- Sakkaf, Alawi Hussain )
Parca Mohd. Est. Cidde (1966) 087 27 %5
Otomotiv Yedek |Al- Shuqelhl Est. ForInd. & Cidde (+966) 620 58 53
Parga Trading
S;::;tlv Yedek Al-Kadi Commerce&Industry [Dammam www.al-kadi.com (+966) 3 859 14 44
OtomotivYedek |-, orahim Est. Cidde (+966) 642 25 42
Parca
S;‘:;Ot"’ Yedek | jifaii Cidde www.juffali.com.sa | (+966) 12 667 2222
OtomotivYedek  |\anga Contracting Dammam www.nanda- (+966) 13 847 1472
Parca group.com
g;‘:;"“" vedek 1Al Attas, Mohammed Al Est. |Cidde (+966) 631 42 18
g;(:(r;;otlv Yedek Al Nada Trading Cidde www.attas.com (+966) 689 85 63
8;‘:;“” Yedek | Al Rajhi Autoparts Cidde (+966) 617 33 72
Otomotiv Yedek [Al- Akbary, Salim ABD- )
Parca Alkarim Sons Co. Ciade (1966) 631 39 37
. Al- Sobei For Autoparts
Yedek
StomotivYedek | @adandah, Omar Ahmed Al- [Gidde (+966) 672 50 62
arca :

Sobei)
Otomotiviyedek | wajin For Trading Est.  |Cidde ww.alwaih.chinaex | - (. gg6) 687 00 38
Parca porter.com
S;‘:;m"’ Yedek || zaher Trading Corp. Cidde (+966) 644 09 08
Otomotiv Yedek [Ashour, A. Economy Trading Cidde (+966) 691 02 92
Parca Corp.
S;?:aow Yedek | Auto Spare Parts Marketing | Cidde (+966) 632 35 87
S;‘:;Ot"’ Yedek | abaighoum, Salim Ahmed | Cidde (+966) 631 80 50
g;?g;otw Yedek | g aptain, Omer Hussemn Cidde (+966) 631 88 70
Otomotiv Yedek |Bafaraj, Ahmed Mohammed Cidde (+966) 644 37 15
Parca Est.
g;t:;r;otlv Yedek Balaraj Trading Est. Cidde (+966) 631 15 90
Otomotiv Yedek [Balubaid, Abdullah Ahmed Cidde Www.abco.sa.com (+966) 632 36 19
Parca Abdullah
Otomotiv Yedek Balu.bald, Ahmed Bin Saeed Cidde (+966) 631 73 64
Parca Trading Est.
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
S::;‘;m'" vedek | Bamokrah, Abubakr Saced  |Cidde (+966) 631 48 43
OtomotivYedek g chmail, A.O. Trading Est.  |Cidde vww-bashmail.com. |, gg6) 632 28 21
Parga sa
Otomotiv Yedek Bawazm. Ahmed Mohammed Cidde (+966) 631 74 78
Parga For Trading
g;‘:;‘;"“" Yedek |Bin Mahfooz, Awad Salim | Cidde (+966) 631 40 24
g;‘:(’;"“" Yedek gin Talib, Abdullah Est. Cidde (+966) 669 31 26
S;(:;;otw Yedek | par Al Fajer Trading Est Riyad (+966) 14 520 055
S;‘:g;m"’ Yedek | Abdullah Al Braidy Trading Est|Riyad (+966) 14 950 061
OtomotivYedek |yyapiat Al- Samah Cidde (+966) 643 62 68
Parca
g;?;otw Yedek | jited Spare Parts Co., Ltd. |Cidde WWW.usp.com.sa (+966) 638 06 66
g::;r;otlv Yedek | saudi Exhaust System Co.  |Cidde (+966) 637 92 81
g;?(r;r;otlv Yedek Rezayat Automotive Div. Cidde www.rezayat.com (+966) 814 03 63
S;?;\;otw Yedek Arabian Auto Agency Cidde Wwww.aaa.com.sa (+966) 669 55 95
S;‘:;m"’ vedek | Albina Al Arabi For Trading  |Cidde ww-albinazlarabl- oo (.966) 630 02 60
Motor Aksam ve  |Yousif H. Al Faran Al Dossary | www.yhfdossary.co (+966) 3 809 93 67
Pargalari Sons Co. m
Otomotiv Yedek Saudi Arabian Markets Ltd.,

Parca Trading (Storage & Handling  [Cidde www.samltd.com [ (+966) 687 58 11
Div.)

Otomotiv Yedek AlHamrani Cidde www.intertrade.com. (+966) 697 80 80

Parga sa

Otomotiv Yedek |Abdel Hadi Abdullah Al-

Parca Qahtani & Sons Co. Dammanm (roeo 82014 77

g;cr);otw Yedek el Kadi Dammam www.al-kadi.com (+966) 859 14 44
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7.1.2. Azerbaycan

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Otomotiv Yedek |Mantra Energy Intemational | www.themantraenerg (+994) 124 936 682
Parca FZE y.com
Sanziman ve Fren f ; i
Aksamian Your Equipment Supplier Bakii WWw.egs.az (+994) 125 675 628
Motor Aksam Ve |y e Engineering Solution SZI |Bakii i weirollandgas.C |, gas) 124 466 511
Parcalari om
Motor, Fren www.osmanlimakine
Aksam ve Osmanli Makine Baku az ’ (+994) 124 091 220
Parcalari '

Motor, Fren

Aksam ve General Filter MMC Baku www.akyol.az (+994) 124 964 530
Pargalari

S;’:(;Ot'v Yedek Active Group Company Baki www.activegroup.az | (+994) 123 493 035
S;‘:;”a"“" Yedek e o style Company Bakii www.eurostyle.az | (+994) 123 710 029
S;‘:;Ot"’ Yedek |peen Ltd. Bakii www.reen.az (+994) 124 415 251
Otomotiv Yedek Viking Company Bakii (+994) 125 111 719
Parca

S;‘:;Ot"’ Yedek \iotortech Auto, 000 Bakii (+994) 125 943 535
g;cr);otw Yedek | auto Spare Parts MMC Bakii www.asp.az (+994) 124 644 032
Otomotiv Yedek Improtex Motors Bakii www.improtexmotors (+994) 125 301 414
Parga .com

Otomotiv Yedek Auto Azerbaijan Bakii www.autoazerbaijan. (+994) 124 902 626
Parga az

S;‘:gotlv Yedek Azavtosenis MMC Bakii www.aral.az (+994) 125 025 262
$anziman, Motor

Aksam ve AutoProfi MMC Baku www.autoprofi.az (+994) 124 916 018
Parcalar

Sanziman, Motor

Aksam ve Intersin MMC Baku www.intershin.az (+994) 125 634 258
Pargalari

Motor Aksam ve Azben Supplies MMC Bakii www.azben.az (+994) 124 644 167
Parcalari

Motor Aksam e |5 45 G Motors MMC Bakil www.ado-g.com | (+994) 125 652 215
Parcalari

Otomotiv Yedek Avto VIP Bakii (+994) 558 390 022
Parca

Motor Aksam Ve | ¢ 2an Motors Bakil www.cahan.az (+994) 124 906 820
Pargalari

Otomotiv Yedek Roland-Shop Bakii (+994) 503 888 118
Parca

Motor Aksam ve Capital Motors MMC Bakii www.capitalmotors.a (+ 994) 124 244 443
Pargalari z

"P":r‘;’;::sam *®  |FleetStock LLC Baki www.fleetstock.com | (+094) 125 675 873
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Motor Aksam ¥e | qidgid Professional Tools Bakii www.ridgid.az (+994) 124 973 841
Parcalari
Motor Aksam ve  |..ngav | 4 Co. Bakil www.as-ltd.az (+994) 125 813 253
Parcalari
S;‘:;Ot'v Yedek 1 Auto space parts, MMC Bakii (+994) 124 312 428
Motor Aksam V& | 14 Motors Bakii www.grandmotors.az| (+994) 124 041 414
Parcalari
Motor Aksam ve Gens Elektrik MMC Bakii www.genselektrik.co (+994) 012 564 9101
Parcalari m
Otomotiv Yedek Auto eyes, 000 Bakii (+994) 124 654 148
Parca
Motor Aksam ve [ o e Bakil www.atlas.az (+994) 124 973 061
Parcalari
Otomotiv Yedek Autoshop Milan Bakii (+994) 124 411 981
Parca
Sanziman ve
Diferansiyel Agrointer MMC Abseron www.agro-inter.com | (+994) 124 482 171
Aksamlar
g;?g’;;"“" Yedek | Autohouse Baku, 000 Bakil (+094) 124 622 848
Otomotiv Yedek Avto elektrik Bakii (+994) 555 450 880
Parca
Otomotiv Yedek Mishelin, 000 Bakii (+994) 124 936 006
Parga
Motor Aksam v |, hec. Kompaniya Bakil (+994) 124 908 973
Parcalar
8;‘:2;0“" Yedek | carTune Bakii www.cartune.az | (+994) 517 641 513
S;‘:;Ot"’ Yedek | utoBaku Bakii www.autobaku.com | (+994) 124 414 545
g;‘:;"“" Yedek | Ejegance Avto, 000 Bakil (+994) 125 645 424
OtomotivYedek |,y o infar Dis Ticaret Bakii p:/lwww-UYGUNIAT. |, 6o4) 124 480 555
Parca az/
Otomotiv Yedek Yedpa, 000 Bakii (+994) 124 087 670
Parca
Otomotiv Yedek Tirker, Ltd. Bakii (+994) 124 474 437
Parga
S;?::t'v Yedek Bloctronic, 000 Baki (+904) 502 147 545
Otomotiv Yedek  |Europarts (ChP QEHRAMANLI Bakii (+994) 0125 551 814
Parca K.F.)
S;‘:;Ot"’ Yedek | presspart, MMC Bakii (+994) 123 701 249
Otomotiv Yedek Avangard Bakii http://avangard- (+994) 124 256 644
Parca az.com/
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7.1.3. italya

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon

Motor Aksam Ve | o nieri Tonissi, Spa Cenova www.tonissi.com | (+39) 010 711 5835
Parcalari
Motor Aksam ve Sanseverino, Srl Bari www.sanseverinosrl.i (+39) 080 534 1977
Parcalari t
Motor Aksam ve Emmeci, Srl Monterotondo  |www.ricambi.it (+39) 069 060 441
Parcalari
Motor Aksam ve | i g Padova WWW.onvip.com (+39) 049 870 3800
Parcalari
Motor Aksam e |y gpq Mansue www.mtsspa.net | (+39) 042 280 1011
Parcalar
Motor Aksam ve )

Sacer, Spa Turin www.frenocar.com (+39) 011 950 4320
Parcalari
Motor Aksam ve Eurosenice, S Leini www.euroservicecom (+39) 011 996 8507
Parcalari ponents.it
Motor Aksam ve Coran, Srl Ancona www.coransrl.it (+39) 071 290 8950
Parcalari
Motor AKSBM V& | 5.1tai Market Intemational, Stl |Verona www. safarimarket.co (+39) 045 851 0711
Pargalari m
Motor Aksam ve Omp, Srl Bologna WwW-OMPPUMPS-CO | (1:39) 051 869 411
Pargalari m
Motor Aksam ve ) .

Cosso & C., Srl Torino WWW.COSS0.it (+39) 011 717 1911
Pargalari
Motor Aksam Ve | i ambi Centro Sud, St Katanya v ricambicentros |, 56) 095 419 0006
Parcalari ud.com
Motor Aksam ve Sarat, Srl Cenova www.sarat.it (+39) 010 846 7020
Parcalari
Motor Aksam ve Rivolta, Spa Pessano Con |www.rivoltagroup.co (+39) 02 954 211
Pargalari Borrago m
Motor Aksam ve |\ o Spa Perugia www.maina-spa.it | (+39) 055 897 4248
Parcalari
Motor Aksam e Cora, Spa Cotignola www.coraitaly.com | (+39) 054 578 137
Parcalar
Motor Aksam V& | e gamaschi & Figlio, Spa |Bresso www.bergamaschi.c | (, 39) 266 502 665
Parcalari om
Motor Aksam ve Filtrec, Spa Cazz.ago San www.filtrec.com (+39) 030 724 1039
Parcalari Martino
Motor Aksam ve Dicra, Spa Vicenza www.dicra.com (+39) 044 428 9321
Parcalari
Motor Aksam V& | o asio Cuscinetti, Sl Curmo www.ravasiocuscinet | (. 3q) 035 461 642
Parcalari ti.it
Motor Aksam e |, . g Lumezzano  |"WW-lara- (+39) 030 897 0733
Parcalar autoparts.com
Motor Aksam ve [Forniture Industrial Dubbini, Brescia www.dubbini.it (+39) 030 370 761
Pargalari Spa
Motor Aksam Ve | g otti, Spa Bitonto www_binettispa.com | (+39) 080 373 94
Parcalar
Motor Aksam ve Tre!leborg Sealing Solutions Torino www.stefa.it (+39) 011 451 5811
Parcalari Torino, Srl
I\P/I:::;::sam *® |Precision Spring Europa, Spa |Trezzano Rosa [www.pse.it (+39) 029 201 941
Motor Aksam v | opiaperotti, St Torino www.chiaperotti.com | (+39) 011 957 6353
Pargalar
Motor Aksam ve Zephyr Trading, Srl La Spezia wwaw.zephyrtrading.c (+39) 018 750 2341
Pargalari om
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon

Motor Aksam v \p, 4 1y Ricambi, St Bologna www.stardiesel.com | (+39) 051 632 5404

Parcalari

Motor Aksam & |5 m.t., Spa Rivoli www.omt-torino.com | (+39) 011 950 5334

Parcalari

Motor Aksam e g i Fratelli, Sri Castiglione 1,y bosio-estib.it | (+39) 011 960 6222

Parcalari Torinese

Transmisyon Wmh Latsch, Sri Laces www.wmh.it (+39) 047 362 3151

Milleri ve Kranklar

Transmisyon Wittenstein, Spa SestoSan | wittensteinit | (+39) 022 413 571

Milleri ve Kranklar Giovanni

Tr.ans.rmsyon Trasmecam, Spa Marcianise www.trasmecam.it | (+39) 082 382 1155

Milleri ve Kranklar

Transmisyon Tecnocommerciale, Srl Granarolo www.tecnocommerci| ., 36) 54 767 762

Milleri ve Kranklar Dell'Emilia ale.com

Transmisyon Ercole Taraffo, Sas Santolcese  |www.taraffo.it (+39) 010 713 076

Milleri ve Kranklar

Tr.ans.rmsyon Somaschini, Spa Trescorg www.somaschini.co (+39) 354 256 811

Milleri ve Kranklar Balneario m

Trgnsmsyon Metalrota, Srl Modena www.metalrota.it (+39) 059 315 204

Milleri ve Kranklar

Transmisyon Meccanica Baudano, Srl Villarbasse  |VWW-meccanicabau | 40y 14 952 106

Milleri ve Kranklar dano.com

Trgnsmsyon Candusso, Sri Caronno www.|.ngranagg|cand (+39) 029 689 696

Milleri ve Kranklar Pertusella usso.it

Transmisyon Euraccial, Sti Milan wWww.euraccia.it (+39) 248 704 428

Milleri ve Kranklar

Tamponlar &

aksam ve Sa-ba Ricambi, Srl Vignola www.sa-ba.it (+39) 059 763 291

parcalari

Tamponlar & www.niautoforniture.i

aksam ve R.M. Autoforniture, Sri Napoli ; ' " (+39) 815534 173

parcalari

Tamponlar &

aksam ve Rdm Ricambi, Srl Lanciano www.rdmricambi.it (+39) 872 700 372

pargalari

Tamponlar & Piobesi

aksam ve Elstar, Srl . www.elstarsrl.com | (+39) 0542 013 000
Torinese

parcalari

Tamponlar &

aksam ve Unirade, Srl Rozzano www.unirade.com (+39) 025 751 1321

parcalari

Tamponlar &

aksam ve Fai zane, Spa Zane www.faizane.com (+39) 044 531 8318

pargalari

Tamponlar & www.eurostampsrl.c

aksam ve Euro Stamp, Srl Pianezza om ’ psfi. (+39) 011 967 8008

parcalari

Fren e Seno |5 4a., Sas Casoria www. unigom.it (+39) 081 522 6769

Frenleri

Frenwe Seno  I1; ¢ Roulunds italia, Spa |V lafanca - jwww.tic- (+39) 049 909 8119

Frenleri Padovana roulunds.com

Frenwe Seno |5 ifa, s Milan www.sarfa. it (+39) 028 912 2037

Frenleri

Fren e Seno | talian Brakes, St Palma www.italianbrakes.c | (, 3q) g1 g27 7927

Frenleri Campania om

Fren ve Sernvo General Ricambi, Spa C?stlgllone Yvww.generalncamM. (+39) 037 790 0570

Frenleri D'adda it
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Fren ve seno Gama, Spa Ancarano Www.gamamaster.co (+39) 086 180 551
Frenleri m
Fren ve Seno Ross, Srl Casarano WWW.ross.it (+39) 083 351 2119
Frenleri
Frenwe Seno 1506 Car, S Santarcangelo |\, pemsecar.it | (+39) 054 162 2810
Frenleri Di Romagna
Fren e Seno ¢, 6 Automotive, Spa Padova www.exoautomotive. |, 3) 449 739 6101
Frenleri com
Fren ve Seno Daico Automotive Products, Ca§elle www.daicospa.com | (+39) 011 920 4101
Frenleri Spa Torinese
Sanziman ve
Diferansiyel Oerlikon Graziano, Spa Rivoli www.oerlikon.com (+39) 011 95701
Aksamlari
Sanziman ve
Diferansiyel Comex, Spa Medicina www.comexspa.com | (+39) 051 696 0911
Aksamlari
Sanziman ve
Diferansiyel Bifrangi, Spa Mussolente www.bifrangi.it (+39) 424 8381
Aksamlari
Sanziman ve
Diferansiyel Lampa, Spa Viadana www.lampa.it (+39) 037 582 0700
Aksamlari
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7.1.4. Kenya

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Motor Aksam V& |5 2mas Motor Spares Ltd.  |Nairobi - (+254) 020 558 623
Parcalari
Motor Aksam Ve | 5 an Trading Co. Mombasa - (+254) 412 226 670
Parcalari
Motor Aksam ve | . Mombasa - (+254) 412 490 400
Parcalar
Motor Aksam ve (Benzar Auto Parts &

- +

Parcalari Agriculture Supplies Ltd. Mombasa (rao) 412 221 909
Motor Aksam Ve | o1 Motors Group Ltd. Nairobi YW-CMEmOtors. o |, 554) 722 509 868
Parcalari m
OtomotivYedek |&ica Motors Kenya LTD Nairobi www. cfao- (+254) 202 325 825
Parca automotive.com
S::;m"’ Yedek |51 Dobie Co. Kenya Ltd. Nairobi www.dtdobie.co.ke | (+254) 206 977 000
Motor Aksam Ve | 5\\i Trading Co. Ltd. Nairobi - (+254) 206 823 072
Parcalar
Motor Aksam ve |5 ;1 Ancillaries Ltd. Nairobi - (+254) 206 823 072
Pargalari
S::gwaotw Yedek | B urooj Auto Spares Ltd. Mombasa - (+254) 412 319 607
OtomotivYedek |5y cel Auto Spares Ltd. Nairobi W aexcelaulospar| , ps4) 720 768 895
Parca esltd.insideke.com
OtomotivYedek |5 parts Castings Ltd Nairobi v allpartskenya.c |, o54) 202 242 122
Parca om
Motor Aksam ve Alamdar Trading Company Nairobi _ (+254) 202 610 115
Pargalari Limited
S;‘:;‘;m"’ Yedek | exagon Agencies Ltd Nairobi - (+254) 0733 609230
S;‘:;\;Otlv Yedek Simba Colt Motors Nairobi www.simbacolt.com | (+254) 703 046000
Otomotiv Yedek |Associated Vehicle -
Parca Assemblers Ltd. Nairob ] (v254) 790 896 350
Otomotiv Yedek AutoXpress Ltd Nairobi www.auto- (+254) 203 743 611
Parca xpress.co.ke
g;‘:;"“" Yedek I \Model Merchants (K) Ltd Nairobi - (+254) 020 536 345
Otomotiv Yedek Heaw Vehicle & Plant Nairobi www.hvpskenya.volt (+254) 733 530 530
Parca Suppliers Ltd. page.com
Motor Aksam Ve | 5\ tofine Filters And Seals Ltd |Nairobi - (+254) 053 206 257
Parcalari
Motor Aksam e | auto Spares Ltd. Nairobi - (+254) 202 222 926
Parcalari
Motor Aksam ve |Hydraulic Hose & Pipe - .
Pargalan Manufacturers Ltd. Nairobi Www.pipeman.com (+254) 702 655 368
Motor Aksam Ve |\ . uru Brake Industry Ltd.  [Nakuru - (+254) 512211 723
Pargalari
Motor Aksam e | g | 1g, Nairobi www.orielkenya.com | (+254) 208 029 442
Pargalari
Motor Aksam & |52 oka Enterprises Ltd. Nairobi - (+254) 202 224 453
Parcalari
OtomotivYedek |, 4en Auto Spares Nairobi vwwholdenautospar| , 554) 208 059 028
Parca es.com
Otomotiv Yedek |Mars Auto Spares and Nairobi www.lubricants.co.k (+254) 020 558 379
Parca Hardware Ltd. e
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Motor Aksam Ve ;6 Autoparts Ltd. Nairobi HW.SIMEOSPATES-C | (+254) 202 043 495
Parcalari om
Motor Aksam ve | Spa Engineering and Nairobi - (+254) 206 530 242
Parcalari Equipment Ltd.
S;(:;;otw Yedek | Greetwell Motors Ltd. Nairobi - (+254) 020 557 358
S;?;Ot'v Yedek 4 ito Spring Manufactuers Ltd [Nairobi www.autosprings.net (+254) 020 542 735
OtomotivYedek b abhy Enterprises Nairobi v prabiuenterpris | (. 5s4) 733 531 819
Parga esltd.com
Otomoliv Yedek |5 iy, Nairobi vww-amitykenya.co |, 254) 206 534 567
Parca m
Otomotiv Yedek g o kenva Nairobi Www.spareskenya.C | . o54) 701 128 868
Parca om
Otomotiv Yedek Qommermal Motor Spares Nairobi www.cms.co.ke (+254) 725 552 545
Parca Limited
Otomotiv Yedek Primi Parts Marketplace Nairobi -primiaparts.co. -
Parga ke
Otomotiv Yedek Achelis Limited Nairobi www.acheliskenya.c (+254) 722 410 950
Parca o.ke
Otomotiv Yedek Afro Trade Nairobi www.auto.afrotrade.n (+254) 722 886 376
Parca et
g;(:(r;r;otlv Yedek | Awan Autos Ltd. Nairobi (+254) 206 557 338
Otomotiv Yedek |Trans Auto & Machinery (K) Nairobi (+254) 728 977 777
Parca Ltd.
Otomotiv Yedek irobi
Parca BBC Auto Spares Ltd. Nairobi (+254) 020 537 747
g;‘:g;"“" Yedek  |\odkas Auto Garage Nairobi (+254) 722 785 494
Fren ve Seno Varsani Brakelinings Ltd Nairobi www.varsanibrakelini (+254) 020 557 549
Frenleri (VBL) ngs.com
Otomotiv Yedek |Auto Serve & H/W Supplies Nairobi (+254) 020 353 3335
Parca Ltd.
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7.1.5. Meksika

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Motor Aksam [Abastecedora Mexicana . www.quezada.c
ve Parcalari |Automotriz, S.A. De C.V. Meksiko om.mx (+52) 855 353 0690
Otomotiv SKF de Mexico, S.A. de C.V. [Meksiko www.skf.com.m |, 51 995 229 4900
Yedek Parca X
Motor Aksam |\ 4o Atomotriz, S.A. C.V. |Guadalajara | "WW-3NAOBUO | 0 333 942 8210
ve Pargalari motriz.com.mx
Otomotiv Faurecia Duroplast Mexico, . www.faurecia.co
Yedek Parca |S.A. DE C.V. Meksiko m (+52) 222 210 5567
Otomotiv Valeo Climate Control De
+

Yedek Parca |Mexico, S.A. DE C.V. Toluca www.valeo.com | (+52) 722 279 4000
Motor Aksam |[Auto Todo Mexicana, S.A. Puebla www.autotodo.c (+52) 222 223 5000
ve Pargalan |C.V. om
otomotlv | Auma Tec, S.A. DECV.  |Querétaro - (+52) 442 211 9600
Yedek Parca
Otomotiv Suspension Y Direccion, S.A. . www.syd.com.
Yedek Parca |DE C.V. Meksiko mx (+52) 555 134 0700
Otomotiv IACNA Mexico, S. DE R.L. DE Meksiko www.iacgroup.c (+52) 772 276 8200
Yedek Parga |C.V. om
Otomotiv Birlos Internacionales, S.A. . .
Yedek Parca |DE C.V. Guadalajara www.birlos.com | +52 (33) 3666 0015
Otomotiv Proveedora Diesel Mex, S.A. .
Yedek Parca |DE C.V. Meksiko - (+52) 555 597 0313
Otomotiv Pistones Moresa, S.A. DE )

- +
Yedek Parca |C.V. Guanajuato (+52) 461 618 3320
Otomotiv Plasticos Automotrices DE
Yedek Parga |Sahagun, S.A. DE C.V. Sahagun i (+52) 791 913 8500
Motor Aksam [Camiones Vence, S.A. De Culiacan Www.camionesv (+52) 667 846 5000
ve Pargalan  |C.V. ence.com
Motor Aksam (Blue Diamond Truck, S. De Yvww.nay—

Escobedo international.co -

ve Pargalari R.L. De C.V. m
Motor Aksam [Complementos Y Refacciones .
ve Pargalari  |Automotrices, S.A. De C.V. Meksiko ) (+52) 555 368 2810
Motor Aksam [Distribuciones Sagaji, S.A. De Meksiko www.sagaji.com (+52) 552 652 7000
ve Pargalan  |C.V. .MX
Motor Aksam |Distribuidora Automotriz San Nicolas de

- +
ve Pargalari Ramirez, S.A. De C.V. los Garza (+52) 818 332 5123
Motor Aksam |General De Baleros, S.A. De Apodaca www.gdbsa.co (+52) 818 135 2500
ve Parcgalari C.V. m
Motor Aksam [Industrializadora Danamex, . www.danamex.
ve Pargalar  |S.A. De C.V. Meksiko com (+52) 555 588 1550
Motor Aksam [Mayoreo De Autopartes Y . www.mayasa.c |
ve Parcgalari Aceites, S.A. De C.V. Guadalajara om.mx (+52) 333 837 5610
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Otomotiv LN Safety Glass, S.A. DE . www. low-
’ Meksik +52)686 564 2470
Yedek Parca |C.V. esIko eglass.com (+52)
t ti Autopartes F . DE .autopartes-|
Otomotiv utopartes Francesas, S Veracruz www.autopartes (+52) 555 546 8281
Yedek Parga |R.L. francesas.com
Motor Aksam |y - b Mexico, S.A. De C.v. [22N Luis WWW.EDCMEXICO |, 591 492 924 2020
ve Pargalari Potosi .com
Motor Aksam |1 msa, S.A. De C.V. Meksiko Www.dacomsa. |, 501 555 726 8203
ve Parcalari com
Motor Aksam [Motores Universales Sigma, [Atizapan de www.dinamex.c +
52) 555 000 6700
ve Pargalari |S.A. De C.V. Zaragoza om.mx (+52)
Motor Aksam |Promotora De Repuestos www.prasa.com
+
ve Parcalari Automotrices, S.A. De C.V. Leon .mx (+52) 477 267 3200
Motor Aksam [Nemak Aluminio De Mexico, www.nemak.co
+
ve Pargalari  |S.A. De C.V. Monclova m (+52) 866 649 4100
Motor Aksam [Autopartes Tracto De Mexico, . www.tracto.com
+
ve Parcgalari S.A. De C.V. Guadalajara .mx (+52) 333 8111052
Motor Aksam Comercializadora De www.calderon.c
Autopartes Calderon, S.A. De |Meksiko ’ | (+52) 555 642 5527
ve Pargalari cvV om.mx
Aranda Sistemas Y Equipos
Motor Ak WWW. da.
OlOr ARSAM | jidraulicos, S. De RL. De  |Meksicali aranda-co | . 52) 686 557 1500
ve Pargalari cvV m.mx
Motor Aksam |, . www.intecmexs
Intecmex, S.A. De C.V. Meksiko (+52) 553 000 2800
ve Parcalari a.com.mx
Transmisyon Birlos Automotrices Hercules www.birlosauito
Milleri ve " |Guadalajara motriceshercule | (+52) 333 651 4900
S.A.De C.V.
Kranklar s.com
Transmisyon . .
F De M A. D www.forja-
Milleri ve orja De Monterrey, S.A- De 1o hedo ona (+52) 818 305 0000
C.V. mty.com.mx
Kranklar
Otomotiv General Motors De Mexico, S. . ) Www.gm.com.m
’ M +52 13042
Yedek Parca |DE R.L. DE C.V. exico City | (+52) 555 901 30
Transmisyon www.arbomex.c
Milleri ve Arbomex, S.A. De C.V. Celaya om ’ 1 (+52) 461 598 6500
Kranklar
Transmisyon .
Milleri ve Prov.eedgres Fronterizos De Meksicali www. profron.co (+52) 686 580 1563
Mexicalli, S.A. De C.V. m
Kranklar
Transmisyon .
Milleri ve Mccord Payen De Mexico, S. Nalucalpan de ) (+52) 525 550 0275
De R.L. De C.V. Juarez
Kranklar
Tamponlar & www.autoescud
aksam ve Auto Escudo, S.A. De C.V. Meksiko ) (+52) 555 519 5030
0.com.mx
pargalari
Tamponlar & www.effort.com
aksam ve G.l. Effort, S.A. De C.V. Meksiko mx ’ ' | (+52) 222 223 0620
pargalari
Tamponlar & . .
Industria Disenadora De . www.bigcountry
Z:;;a:e Autopartes, S.A. De C.V. Guadalajara .com.mx (+52) 866 444 3818
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Tamponlar & Wo-
aksam ve Pwo De Mexico, S.A. De C.V. [Chachapa ..p (+52) 222 223 8600
mexico.com.mx
pargalari
Tamponlar & SN . . )
Bdi Distribuciones De Mexico, www. bdiworldwi
aksam ve S.DeRL. DeC.V. Monterrey de.com (+52) 818 221 0300
pargalari
Motor aksam [Tecnologia Modificada, S.A. Nuewvo Laredo, ) (+52) 867 711 0000
ve parcalar DE C.V. Tamp
Tamponlar &
aksam ve Roda Mich, S.A. De C.V. Morelia - (+52) 443 327 1640
parcalari
Otomotiv Intier Automotive Interiors de . Www.magna.co
Yedek Parca |Saltillo, S.A. de C.V. Coahulia m (+52) 844 438 1100
Otomoti Seniicios Indystrriales Y
v Petroleros Ewald, S.A. DE  |Villahermosa - (+52) 933 354 0327
Yedek Parca
C.V.
Otomotiv Tornillos Y Partes Totoche, Coahulia ) (+52) 844 134 0870

Yedek Parca

S.A. DE C.V.

Otomotiv
Yedek Parga

Cooper-Standard Automotive
Sealing De Mexico, S.A. DE
C.V.

Aguascalientes

www.coopersta
ndard.com

(+52) 449 922 2000

Motor Aksam

Detroit Diesel Allison De

Tlalnepantla de

(+52) 555 333 1800

ve Pargalari Mexico, S.A. DE C.V. Baz
Otomotiv Hutchinson Autopartes . www. hutchinson
Yedek Parga |Mexico, S.A. DE C.V. Meksiko worldwide.com | (¥52) 4611920100
Otomotv g ar S.A. DE C.V. Mexico City ~ |"VWW-POCar-com |, co) 555 422 2300
Yedek Parca .MX
Tamponlar &

Baleros Y Retenes Suarez,
aksam ve SA. DeC.V. Celaya - (+52) 461 612 6478
pargalari
Fren ve Seno [Sistemas Automotrices De Escobedo WWW.sisamex.c )
Frenleri Mexico, S.A. De C.V. om.mx
Fren ve Seno |Gaff International, S.A. De Cuatitian lzcalli www.gaff.com. (+52) 442 222 0013
Frenleri C.V. mx
Fren ve Seno |Engranes Importados, S.A. De Guadalupe www.engranesi (+52) 818 394 7218
Frenleri C.V. mportados.com
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi Telefon
Fren ve Seno Meyerexpress, S.A. De C.V. |Guadalajara faret.com. -
Frenleri mx
Fren ve Senvo |Artefactos Pernos Y Seguros, . Www.aps.com.
Frenleri SA DeCV. Guadalajara mx (+52) 333 810 4006
Fren ve Seno |Distribuidora Aresco, S.A. De Meksiko WWW.aresco.co (+52) 555 595 6115
Frenleri C.V. m.mx
Fren ve Senwo |Gonher De Mexico, S.A. De Santa Catarina www.grupogonh (+52) 818 153 3100
Frenleri C.V. er.com
Fren ve Seno |Elit Grupo Comercial, S.A. De Guadalupe www.elit.com.m (+52) 818 157 0100
Frenleri C.V. X
Sanziman ve
Autopartes Excel, S.A. D www.d to.
Diferansiyel |~ oPares EXCEL ®  |auerétaro uraauio-Cl .52y 442 211 7500
C.V. om
Aksamlari
$anziman ve www.ntnmexico
Diferansiyel Ntn De Emxico, S.A. Guadalajara ’ (+52) 333 145 1490
.com.mx
Aksamlari
Sgnzmah ¢ | Distribuidora Industrial De . www.dibsamexi
Diferansiyel Meksiko -
Baleros, S.A. De C.V. co.com
Aksamlari
$anziman v www.condumex
Diferansiyel  [Cordaflex, S.A. De C.V. Querétaro ’ (+52) 811 253 6634
.com.mx
Aksamlari
Motor Aksam |Radiadores Unidos, S.A. De Meksiko www.runsa.com (+52) 555 484 5700
ve Pargalan  |C.V. .MX
Motor Aksam [Refaccionaria Rogelio, S.A. Aguascalientes www.rolcar.com (+52) 449 910 9040
ve Pargalari De C.V. .mx
Otomotiv Dinamica Automotriz DE www.dinamex.c

Yedek Parca

Mexico, S.A.

Contadero

om.mx

(+52) 555 000 6700
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7.2. Sektdr Dernekleri ve Ticaret Organizasyonlari

Dernek Adi

Telefon

internet Sitesi

Ulke

Email

Asociacion
Nacional de
Productores
de Autobuses,
Camiones y
Tractocamione
s, A.C.

(+52) 555 202 4900

http://www.anpa
ct.com.mx/

Meksika

Asociacion
Mexicana de
la Industria
Automotriz,
A.C.

http://www.amia.
com.mx/

Meksika

amia@amia.com.mx

Industria
Nacional de
Autopartes,
A.C.

(+52) 555 682 5862

http://www.ina.c
om.mx/

Meksika

Camara De
Comercio
Ciudad De
Mexico

(+52) 553 685 2269

http://www.ccme
xico.com.mx/

Meksika

sos@ccmexico.com
.mx

Associacion
Mexicana De
Instituciones
De Seguros

(+52) 548 006 46

http://www.amis.
com.mx/amis/in
dex.html

Meksika

contacto@amis.com
.mx

ADIRA
(Associazione
Distributori
Indipendenti
Ricambi
Autoweicoli)

(+39) 0376 380113

http://www.adira.
it/

italya

info@adira.it

FEDERAUTO
(Federazione
ltaliana
Concessionari
Auto)

(+39) 06/86.325.149-
397

http://www.feder
auto.eu/

italya

info@federauto.eu

AICA
(Associazione
ltaliana
Costruttori
Attrezzature)

(+39) 051 642 4001

https://www.ass
0_
aica.it/index_en.
php

italya

info@asso-aica.it
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Dernek Adi Telefon internet Sitesi Ulke Email
ANFIA -
(Associazione
Nazionale
http: .anfia. |,
Filiera (+39) 011 554 6511 it;tp hoow.anfa. i, anfia@anfia.it
Industria
Automobilistic
a)
ASSORICAM http://www.assor
Bl (Consorzio |(+39) 023 300 7196 |icambi.it/it/index |italya -
Assoricambi) .aspx
ﬁ;ﬁ:pAUto (+39) 022 695 0207 |www.eurocme.it |Italya info@groupauto.it
Kenya Motor . .
Industry (+254) 072 027 4365 ztt(‘;// wwwkmi.clova coa@churchorr.org
Association '
ﬁgts(:)rzgt)ill; of (020) 6979000- :ttg:é/w;a/zte) Kenya aak@aakenya.co.ke
0709933000 ya.co. Y ya.co.
Kenya out/
Kenya Motor .
Repairs (+254) 772 247 112 |t/ wwwkemr info@kemra.co.ke
o a.co.ke/
Association
Kenya
gﬁ“"";' o |(+254) 412316161~ |httpi/iwww.keny | info@kenyachamber
amber ot 1 ,1254) 721 373 343 |achamber.co.ke/| Y2 .or.ke
Commerce &
Industry
Saudi
Automobile & http://www.satac
Touring (+966) 114 763 131  [lub.com.sa/sata/ [Suudi Arabistan |sata@sasco.com.sa
Association english/Home
(SATA)
iarodrlnot've http://www.sasc
Htomot (+966) 112 068 855 |o.com.sa/englis |Suudi Arabistan |info@sasco.com.sa
Senvices Co. h/home
(SASCO)
Council of http://www.csc.o
Saudi 00966 11 218 2222  [rg.sal/english/Pa |Suudi Arabistan -
Chambers ges/default.aspx
Azarbaycan .
Avtomobil - htp://www.aa.a Azerbaycan -

Federasiyasi

z/index.php

The

Azerbaijan http://www.cham
Republic ber.az/page_en.
+ |
Chamber of (+994) 124 928 912 htmi%id_node=2 Azerbaycan expo@chamber.az
Commerce 05
and Industry
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7.3. Lojistik Firma Bilgileri

Firma ismi

Telefon

Email

internet Sitesi

Adres

Arkas Lojistik

(0312) 4662701

lojistik.ankara@arkasloji
stik.com.tr

www.arkaslojistik.com.t
r

Sehit Ersan Cad./coban Yildizi
Sok. No:1 D:12, Cankaya/Ankara

Horoz Lojistik

(0212) 4561000

info@horoz.com.tr

www.horoz.com.tr

Mahmutbey Mahallesi Tasocagi
Yolu Ozlem Sokak Kisk Plaza
Kat:1 No:6 Bagcilar/istanbul

Mars Lojistik

(0212) 4114444

iletisim@marslogistics.c
om

www.marslogistics.com

Adres : Merkez Mah.
Degirmenbahge Cad. No :21
34197 Yenibosna Istanbul

Borusan Lojistik

(0212) 4731515

www.borusanlojistik.co
m

Bayar Caddesi, Sehit Mehmet
Fatih Ongil Sokak, Bagdatlioglu
Plaza, No:3, Kozyatagi, 34742,
Kadikdy istanbul

Ekol Lojistik

(0216) 5643000

info.turkey@ekol.com

www.ekol.com

Ekol Caddesi No:2 Sultanbeyli-
Istanbul

Netlog Lojistik

(0212) 6225000

www.netlog.com.tr

Sanayi Mh. Tung Cd. No: 1 34920
Esenyurt / Istanbul

Cosco

(0212) 2494926

coscotr@coscotr.com

Wwww.coscon.com

Meclisi Mebusan Caddesi, No: 31
Murat Han Kat : 4-5 Findikli 34427
Istanbul

Dhl

(0212) 692 5050

www.dhl.com.tr

Fatih Cad./fulya Sok. No:37

Inci Lojistik

(0216) 5735252

istanbul@incilojistik.com

www.incilojistik.com

Kayisdagi Cad. Ayse Hatun
Cesme Sok. No:9 K.Bakkalkdy /
Atagehir / Istanbul

Msc

(0232) 4886200

mscizm@msc.com.tr

www.msc.com

Sehitler Caddesi 1530 Sokak
No:1, 35230 Alsancak (lzmir)

Maersk

444 0675

tr.export@maersk.com

www.maerskline.com

Saray Mahallesi Dr.Adnan
Buyikdeniz Caddesi Akkom Ofis
Park 2, 2.Blok No: 4 Kat: 17
Umraniye / istanbul

Aykont
Uluslararasi
Tasimacilik

(0216) 3545977

info@aykont.com

www.aykont.com

Hat Boyu Cad. Yavuz Han No:1,
Pendik/istanbul

Boyut Lojistik

(0212) 2837370

info@boyutlojistik.com.tr

www.boyutlogistics-
dubai.com

Aytar Cad. Aydin Sk. No: 2/7
34340 1.Levent/istanbul

Cda Lojistik

(0216) 5614028

info@cda.com.tr

www.cda.com.tr

Serifali Mah. Beyan Sok. No:58
[zosan Is Merkez Kat:2
Umraniye/istanbul

Seago Line

4443745

tr.export@seagoline.com

www.seagoline.com

Saray Mahallesi Dr. Adnan
buyukdeniz Cad. Akkom Ofis Park
2. blok no.4 17 kat Umraniye /
ISTANBUL

Kayra Lojistik

(0216) 573 1201

www.kayralojistik.com

inénii Mah. Kayisdagi Cad. Gék
Plaza No: 202 D: 5 Atasehir
Istanbul Tiirkiye

Kaya Millenium is Merkezi
Cumhuriyet Mah Simsek Sk
No: 2/A Kat.10 Daire No:154

DSV (0212) 886 10 30 - www.tr.dsv.com 34500
Beykent - Blyikgekmece
Istanbul
Kore Sehitleri Caddesi Park Apt.
Sabay Lojistik (0212)217 36 20 info@sabay.com.tr www.sabay.com.tr  |No:37/10 34394 Zincirlikuyu —

Istanbul
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7.4. Fuarlar

Uriin Ulke Fuar Adi Tarih internet Sitesi Adres
Riyadh
. ) International
st‘;m;t'" Suudi z'g'athMOtdo_r 29.11.2016- |http:/riyadh- Convention &
Pe © Arabistan A ?WS(h aud 02.12.2016 |motorshow.com/ Exhibition Center,
arca uto Shop) Riyad, Suudi
Arabistan
. hitp://www.automec | o 111, Gener for
Otomotiv| . . hanikajeddah.com/fr
Yedek Suudi Automechanika |31.01.2017- Kfurt/51/f Forums and
€K |Arabistan  |Jeddah 02.02.2017 |2Muriot/tor Events, Cidde,
Parga exhibitors/welcome. . )
Suudi Arabistan
aspx
Otomotiv| .
vedek |italva Transpotec 22.02.2017- |http://www.transpote|VeronaFiere,
y P 25.02.2017 |c.com/en/ Verona, italya
Parga
Otomotiv| https://www.autopro |Bologna Trade Fair
f 24.05.2017- .
Yedek |ltalya Autopromotec motec.com/en/index |Center, Bologna,
28.05.2017 ;
Parga .php ltalya
http://www.transcas
3:;2; v Azerbavcan TransCaspian 26.04.2017- ?i?éiifgja?ﬂ/arm Baku Expo Center,
Yeanloog7 28.04.2017 |\9€CCEK T Baki, Azerbaycan
Parga takibi igin:
http://www.iteca.az/)
st‘(’jml:’t"’K Kenya Trade  |16.09.2016- h“p://{(www'?r%we’;h' Nairobi. K
ede enya Show 18.09.2016 |com/kenyatradesho |Nairobi, Kenya
Parga w/
Otomotiv| . Kenyatta Intl
Yedek |Kenya Kenya Autoundex 21.09.2016- http://www.expogr.c Convention Centre,
23.09.2016 |om/kenyaauto/ N
Parga Nairobi, Kenya
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Uriin Ulke Fuar Adi Tarih internet Sitesi Adres
Otomotiv| Com.‘e.r(?nce and http://autopartmanuf Querstaro Centro
Yedek |Meksika Exhibition of 23.08.2016- acturing.com/acerca de Congresos,
Parca Autoparts 25.08.2016 html 9 Queretaro,

¢ Manufacturing ) Meksika
Ot ti http:// .rujac.
Ye‘(’jr;f Y Moksika | mtemational 31.08.2016- | iXZYWOEUJaC €0 |Expo Guadalajara,

Expo Rujac 02.09.2016 ; P . Jalisco, Meksika
Parga rujac/expo-rujac/
Otomotivj . Mexico's Auto 07.12.2016- http://WW\{v.mexu.:oa PO|If0rI..Jm Leon,
Yedek [Meksika . utosummit.com/inde |Guanajuato,
Industry Summit |08.12.2016 .
Parga x.php Meksika
. . . |Queretaro Centro

Otomotiv} Automotive 20.02.2017- |tP:/fwwaw.automoti |\ "o o,
Yedek [Meksika ) vemeetings.com/me
Parca Meetings 22.02.2017 xicolindex.ohp/en/ Queretaro,

¢ Lk Meksika

http://paace-
Otomotiv| INA Paace automeohanlka- Centro Banamex,
) . 14.06.2017- |mexico.us.messefra . )

Yedek [Meksika Automechanika ~~ " |Mexico City,
Parca Mexico Cit 16.06.2017 |nkfurt.com/mexicoci Meksika

¢ y ty/en/for_attendees/

welcome.html

:{)tc;ml?tw Meksik Expo Transporte [15.11.2017- [http://expotransport |Expo Guadalajara,
P:rgea eKsIK@ - Anpact 17.11.2017 |e.orglen/ Jalisco, Meksika
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